STOWARZYSZENIE
. okALNA GRUPA DZzZIALANIA
. SIERPECKIE PARTNERSTWO”

\&i

h

g
peckie Parvn’

STrRATEGIA RozwoJu
| oKALNEGO KIEROWANEGO
Przez SpotECczNOSC

nalata 2016 - 2022

Aktualizacja -wrzesien 2019 .

Sierpc, 2019




SPIS TRESCI

Rozdzial 1 Charakterystyka lokalnej grupy dziatania (LGD) 3
Rozdzial 11 Partycypacyjny charakter lokalnej strategii rozwoju (LSR) 10
Rozdzial 111 Diagnoza — opis obszaru i ludnosci 15
Rozdzial IV Analiza SWOT 32
Rozdzial V Cele i wskazniki 35
Rozdzial VI Sposob wyboru 1 oceny operacji oraz sposob ustanawiania kryteriow 48
wyboru
Rozdzial VII Plan dziatania 51
Rozdzial VIII Budzet lokalnej strategii rozwoju (LSR) 51
Rozdzial IX Plan komunikacji 54
Rozdzial X Zintegrowanie 54
Rozdzial XI Monitoring i ewaluacja 58
Rozdzial XII Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko 59
Wykaz wykorzystanej literatury 61
Zalaczniki do lokalnej strategii rozwoju (LSR) 62
Zalacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR 62
Zatacznik nr 2. Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu 63
Zalacznik nr 3. Plan dziatania wskazujacy harmonogram osiggania 66
poszczegbdlnych wskaznikow produktu
Zalacznik nr 4. Budzet LSR i Plan finansowy w zakresie poddzialania 70
19.2 PROW 2014-2020
Zatacznik nr 5. Plan komunikacji 71




ROZDZIAL 1. Charakterystyka lokalnej grupy dzialania (LGD)

Nazwa LGD

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”.
Nazwa skrocona: LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”.

Data wpisu w KRS: 18 wrzesien 2008 r.

Numer KRS: 0000313759

Opis obszaru

Obszar dziatania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest spojny przestrzennie
1 pokrywa si¢ z obszarem administracyjnym powiatu sierpeckiego, lezacego w wojewddztwie mazowieckim.
Obejmuje teren 7 gmin, w tym 6 gmin wiejskich: Gozdowo, Mochowo, Rosciszewo, Sierpc, Szczutowo, Zawidz oraz
1 gminy miejskiej Sierpc.

Laczna powierzchnia obszaru objetego dzialalno$cig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie
Partnerstwo” wynosi 852 km? co stanowi 2,4% powierzchni wojewodztwa. Najwigkszg powierzchnie zajmuje gmina
wiejska Zawidz.

Obszar Stowarzyszenia LGD ,Sierpeckie Partnerstwo”, zgodnie z danymi na dzien 31-12-2013 r.,
zamieszkiwato 53 326 oséb. Najwiecej osob zamieszkuje na terenie miasta Sierpc (18 491), a najmniej na terenie
gminy Rosciszewo (4 275). Gestos¢ zaludnienia wynosi 63 mieszkancow na 1 km®. 65% ludnosci zamieszkuje tereny
wiejskie.

Tabelal.1. Wykaz gmin objetych LSR.

_ Powierzchnia Liczba ludnosci

Lp. Nazwa gminy TERYT (W km?) (stan na dzien
31-12-2013r.)

1. Gozdowo 1427022 126 6 032

2. Mochowo 1427032 144 6 126

3. Rosciszewo 1427042 115 4 275

4, Sierpc — gmina wiejska 1427052 150 7071

5. Sierpc — gmina miejska 1427011 19 18 491

6. Szczutowo 1427062 113 4412

7. Zawidz 1427072 185 6919

OGOLEM 852 53 326

Zrodto: dane GUS — stan na 31-12-2013 r.

)

Rysunek 1.1. Obszar gmin wchodzacych w sktad Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”.
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Zrodto:  https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_sierpecki:
https://www.osp.org.pl/hosting/katalog.php?id_w=8&id_p=181&id_g=1446
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Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenie grupy.

Proces budowania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” rozpoczat si¢
w 2007 roku. Wtedy to przedstawiciele gmin wiejskich: Gozdowo, Mochowo, Rosciszewo, Sierpc, Szczutowo
i Zawidz, podjeli pierwsze dziatania informacyjno-promocyjne w celu pozyskania partnerow spolecznych
1 gospodarczych chetnych do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw w ramach przyszlej lokalnej grupy
dziatania. Nastepnie grupa inicjatywna, sktadajaca si¢ z przedstawicieli trzech sektoréw: publicznego, gospodarczego
i spotecznego, przeprowadzita szereg wizyt studyjnych w istniejgcych juz LGD z terenu wojewoddztwa mazowieckiego
i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego w celu zdobycia dobrych praktyk w zakresie funkcjonowania LGD.

Lokalna grupa dziatania ukonstytuowata si¢ w formie prawnej stowarzyszenia na spotkaniu zalozycielskim,
ktore odbylto si¢ w dniu 7 maja 2008 roku. W wyniku glosowania przeprowadzonego wsrod cztonkéw zatozycieli,
sposrod kilku zgtoszonych propozycji, wybrano dla niej nazwe: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,, Sierpeckie
Partnerstwo”. Pod ta nazwa stowarzyszenie zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Warszawie
w dniu 18 wrze$nia 2008 roku.

Stowarzyszenie LGD ,, Sierpeckie Partnerstwo” jest organizacjg, ktéra powstata z myslg o realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju w ramach Osi 4 LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Grupa nie
uczestniczyla w realizacji Pilotazowego Programu Leader Plus.

W czerwcu 2009 roku przedstawiciele Stowarzyszenia LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Mazowieckiego podpisali umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej
Strategii Rozwoju. Zgodnie z zapisami umowy ramowej grupie przyznano $rodki finansowe na realizacje strategii
w okresie 2009-2015 w wysokosci okoto 5,2 min zt, z czego okoto 4,1 min zt na realizacje dziatania 413 ,, Wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju”.

W ciggu 6 lat LGD oglosito 9 naboréw wnioskow o udzielenie pomocy finansowej na realizacje projektow,
z czego 5 naborow ogloszono dla dwoch, trzech, a nawet czterech dzialan jednoczes$nie. Do biura LGD wplyneto
tacznie 105 wnioskow o przyznanie pomocy.

Tabela 1.2.

Liczba wnioskow o przyznanie pomocy ztozonych w ramach dziatania 413 |, Wdrazanie lokalnych
strategii rozwoju” oraz wysokos¢ wykorzystanych kwot wsparcia.

Réznicowanie  Tworzenie
Odnowa Male w kierunku i rozwoj
i rozwoj wsi projekty dzialalnosci  mikroprzed-
nierolniczej siebiorstw
L0 S e G U L L 162984800 106584800 76040000 607 500,00
dziatania (w zd)
Liczba ztozonych wnioskow o przyznanie 14 55 28 8
pomocy w ramach dziatania
na tqczng wnioskowang kwote pomocy (w zf) 2746698,00 1384534,26 250346550 1690 426,50
Liczba wybranych wnioskow
o0 przyznanie pomocy przez Rade LGD 14 50 1 !
na tqczng wnioskowang kwote pomocy (w zf) 2746 698,00 1228 883,31 956 198,00 1390 426,50
Liczba wnioskow o przyznanie pomocy, ktorym 9 42 9 3
przyznano pomoc
na tgczng wnioskowang kwote pomocy (w zt) 1 605 326,00 959 379,52 760 400,00 576 354,00
P y

Liczba wnioskow o przyznanie pomocy, ktorym 9 42 9 3
wyptacono pomoc
na tqczng wnioskowang kwote pomocy (w zt) 1 605 326,00 947 681,64 760 400,00 576 354,00
Stopien wykorzystania srodkow 98.50% 88.91% 100% 94.87%
w ramach dzialania ' ' '

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie ,,Informacji o zawartych umowach w ramach dziatania 413 ,,Wdrazanie

9999

lokalnych strategii rozwoju™”.

Srodki finansowe dostepne w ramach dziatania 413 ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju” wykorzystano
w 95,72%.

Zrealizowane w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 projekty przyczynity si¢ do poprawy
jakoS$ci zycia na obszarze objetym strategig oraz zaspokojenia potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancéw wsi.
Umozliwity rozwo6j tozsamosci spolecznosci wiejskiej i zachowanie dziedzictwa kulturowego, m. in. poprzez
utworzenie i rozw0j grup i zespotéw kultywujacych lokalne tradycje i obyczaje, organizacj¢ imprez kultywujacych
kulture i tradycje obszaru LSR, organizacj¢ warsztatbw w zakresie tradycyjnych zawodow, itp. Zrealizowane
w ramach LSR projekty wplynely na aktywizacje i integracje spotecznosci lokalnej ,,Sierpeckiego Partnerstwa”
(organizacja imprez o charakterze integracyjnym, organizacja szkolen i innych wydarzen o charakterze edukacyjnym
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przyczyniajacych si¢ do integracji i aktywizacji spolecznosci lokalnej), rozwdj infrastruktury spotecznej, m. in.
poprzez budowe, przebudowe, remont i/lub wyposazenie obiektow 1 miejsc petnigcych funkcje publiczne, spoteczno-
kulturalne, rekreacyjne i sportowe. Zadania zrealizowane w ramach dziatan: ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej” oraz ,,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw” przyczynily si¢ do utworzenia kilku pozarolniczych
zrddet dochodu oraz wzrostu zatrudnienia na obszarze objgtym LSR.

Poprzez realizacj¢ zadania w ramach dziatania 421 ,,Wdrazanie projektow wspolpracy” Stowarzyszenie LGD
»dierpeckie Partnerstwo”, we wspotpracy z dwiema sasiednimi LGD z Wyszogrodu i Bielska, zrealizowata projekt
»Szlakiem Mazowieckich Skarbow” (SMS). W ramach dostepnych $rodkow wytyczono ponad 800 km szlaku,
oznakowano za pomocg technologii GPS prawie 200 obiektow na tym szlaku i w jego poblizu, oznakowano za
pomoca tablic 25 obiektow oraz posadowiono 42 tablice informacyjne, wydrukowano przewodniki z mapg, utworzono
strone internetowg szlaku, zorganizowano wycieczki po szlaku dla dzieci ze szkot podstawowych. Realizacja projektu
SMS przyczynita si¢ do poprawy dostgpnosci informacji turystycznej na terenie obszaru dziatania grup, popularyzacji
obiektow historycznych, przyrodniczych i kultury materialnej wsréd mieszkancoéw poinocnego Mazowsza.

Wsrod zadan wlasnych podejmowanych przez LGD w ramach dziatania 431 ,,Funkcjonowanie lokalnej grupy
dziatania, nabywanie umiejetnosci i aktywizacja” zrealizowano projekty edukacyjne — szkolenia z zakresu rozwoju
przedsigbiorczosci wiejskiej, szkolenia z =zakresu turystyki wiejskiej oraz funkcjonowania gospodarstw
agroturystycznych. Innymi podejmowanymi przez ,,Sierpeckie Partnerstwo” dziataniami 0 charakterze edukacyjnym
przyczyniajacymi sie do integracji i aktywizacji spotecznosci lokalnej w roznym wieku byly warsztaty plastyczne dla
mtodziezy gimnazjalnej, warsztaty artystyczne z zakresu tradycyjnych zawodow, konkurs fotograficzny dla dzieci ze
szkot podstawowych. W ramach badan nad obszarem objetym LSR opracowano ,,Strategi¢ rozwoju turystyki
i produktu turystycznego dla obszaru objetego dziataniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie
Partnerstwo” na lata 2011-2016”, zidentyfikowano spozywcze produkty lokalne z terenu powiatu sierpeckiego. W celu
promocji dziedzictwa kulinarnego obszaru LGD organizowato corocznie konkurs kulinarny ,,Tradycyjne ciastko na
niedziele”. LGD byto takze organizatorem pleneru malarskiego ,,Ziemia sierpecka latem”.

Informacja na temat doswiadczenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w okresie 2007-2013 w zakresie realizacji
LSR stanowi zatacznik Nr 17 do wniosku o wybdr Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé
(LSR).

Podczas opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009-2015 dokonano analizy mocnych
i stabych stron obszaru dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” oraz oceny szans i zagrozen procesu
rozwoju. Ustalono, iz gldownym czynnikiem warunkujacym rozwdj obszaru i jednoczesnie podnoszacym jakos$¢ zycia
mieszkancow bedzie rozwoj tzw. przedsiebiorczosci wiejskiej. LGD zamierza kontynuowaé przyjety kierunek rozwoju
w okresie 2014-2020. Sporzadzona diagnoza obszaru oraz przeprowadzona analiza SWOT pokazuja, iz najwigkszy
wplyw na poprawe jakosci zycia mieszkancow obszaru objetego LSR ma mial rozwoj przedsigbiorczo$ci i tworzenie
nowych miejsc pracy.

Opis struktury LGD
Wséréd czlonkéw Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” znajduja si¢ przedstawiciele sektorow:
publicznego, gospodarczego i spotecznego oraz przedstawiciele mieszkancow.
Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”
liczyto 49 cztonkow, w tym:
— sektor publiczny — 8 czlonkow,
— sektor gospodarczy — 11 cztonkow,
— sektor spoleczny — 11 cztonkow,
—  mieszkancy — 19 czlonkow.
Podmioty wchodzgce w sktad sektora publicznego to jednostki samorzgdu terytorialnego, dziatajace na terenie
powiatu sierpeckiego.
Sektor gospodarczy reprezentuja podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na terenie objetym Lokalna
Strategia Rozwoju oraz rolnicy.
Sektor spoteczny reprezentuje 11 organizacji pozarzadowych, w tym stowarzyszenia, ochotnicze straze
pozarne zarejestrowane w KRS.

Tabela 1.3.  Liczba cztonkéw Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w podziela na sektory i gminy

Lp Nazwa gminy : RE ] . : Razem
' publiczny gospodarczy spoleczny mieszkaniec

1. Miasto Sierpc 1 2 2 4 9

2. Gozdowo 1 1 2 3 7

3. Mochowo 2 2 1 2 7

4, Rosciszewo 1 1 1 3 6

5. Sierpc 1 2 2 2 7




6. Szczutowo 1 1 2 3 7
7. Zawidz 1 2 1 2 6
Razem 8 11 11 19 49

Zrodto: opracowanie wlasne

Wykres 1.1. Procentowy udziat poszczegdlnych sektorow w stosunku do ogolnej liczby cztonkow Stowarzyszenia
LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”.

m Sektor publiczny
m Sektor gospodarczy
Sektor spoteczny

B Sektor mieszkanca

Zrodto: opracowanie wlasne

Struktura podmiotow spoteczno-gospodarczych na terenie objetym dzialaniem Stowarzyszenia LGD
wdierpeckie Partnerstwo” wskazuje na przewage osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
(2595 — dane GUS z 2014 r.) oraz podmiotéw spotecznych (stowarzyszenia i organizacje spoteczne — 145, spotki
handlowe — 128, sp6tdzielnie — 25, fundacje — 7 — GUS z 2014 r.) nad sektorem publicznym.

Reprezentatywnos¢ poszczegdlnych sektorow w sktadzie cztonkéw ,,Sierpeckiego Partnerstwa” stanowi
odzwierciedlenie struktury podmiotow prawnych i fizycznych dziatajacych na terenie objetym Lokalng Strategia
Rozwoju.

Opis skladu organu decyzyjnego LGD

Funkcje organu decyzyjnego w Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo”,
odpowiedzialnego za wybor operacji do finansowania w ramach LSR, petni Rada.

Rada jest organem powotanym przez Walne Zebranie Cztonkow.

Wyboru i odwotania cztonkéw Rady dokonuje Walne Zebranie Czlonkow sposrod wszystkich czionkow
Stowarzyszenia.

Rada liczy od 7 do 15 os6b — czlonkow Stowarzyszenia. Zgodnie z zapisami art. 32 ust. 2 lit. b
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajgcego
wspolne przepisy dotyczqgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego
i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347/355 z 20.12.2013) sktad
Rady LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” nie jest zdominowany przez wtadze publiczne ani zadng z grup intereséw — nie
majq one wigcej niz 49% praw gltosu w podejmowaniu decyzji.

Poprzez wtadze publiczng nalezy rozumie¢ wszystkie wtadze w sensie konstytucyjnym — ustawodawcza,
wykonawczg 1 sadowniczg. W pojeciu tym mieszczg si¢ takze inne instytucje niz panstwowe lub samorzadowe, jezeli
wykonujg funkcje wiadzy publicznej w wyniku powierzenia czy przekazania im tych funkcji przez organ wiladzy
panstwowej lub samorzadowej. Wykonywanie wladzy publicznej dotyczy wszelkich form dziatalnosci panstwa,
samorzadu terytorialnego i innych instytucji publicznych.

Grupa interesu to grupa jednostek potgczonych wiezami wspdlnych interesow lub korzysci, ktorej cztonkowie
majg $wiadomos$¢ istnienia tych wigzow. Jej cztonkowie moga bra¢ mniej lub bardziej aktywny udziat w artykulacji
swoich interesow wobec instytucji panstwa, starajac si¢ wplyna¢ na realizacje¢ tych interesow. Mogg to by¢ np.
organizacje branzowe, grupy producentow.

Dokumentem pozwalajacym na identyfikacje charakteru powigzan czlonkéw Rady z Wnioskodawcami lub
poszczegdlnymi projektami jest takze prowadzony Rejestr Interesow Czionkow Rady LGD.

W skiadzie Rady sektor publiczny stanowi mniej niz 30% oraz znajduje si¢ przynajmniej po jednym
przedsiebiorcy, kobiecie i osobie ponizej 35 roku Zycia.




Tabela 1.4. Sktad Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”

Imi¢ i nazwisko Reprezentowany . Wiek/Rok .
e czlonka Rady sektor Sl urodzenia AL
1. Krasinska Elzbieta ) Gozdowo 34 lata/1981
Sektor publiczny
2. Tregbinska Aneta Mochowo 38 lat/1977 kobieta
3. Beksalrena Rosciszewo 56 lat/1959
4.  Zbikowski Artur Sektor Szczutowo 34 lata/1981
gospodarczy
5.  Wilamowski Wojciech Zawidz 57 lat/1958
6. Kazimierz Szablew§I§| Sierpc 64 lata/1051 = meZezyzna
(OSP Borkowo Koscielne)
Sebastian Bieganski Sektor spoteczny
1. (Stowarzyszenie SAFARI) Miasto Sierpc 23 lata/1992

Zrédto: opracowanie wlasne

Wykres 1.2. Udzial procentowy poszczegélnych sektorow w stosunku do ogodlnej liczby cztonkéw Rady
Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”

m Sektor publiczny
Sektor gospodarczy
m Sektor spoleczny

Zrbdto: opracowanie wlasne

Czlonek Rady nie moze by¢ rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu lub pracownikiem LGD.
Zakazane jest rowniez cztonkostwo/reprezentacja cztonka z sektora spoleczno-gospodarczego przez osoby powigzane
stuzbowo z cztonkami z sektora publicznego oraz taczenia przez osoby fizyczne czltonkostwa w LGD
z reprezentowaniem w niej osob prawnych.

Czlonkowie Rady begdacy osobami fizycznymi uczestnicza w jej pracach, w tym biorg udziat w gtosowaniu
nad uchwatami, osobiscie, a w przypadku cztonkéw bedacych osobami prawnymi — przez osoby, ktore na podstawie
dokumentow statutowych lub uchwat wtasciwych organow sg uprawnione do reprezentowania tej osoby prawnej albo
pelnomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Udzielenie dalszego pelmomocnictwa jest
niedopuszczalne.

Kadencja cztonkoéw Rady trwa cztery lata.

Wyboru Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i1 Sekretarza dokonuje Rada sposrod swego grona.

W razie, gdy sktad Rady ulegnie zmniejszeniu w czasie trwania kadencji Zarzad zwotuje Walne Zebranie
Cztonkéw w celu uzupehnienia sktadu.

Decyzje o odwotaniu z funkcji cztonka Rady podejmuje Walne Zebranie Czitonkéw na wniosek
Przewodniczacego Rady lub Prezesa Zarzadu. Przestankami, stanowigcymi podstawe odwotania z funkcji cztonka
Rady sa:

2) systematyczne nieuczestniczenie w posiedzeniach Rady,

3) niezachowanie zasady bezstronnosci przy ocenie wnioskow,

4) niestosowanie si¢ podczas dokonywania oceny wnioskéw do zatwierdzonych kryteriow, co w konsekwencji
moze doprowadzi¢ do dokonania powtdrnej oceny wniosku.

W przypadku stwierdzenia przez Przewodniczacego Rady zachowan niepozadanych wsrod cztonkéw Rady,
o ktorych mowa powyzej, Przewodniczacy Rady moze:

1) udzieli¢ pisemnego upomnienia cztonkowi Rady, ktory oceniajac wnioski nie stosuje zatwierdzonych
kryteriow;

2) wystapi¢ do Zarzadu o niewyptacenie wynagrodzenia za kolejne posiedzenie — w sytuacji, gdy cztonek Rady
opuscit 2 posiedzenia z rzedu;



3) wystapi¢ z pisemnym wnioskiem do Walnego Zebrania Czionkéw o odwotanie notorycznie naruszajgcego
zasady (posiadajgcego 2 pisemne upomnienia) cztonka Rady.

Czlonkowie Rady powinni posiada¢ wiedz¢ na temat funkcjonowania instrumentu Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosc¢, zatozen Lokalnej Strategii Rozwoju oraz kryteriow oceny wnioskow.

Czlonkowie Rady zobowigzani sq do uczestniczenia w szkoleniach w zakresie oceny wnioskow,
organizowanych przez Stowarzyszenie LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” zgodnie z opracowanym planem szkolen,
stanowigcym zatacznik Nr 14 do wniosku o wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznosc
(LSR). Szkolenia te beda stuzyly podnoszeniu wiedzy i kompetencji cztonkow Rady. W celu zweryfikowania wiedzy
cztonkow organu decyzyjnego w zakresie zapisow LSR kazde szkolenie zakonczy si¢ testem lub egzaminem.

Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo” dziata na podstawie wlasnego
uchwalonego regulaminu opisujacego szczegolowe zasady pracy Rady, procedur i zasad regulujacych kwestie wyboru
i oceny operacji oraz obiektywnych kryteriow wyboru operacji.

Wspomniane wyzej procedury i kryteria zostang opublikowane na stronie internetowej Stowarzyszenia LGD
,,Sierpeckie Partnerstwo” (www.lgdsp.pl) po zawarciu umowy ramowej.

Do wytacznej kompetencji Rady nalezy:

a) wybor operacji, w rozumieniu art. 2 pkt 9 rozporzadzenia nr 1303/2013, ktére majg by¢ realizowane
w ramach LSR oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia, zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia nr 1303/2013.

Wyboér operacji dokonywany jest w formie uchwaly Rady podejmowanej zgodnie z pisemng procedura
gwarantujaca, ze co najmniej 50% glosow w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partnerow niebgdacych
instytucjami publicznymi.

Dla zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w Radzie prowadzony bedzie
Rejestr Interesow Czlonkow Rady LGD. Prowadzenie rejestru pozwoli réwniez zidentyfikowaé charakter powigzan
cztonkow Rady z wnioskodawcami poszczegolnych projektow.

W sytuacji, gdy osobisty udziat cztonkéw Rady w glosowaniu nie jest mozliwy mozliwe jest zastosowanie
procedury pisemnej obiegowej z wykorzystaniem poczty elektronicznej, w procesie wyboru operacji, co pozwoli na
wigkszg frekwencje przy zachowaniu bezpieczenstwa danych osobowych.

Cztonkowie Rady zobowigzani sg do aktywnego uczestnictwa w posiedzeniach Rady.

Przewodniczacy Rady zwotuje posiedzenia Rady z wlasnej inicjatywy Iub na wniosek Zarzadu. Posiedzenia
Rady zwotywane sa odpowiednio do potrzeb wynikajacych z naboréw wnioskow oglaszanych przez LGD.
W posiedzeniach organu decyzyjnego moze uczestniczy¢ pracownik biura LGD (opiekun procesu) w celu
zapewnienia ich obstugi technicznej. Dzigki temu zapewniony bedzie nadzoér nad dokumentacjg z wyboru i biezaca
weryfikacja jej poprawnosci obejmujgca m.in. sprawdzenie podpisow, paraf itd.

Przed przystapieniem do oceny operacji kazdy czlonek Rady zobowiazany jest ztozy¢ pisemng Deklaracje
poufnosci i bezstronnosci. W sytuacji zaistnienia okoliczno$ci mogacych budzi¢ watpliwosci, co do bezstronnos$ci
czlonka Rady, a w szczegdlnosci w sytuacji, gdy czlonek Rady jest wnioskodawca, reprezentuje wnioskodawce,
zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim spokrewniony, lub
jest osoba fizyczng reprezentujaca przedsigbiorstwo powigzane z przedsigbiorstwem reprezentowanym przez
wnioskodawceg — nie bierze on udzialu w catym procesie wyboru danej operacji, w tym powinien opusci¢ salg co
najmniej w momencie glosowania nad wyborem tej operacji.

Whioskodawcom ubiegajacym si¢ o wsparcie, o ktorym mowa w art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia
nr 1303/2013 przystuguje protest, o ktdrym mowa w art. 22 ustawy RLKS, jesli operacja, o ktdrej wsparcie ubiega si¢
wnioskodawca zostala negatywnie oceniona pod wzgledem zgodnosci z LSR, nie zostata wybrana przez Rade LGD
albo zostata wybrana ale nie mie$ci si¢ w limicie srodkow wskazanym w ogloszeniu o naborze wnioskow, przy czym
okolicznos¢, ze operacja nie miesci si¢ w limicie $rodkéw wskazanym w ogloszeniu 0 naborze, nie moze stanowié
wylacznej przestanki wniesienia protestu.

Tryb wnoszenia i rozpatrywania protestu zostat okreslony w opracowanej procedurze odwotawcze;.

Jezeli w ocenie operacji dokonanej przez cztonkéw Rady wystepuje wyrazna rdéznica w punktacji, tzn. réznica
punktéow pomigdzy skrajnymi ocenami jest wigksza niz 30%, wowczas wniosek poddany zostaje pod dyskusje
i weryfikacje w zakresie spetnienia kryteriow, co do ktorych wystepuje rozbiezno$¢ w ocenie. Weryfikacja ta powinna
zakonczy¢ sie:

a) skorygowaniem skrajnych ocen lub ocen wyraznie odbiegajacych od ocen sporzadzonych przez pozostatych
cztonkow Rady,
b) dokonaniem ponownej oceny wniosku przez wszystkich cztonkéw Rady

Zasady i procedury funkcjonowania LGD
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” funkcjonuje na podstawie aktualnego
stanu prawnego oraz zgodnie z:



http://www.lgdsp.pl/

Statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo”,

Regulaminem obrad Walnego Zebrania Cztonkdéw Stowarzyszenia,

Regulaminem pracy Zarzadu,

Regulaminem pracy Komisji Rewizyjnej,

Regulaminem pracy Rady Stowarzyszenia.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo” wyodrebnito w swej strukturze cztery
organy wladzy odpowiedzialne za prawidlowg realizacj¢ zadan statutowych Stowarzyszenia.

Wiladzami Stowarzyszenia sg:

Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia,

Zarzad,

Komisja Rewizyjna,

Rada.

Szczegblowe wymogi, uprawnienia, organizacj¢ pracy oraz tryb obradowania wtadz Stowarzyszenia zostaty
okreslone w uchwalonych przez Walne Zebranie Czlonkoéw, w glosowaniu jawnym, regulaminach, tj.: Regulaminie
obrad Walnego Zebrania Czlonkoéw Stowarzyszenia, Regulaminie pracy Zarzadu, Regulaminie pracy Komisji
Rewizyjnej oraz Regulaminie pracy Rady Stowarzyszenia.

W celu sprawnej realizacji zadan statutowych Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie
Partnerstwo” powotato biuro, ktore jest jednostka administracyjng Stowarzyszenia.

Biuro Stowarzyszenia prowadzi swoja dzialalno§¢ w oparciu o Statut Stowarzyszenia, uchwaty Walnego
Zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia oraz Regulamin Biura LGD. Ustalanie Regulaminu Biura LGD lezy
w kompetencji Zarzadu.

Zarzad nadaje kierunek pracy powotanego przez siebie biura Stowarzyszenia, sprawuje nad nim kontrole,
zatrudnia i zwalnia Dyrektora Biura oraz upowaznia Dyrektora Biura do zatrudniania pracownikow.

Biurem kieruje Dyrektor Biura.

Wiedza i do§wiadczenie pracownikow zatrudnionych w biurze LGD zostaly opisane w zatagczniku Nr 16 do
wniosku o wybdr Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (LSR).

VVVYY

Schemat I.1. Docelowa struktura organizacyjna Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo”

Walne Zebranie Czlonkow

¢ ¢ v

Rada Zarzad Komisia Rewizvina

v

Dyrektor Biura

v v v

Specjalista ds. Specjalista Ksiggowy/
administracyjnych ds. aktywizacji biuro rachunkowe
i obstugi projektow i animacji

Zrbdto: opracowanie wlasne

Doswiadczenie LGD i cztonkéw LGD albo jej partneréw w realizacji operacji

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” skupia w sobie podmioty prawne
i osoby fizyczne posiadajace doswiadczenie w realizacji projektow z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich.

Najwicksze do$§wiadczenie w realizacji duzych projektow inwestycyjnych dofinansowywanych ze $srodkow
Unii Europejskiej posiada sektor publiczny, czyli gminy. Na realizacj¢ operacji gminy pozyskiwaly srodki finansowe
w ramach réznych programéw, m.in. z funduszu SAPARD i funduszy strukturalnych w ramach SPO
,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zywnos$ciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich”, Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich
(EFRROW), ZPORR.

Kwalifikacje i doswiadczenie 0s6b wechodzacych w sktad organu decyzyjnego

LGD pelni bardzo wazna role we wdrazaniu operacji w ramach inicjatywy LEADER (RLKS — rozwo6j lokalny
kierowany przez spoteczno$¢) Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 — jest odpowiedzialne za
wybdr operacji na poziomie lokalnym, zgodnych z zatozeniami opracowane;j strategii. W celu zapewnienia wysokiego
poziomu merytorycznego wiedzy w zakresie podejmowanych decyzji do Rady powotywani bgda czlonkowie
Stowarzyszenia, ktorzy posiadaja odpowiednie kwalifikacje i do§wiadczenie.
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Czeg$¢ czlonkéw w obecnym sktadzie Rady posiada do§wiadczenie w pracy na rzecz spotecznosci lokalnej
1 rozwoju obszarow wiejskich. W sktad Rady wchodzg osoby dziatajace w réznych obszarach tematycznych waznych
dla rozwoju wsi, m.in.: gospodarka, rozwdj lokalny, rolnictwo. Rade¢ stanowi grupa osob o kwalifikacjach
i doswiadczeniu w dziedzinach: prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, zarzadzanie projektami. Czgs¢ cztonkow
Rady ma doswiadczenie w zarzadzaniu srodkami publicznymi lub brata udzial w pracach rdéznego typu komisji,
komitetow i ciat decyzyjnych réznych organizacji i instytucji.

Wiekszos¢ cztonkéw Rady posiada udokumentowana wiedz¢ z zakresu rozwoju obszarow wiejskich oraz
podejscia LEADER — posiada certyfikaty lub zaswiadczenia o ukonczeniu szkolen. Sg to osoby, ktore w minionym
okresie programowania byly odpowiedzialne za oceng i wybdr operacji do finansowania w ramach LSR.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatynia ,,Sierpeckie Partnerstwo” zaplanowata do realizacji szkolenia dla
cztonkow organu decyzyjnego. W zwiazku z powyzszym w sytuacji, gdy obecny sktad Rady ulegnie zmianie nowi
cztonkowie zostang przeszkoleni w zakresie metodologii oceny i wyboru operacji do finansowania LSR.

ROZDZIAL II. Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” powstawata w okresie
od czerwca do grudnia 2015 roku. Proces partycypacyjnego tworzenia LSR rozpoczeliSmy w dniu 8 czerwca
2015 roku od spotkania informacyjno-szkoleniowego dla naszych cztonkow — przedstawicieli trzech sektorow, na
temat zatozen podejscia RLKS w ramach PROW na lata 2014-2020, metodyki budowy strategii rozwoju obszaru, jej
partycypacyjnego charakteru i metod angazowania spotecznosci lokalnej w tworzenie, a nastgpnie realizacje LSR.

Zarzad Stowarzyszenia przyjal zalozenie stosowania 4 roéznorodnych metod partycypacji na kazdym
kluczowym etapie prac nad LSR. ZatozZenie to zostalo zrealizowane.

W procesie partycypacji uwzgledniano wlaczenie grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR:

— lokalng spolecznos¢ — poprzez wszystkie urzgdy gmin, urzad miejski oraz powiatowy urzad pracy, starostwo
powiatowe, strony internetowe, pras¢ lokalng, plakaty i okolniki zapraszaliSmy na spotkania informacyjno-
konsultacyjne, zalezalo nam na szerokim udziale mieszkancow, przedstawicieli roznych s$rodowisk
spotecznych, rowniez w celu dokonania analizy spoteczno$ci lokalnej pod wzgledem jej sktadu, rozpoznania
glownych aktoréw oraz doboru wiasciwych technik komunikacyjnych.

— przedsigbiorcow, w szczegdlnosci wiascicieli mikro i matych przedsigbiorstw — poprzez wyszukiwanie baz
danych CEiGD oraz poprzez urzedy gmin (komodrki zajmujace ewidencja dziatalnosci gospodarczej),
wysylanie zaproszen droga mailowg i zapraszanie telefoniczne na spotkania informacyjne w gminach oraz
wywiady indywidualne w biurze LGD

— organizacje pozarzadowe — poprzez bazy kontaktowe (mailowe i pocztowe) bedace w posiadaniu gmin
partnerskich i LGD,

— 0s0b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym — GOPS i MOPS poprosiliSmy 0 pomoc w dotarciu
do tych osob, rowniez w zakresie badania ankietowego dotyczacego warunkow i jako$ci zycia mieszkancow
gmin objetych LSR, w tym 0s6b wykluczonych cyfrowo.

Zastosowane metody wigczenia spotecznosci lokalnej do budowy Strategii zostaly przygotowane po uprzedniej
analizie spolecznos$ci lokalnej pod wzgledem jej skladu, rozpoznania gléwnych aktoréw oraz doboru wiasciwych
technik komunikacyjnych. W wyniku tego zastosowano nast¢pujace metody i techniki:

Metoda partycypacji Zakres konsultacji / zgloszone uwagi

Ogoélnodostepne Spotkania sktadaty si¢ z czg$ci informacyjnej o nowym instrumencie finansowania
spotkanie rozwoju obszarow wiejskich, jakim jest RLKS, a takze cze$ci konsultacyjnej: prezentacja
informacyjno- diagnozy i analizy SWOT, dyskusja z uczestnikami spotkan i zglaszanie uwag. Analize
konsultacyjne SWOT przygotowato biuro LGD na podstawie opracowanych przez gminy strategii, za$
w 7 gminach diagnoz¢ na podstawie badan wtasnych i ewaluacji oraz dostgpnych danych GUS, PUP,
(wrzesien 2015 r.) GOPS, MOPS, PCPR. Podczas spotkan przeprowadzono ankiety dotyczace warunkoéw

zycia mieszkancow gmin objetych LSR. W ankietach pytaliSmy réwniez o grupy osob
najbardziej wykluczone z zycia spotecznego, kierunki rozwoju naszego obszaru oraz
sposoby skutecznej komunikacji LGD ze spoteczno$cig lokalna.

Zgloszone propozycje zostaly opracowane, a wyniki ankiet znalazty w duzej mierze
odzwierciedlenie w zapisach strategii.

Grupy najbardziej wykluczone z zycia spolecznego to 0soby dlugotrwale bezrobotne,
mtlodziez, rodzice matych dzieci i seniorzy. Najpilniejszych dziatan na obszarze objetym
LSR w obszarze gospodarki wymagaja: tworzenie nowych miejsc pracy, wspieranie
tworzenia nowych firm, wsparcie przedsigbiorcow w pozyskiwaniu srodkow unijnych na
rozwoj.
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Cele zaproponowane do LSR: wzrost przedsigbiorczo$ci i miejsc pracy, zachowanie
dziedzictwa historyczno-kulturowego, rozwdj infrastruktury kulturalnej, turystycznej
i rekreacyjnej poprzez budowanie malej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej,
poprawa infrastruktury technicznej na obszarze, zwickszenie dostgpu do s$rodkow
publicznych, zwiekszenie pomocy dla osdb niepelnosprawnych, rozwdj infrastruktury
spotecznej, aktywizacja spoleczenstwa, zagospodarowanie przestrzeni publicznej
w miegjscowosciach, zwigkszenie bezpieczenstwa (budowa chodnikow, Sciezek
rowerowych), pomoc osobom wykluczonym spotecznie.

Warsztaty zespolu
roboczego ds. LSR
(5 spotkan)

Na podstawie zebranych informacji w formie diagnozy i analizy SWOT, wynikow
konsultacji, cztonkowie zespolu roboczego ds. LSR metodg ,,burzy moézgéw” okreslili
ostateczny zakres analizy SWOT, bioragc pod uwagg mozliwosci w LSR. Czynniki mnigj
istotne z punktu widzenia realizacji LSR zostaly wylaczone. Zesp6t roboczy ds. LSR
zaproponowat rowniez wizje LSR na lata 2016-2022.

Na drugim spotkaniu pracownicy biura zapoznali zespot roboczy ds. LSR z analiza badan
ankietowych przeprowadzonych ws$réd mieszkancow i przedsigbiorcow, propozycjami
operacji, ktére naptynely w ramach bazy pomystéw oraz informacja pozyskana w zwiazku
z prowadzonymi wywiadami indywidualnymi. Zespot pracowat nad okresleniem celow
oraz dokonat analizy przyjecia badz odrzucenia wnioskow z konsultacji spotecznych.
Wybral najistotniejsze dla mieszkancéw obszary problemowe: gospodarke, infrastrukturg,
kapitat spoteczny, dziedzictwo lokalne. Nastgpnie Zespot okreslit wizje rozwoju, cele
ogoblne, cele szczegdtowe, przedsiewziecia i wskazniki oraz grupy docelowe strategii.
Zaplanowano jeden projekt grantowy.

Na trzecim spotkaniu Zespot wypracowat projekt zasad wyboru operacji i kryteriow ich
wyboru. Przedstawiciele sektora spotecznego wnioskowali 0 podniesienie dla nich
wsparcia z 90% do 95% oraz umozliwienie udzialu wktadu wilasnego w formie
niepieni¢znej. Wniosek uwzgledniono.

Podczas czwartego spotkania Zespot ds. LSR pracowat nad zasadami komunikacji LGD
ze spoteczno$cia lokalna, podczas dyskusji odniesiono si¢ do przeprowadzonych badan
ankietowych i trwajacego badania preferowanych kanatow komunikacji, monitoringu
i ewaluacji. Najlepiej oceniono informowanie poprzez stron¢ internetowa LGD
i elektronicznie mailem oraz pras¢ lokalng. Uzgodniono, ze nalezy dazy¢ nie tylko do
informowania mieszafncow, ale do pozyskiwania informacji zwrotnej. Ostatecznie Zespot
postawit na komunikacje dwustronng, w celu stworzenia rzeczywistych warunkéw
wlaczenia lokalnej spotecznosci w planowanie i realizacje LSR.

Podczas pigtego spotkania, na podstawie konsultacji spotecznych online dot. zasad
monitorowania i ewaluacji, informacji uzyskanej podczas forum lokalnego z udzialem
sektora spotecznego i wywiadow indywidualnych biuro LGD przygotowalo projekt
procedur dokonywania ewaluacji i monitoringu. Po dyskusji Zespot roboczy ds. LSR,
zaakceptowal przygotowany dokument. Uzgodniono, ze ewaluacja zostanie
przeprowadzona w 2018 1 2021 roku oraz 2023 roku na koniec procesu wdrazania LSR.

Badanie fokusowe
z udzialem sektora
publicznego

Spotkanie dotyczylo mozliwosci zaspokojenia potrzeb mieszkancow kontekscie
zgloszonych podczas otwartych spotkan konsultacyjnych, wywiadach indywidualnych
oraz przeprowadzonych badaniach ankietowych. Padly propozycje w zakresie budowy
ogolnodostepnej infrastruktury rekreacyjnej, zagospodarowania przestrzeni publicznej,
ewentualnie budowy drog, przebudowy s$wietlic. Pracowano nad okresleniem celow,
przedsiewzigc¢ i wskaznikow LSR.

Forum lokalne
z sektorem
spolecznym

Poswigcone tematyce aktywizacji spotecznej osob, grup nieformalnych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym =z obszaru gmin objetych LSR. Podczas spotkania
dyskutowano nad okresleniem celéw do zrealizowania w kontekscie zgloszonych
problemow 1 potrzeb obszaru, ustalenie ich hierarchii oraz poszukiwania narzg¢dzi
umozliwiajacych ich rozwigzanie. Przedyskutowano projekt planowanych kryteriow
wyboru operacji oraz skutecznych metod komunikowania si¢ LGD z mieszkancami, zasad
ewaluacji i monitoringu. Mtlodsze pokolenie najchetniej komunikuje sie droga
elektroniczna, starsze pokolenie poprzez spotkania bezposrednie. Szczegodlng uwage
zwrocono na zagadnienia wzmocnienia kapitalu spotecznego i promocj¢ dziedzictwa
lokalnego.

Uczestnicy spotkania prosili, iz z uwagi na brak $rodkow finansowych organizacji,
o umozliwienie zaliczenia w planowanych projektach na poczet udzialu wktadu wtasnego
pracy wilasnej. Wniosek zapisano celem dalszych konsultacji.
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Grupa robocza
sektora publicznego

Grupa pracowata nad zasadami wyboru operacji i kryteriow wyboru w przedsiewzigciach
skierowanych gtownie do sektora publicznego i1 spolecznego. Uzgodniono réwniez
wskazniki dla planowanego projektu wspotpracy. Z uwagi na ograniczone S$rodki
zaproponowano rezygnacj¢ z projektu wlasnego.

Wywiady
indywidualne

w punkcie
konsultacyjnym LGD

Najwiece] wnioskow 1 propozycji zglosili przedsiebiorcy oraz osoby fizyczne planujace
uruchomi¢ firme: ustugi gastronomiczne, myjnia, wulkanizacja, agroturystyka, branza
spawalnicza, nowoczesna produkcja zniczy, ustugi hydrauliczne, motoryzacyjne,
produkcja w branzy spozywczej, ustugi szkoleniowe. Z sektorem gospodarczym
konsultowalismy: cele, ktore planujemy realizowa¢ w obszarze przedsigbiorczosci, co
wynika z diagnozy, przeprowadzonej analizy SWOT, badan ankietowych
przeprowadzonych wsrdd przedsiebiorcow oraz wywiadow indywidualnych. Nastgpnie
konsultowalismy wskazniki realizacji LSR i grupy docelowe strategii. W wywiadach
pytalismy potencjalnych wnioskodawcow o metody i narzedzia skutecznego dotarcia do
nich z informacja oraz zasady monitoringu i ewaluacji. Zdecydowanie odpowiadano, ze
jest to strona internetowa LGD, prasa lokalna oraz droga mailowa i telefonicznie
(pozostawiono nam adresy i telefony).

Dyskusja nad
projektem LSR

Na spotkaniu z wudzialem przedstawicieli trzech sektoréw oraz mieszkancow
przedstawiono projekt LSR na lata 2016-2022. W formie prezentacji zostaly
przedstawione kluczowe etapy przygotowania LSR: diagnoza, analiza SWOT, cele,
przedsiewzigcia i wskazniki, zasady wyboru operacji i kryteria wyboru, zasady
komunikacji LGD =ze spotecznosiciag oraz zasady monitoringu i ewaluacji. Uwagi
wniesione podczas dyskusji przez uczestnikow spotkania zostaly uwzglednione
w LSR.

Konsultacje
spoleczne

w zakresie potrzeb
i probleméw
mieszkancow

Whyniki badania ankietowego na formularzu online
https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=504d4f3c&&b=18ac8f9be&&c=7a9%e3d76
zostaty uwzglednione w diagnozie i analizie SWOT, wyznaczeniu celow

i przedsigwzig¢ LSR (wyniki zawarto w Raporcie z konsultacji).

Ankieta badajaca
lokalne warunki do
rozwoju dzialalnoS$ci
gospodarczej

Wyniki badania ankietowego na formularzu online
https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=23def2d8&&b=094193a82&&c=7a%e3d76
zostaly uwzglednione w diagnozie i analizie SWOT, wyznaczenie celow i przedsigwzigé
LSR (wyniki zawarto w Raporcie z konsultacji).

Konsultacje
spoleczne z zakresu
metod komunikacji
zLGD

Wyniki badania ankietowego na formularzu online
https://omikronbadania.pl/questo/b.php?a=63be7636&&b=9e5512529& &c=7a9%e3d76
zostaly uwzglednione w opracowaniu planu komunikacji

(wyniki zawarto w Raporcie z konsultacji).

Baza projektow
z uzyciem metody
»burzy mozgow”

Formularz bazy pomystéw udostepniony w wersji online
https://omikronbadania.pl/questo/s.php?a=db 756206 &&b=ffdc3d203&&c=7a9e3d76
Zestawienie  koncepcji  projektow 1 ich zakresbw wskazujace na potrzeby
w zakresie: podjecia dziatalno$ci gospodarczych, rozwoju lokalnych przedsiebiorstw,
rozwoju infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej, rozwoéj kapitatu
spotecznego, aktywizacja spoleczna, dziatania zwigzane z edukacja, ekologia, ochrong
srodowiska, rozwdj produktow lokalnych, zachowanie dziedzictwa kulturowego
i historycznego, walka z ubdstwem 1 wszelka dyskryminacja. Pomysly zostaty
przeanalizowane pod katem LSR i ujgte w wigkszosci w formutowaniu celow
i przedsigwzie¢ oraz przy ustalaniu kwot wsparcia i zasad dofinansowania.

Partycypacyjne metody Konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR

Partycypacja to branie w czym$ udziatu, uczestnictwo. Aby mieszkancy obszaru dziatania LGD jak
najszerzej wilaczyli si¢ w proces tworzenia LSR przedstawiciele ,,Sierpeckiego Partnerstwa” podj¢li szereg dziatan
informacyjno-promocyjnych w ramach tzw. wsparcia przygotowawczego. Na stronie internetowej LGD i stronach
internetowych gmin partnerskich zamieszczono zaproszenia dla wszystkich zainteresowanych udziatem w tworzeniu
LSR, do udziatu w spotkaniach konsultacyjnych w kazdej z gmin oraz do indywidualnych konsultacji w biurze LGD.
Zastosowano liczne komunikaty zapraszajace do udziatu w badaniach ankietowych prowadzonych przez LGD
w zakresie potrzeb i probleméw mieszkancow, warunkow lokalnych do rozwoju przedsigbiorczosci, do zglaszania
pomystow na projekty (baza pomystow online) oraz zasad komunikacji LGD z lokalng spotecznoscia.
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U podstaw partycypacji lezy wspotpraca réznych grup interesow, pozwalajaca trafniej diagnozowac potrzeby spotecznosci, projektowac zaspokajajace je dziatania
i efektywniej korzysta¢ z dostepnych zasobdw i kapitatow, dlatego LGD podjeta wszelkie wysitki i dostepne kanaty komunikacji, aby pozyska¢ jak najwiecej uczestnikow
procesu tworzenia LSR. We wrze$niu dwukrotnie opublikowaliémy artykut w lokalnej prasie —, Kurier Sierpecki”, ktory ma naklad 15 tys. egzemplarzy i jest
dystrybuowany w miejscach najczgsciej odwiedzanych przez mieszkancéw. W ten sposob informacje o przygotowaniu LSR dotarty do ,,zwyktych” ludzi, ktorych glos byt
niezwykle wazny w procesie tworzenia LSR.
Metody uzyte w partycypacji opieraly sie o dobre praktyki z projektu .,Decydujmy razem” (http://partycypacja.fise.orq.pl/x/777930)

Na kazdym kluczowym etapie prac nad LSR i planowanej jej realizacji zostato zastosowanych kilka metod partycypacyjnych:

Etap Rodzaj podjetych dzialan Opis podjetych dziatan Grupa docelowa
diagnozy 1. spotkania konsultacyjno-informacyjne, 1. w ramach spotkan konsultacyjno- informacyjnych odbyto si¢  a) sektor gospodarczy
i analizy SWOT 2. warsztaty zespotu roboczego ds. LSR, 7 ogdlnodostepnych spotkan z mieszkancami: b) sektor publiczny

3. wywiady indywidualne w biurze LGD, 04.09.2015 r. — Piaski, gm. Sierpc (udziat wzigto 470s06b); c) sektor spoteczny
4. badania ankietowe w zakresie potrzeb mieszkancow, 10.09.2015 r. — Gozdowo (udziat wzigto 19 o0sob); d) mieszkancy obszaru
5. badania ankictowe w zakresie warunkoéw lokalnych 11.09.2015 r. — Rosciszewo (udziat wzieto 25 0sob); LGD
do rozwoju przedsi¢cbiorczosci (pytania dotyczace 14.09.2015 r. — Szczutowo (udziat wzigto 20 0sob);
problemow i potrzeb), 15.09.2015 r. — Zawidz Koscielny (udziat wzigto 14 osob);
6. e-konsultacje za pomocg formularza 16.09.2015r. — Mochowo (udzial wzieto 19 0s6b);

18.09.2015r. — Sierpc (udziat wzigto 10 osdb);

2. w ramach warsztatow zespotu roboczego ds. LSR:
19.10.2015 r. — Sierpc (udziat wzieto 19 0sob)

3. w ramach prowadzonych wywiadéw indywidualnych
w biurze LGD: od 1 do 30.09.2015 r. przeprowadzono
wywiady z 7 osobami

4. w ramach badan ankietowych mieszkancow:

VII1-X 2015 r. — ankietami objgto 270 0sob,

5. w ramach badan ankietowych przedsigbiorcow:
VII1-X 2015r. — ankietami objeto 56 os6b

6. w ramach e-konsultacji: 24-30.11.2015 r. —brak uwag

celow, 1. warsztaty zespohu roboczego ds. LSR (okreslenie 1. w ramach warsztatow zespotu roboczego ds. LSR: a) sektor gospodarczy
przedsiewziec priorytetow, celow, przedsigwzigé wskaznikow), 26.10.2015 r. — Sierpc (udziat wzigto 17 osob) b) sektor publiczny
i wskazZnikéow 2. badania ankietowe okreslajace priorytety rozwoju 2. w ramach badan ankietowych mieszkancow: c) sektor spoteczny
obszaru, VI11-X 2015 r. —ankietami objeto 270 0sob, d) mieszkancy obszaru
3. badania ankietowe w zakresie warunkow lokalnych 3. w ramach badan ankietowych przedsigbiorcow: LGD
do rozwoju przedsigbiorczosci (pytania dotyczace VI11-X 2015 r. — ankietami objeto 56 0sob,
kierunkéw rozwoju obszaru), 4. w ramach ,,bazy projektow”:
4., baza projektow” (online), koncepcje projektow VI11-X1 2015r. — 31 zaproponowanych operacji,

zgtaszanych przez JST za pomoca formularza fiszki, 5. w ramach forum lokalnego:
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ol

. forum lokalne z organizacjami sektora spotecznego,

6. badanie fokusowe przedstawicieli sektora
publicznego, nt. realizacji przedsiewzie¢ w stosunku
do zgloszonych potrzeb mieszkancow w zakresie
ogolnodostegpnej infrastruktury,

. wywiady indywidualne,

. e-konsultacje (poprzez strong internetowa i maila)

[N

03.12.2015r. — Rzeszotary Chwaly (udzial wzigto 9 0sob),
6. w ramach badania fokusowego:
13.11.2015 r. — udziat wzigto 7 0sob,
7. w ramach przeprowadzonych wywiadéw indywidualnych:
od 1 do 30.10.2015 r. Wywiadami objgto 4 osoby,
8. w ramach e-konsultacji: 24X1-30X1 2015 r. — brak uwag

zasad wyboru

1. forum lokalne z przedstawicielami organizacji

1. w ramach forum lokalnego:

a) sektor gospodarczy

operacji pozarzagdowych i grup nieformalnych nt. wytgczenia 03.12.2015 r. - Rzeszotary Chwaly (udziat wzigto 9 osob), b) sektor publiczny
i kryteriow spolecznego, 2. w ramach warsztatow zespotu roboczego ds. LSR: ¢) sektor spoteczny
wyboru 2. warsztaty zespotu roboczego ds. LSR, 04.11.2015 r. — Sierpc (udziat wzigto 14 0s6b), d) mieszkancy obszaru

3. grupa robocza przedstawicieli sektora publicznego, 3. w ramach grupy roboczej sektora publicznego: LGD

4. wywiady indywidualne w biurze LGD 09.12.2015 r.— Sierpc (udziat wzigto 7 0sob),

4. w ramach przeprowadzonych wywiadéw indywidualnych:
od 2 do 30.11.2015 r. Wywiadami obj¢to 3 osoby.

zasad 1. badanie preferowanych kanatéw komunikacji oraz 1. w ramach badan preferencji online: a) sektor gospodarczy
komunikacji ewaluacji, od 25.11 do11.12.2015 r. — badaniami objeto 23 osoby b) sektor publiczny
LGD ze 2. warsztaty zespotu roboczego ds. LSR 2. w ramach zespotu roboczego ds. LSR: c) sektor spoteczny
spolecznoscia 3. badanie ankietowe w zakresie form komunikacji, 03.12.2015 r. — Sierpc (udziat wzigto 14 0sob), d) mieszkancy obszaru

4. forum lokalne z organizacjami pozarzadowymi i
grupami nieformalnymi (dyskusja na temat
preferowanych form komunikacji przez NGO),

5. dyskusja dot. projektu Lokalnej Strategii Rozwoju,

6. wywiady indywidualne w biurze LGD

3. w ramach badan ankietowych: badaniami obj¢to 270 0s6b,
4. w ramach forum lokalnego:
03.12.2015 r. — Rzeszotary Chwaty (udziat wzi¢to 9 osob),
5. w ramach dyskusji nad projektem LSR:
29.12.2015r. — Catownia, gm. Szczutowo (udziat wzieto
28 0s0b),
6. w ramach przeprowadzonych wywiadow indywidualnych:
od 1 do 28.12.2015 r. — wywiadami obj¢to 3 osoby

LGD

zasad ewaluacji
i monitoringu

1. warsztaty zespotu roboczego ds. LSR,

2. forum lokalne z organizacjami pozarzagdowymi i
grupami nieformalnymi,

3. dyskusja dot. projektu Lokalnej Strategii Rozwoju,

4. wywiady indywidualne w biurze LGD

1. w ramach zespotu roboczego ds. LSR:
9.12.2015 r. — Sierpc (udziat wzigto 14 0sdb),
2. w ramach forum lokalnego:
03.12.2015r.— Rzeszotary Chwaty (udzial wzigto 9 osob),
3. w ramach dyskusji nad LSR:
29.12.2015r. — Catownia, gm. Szczutowo (udziat wzigto
28 0s0b),
4. w ramach przeprowadzonych wywiadow indywidualnych:
od 1 do 28.12.2015 r. —-wywiadami objeto 3 osoby

a) sektor gospodarczy
b) sektor publiczny

¢) sektor spoteczny

d) mieszkancy obszaru
LGD
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ROZDZIAL I11. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

Diagnoza stanowi podstawe opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru objetego dziatlaniem
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”. Diagnoza powstala w oparciu o wyniki analiz
dotyczacych problemow i potrzeb, zasobow i potencjalu omawianego obszaru i jego mieszkancow. Informacje
zawarte w diagnozie obszaru i ludno$ci pochodza z analizy danych zawartych w strategiach rozwoju gmin,
strategiach rozwigzywania problemoéw spolecznych, uszczegdétowionych podczas spotkan konsultacyjnych
z mieszkancami, badan ankietowych w zakresie potrzeb 1 problemow mieszkancow oraz wywiadow
indywidualnych. W pracy nad diagnoza korzystaliSmy rowniez z danych statystycznych GUS, PUP, GOPS, MOPS,
PCPR.

LSR ,Sierpeckiego Partnerstwa” powstawata przy aktywnym udziale mieszkancow na wszystkich
kluczowych etapach jej tworzenia, poprzez ogdlnodostepne spotkania informacyjno-konsultacyjne, prace zespotu
roboczego ds. LSR z udziatem przedstawicieli trzech sektorow i mieszkancow, badania fokusowe, forum lokalne
z udziatem sektora spotecznego, grupy robocze z udziatem sektora publicznego, wywiady indywidualne i badania
ankietowe z sektorem gospodarczym i mieszkancami oraz konsultacje online.

Dane statystyczne zawarte w diagnozie sa przedstawione na okres ostatnich 5 lat, ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych na dzien 31-12-2013 r.

Polozenie administracyjne obszaru objetego LSR

Obszar objety dziatalnoscig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest spojny
przestrzennie i pokrywa si¢ z obszarem administracyjnym powiatu sierpeckiego, lezacego w wojewoddztwie
mazowieckim. Obejmuje teren gmin wiejskich: Gozdowo, Mochowo, Rosciszewo, Sierpc, Szczutowo, Zawidz oraz
gmine¢ miejska Sierpc.

Laczna powierzchnia obszaru objetego dzialalno$cig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie
Partnerstwo” wynosi 852 km?, co stanowi 2,4% powierzchni wojew6dztwa. Najwicksza powierzchnie zajmuje
gmina wiejska Zawidz.

Tabela 1.1 Powierzchnia gmin objetych dziatalnoscig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie
Partnerstwo”
. R Powierzchnia

Lp. Nazwa gminy Rodzaj gminy TERYT (w km?)
1. Gozdowo gmina wiejska 1427022 126
2. Mochowo gmina wiejska 1427032 144
3. Rosciszewo gmina wiejska 1427042 115
4, Sierpc gmina wiejska 1427052 150
5. Sierpc gmina miejska 1427011 19
6. Szczutowo gmina wiejska 1427062 113
7. Zawidz gmina wiejska 1427072 185

RAZEM 852

Zrodlo: dane GUS — stan na dzien 31-12-2013 r.

Obszar Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” sktada si¢ z 242 miejscowosci i 209 sotectw.

Tabela 111.2  Liczba miejscowosci i sotectw w gminach objetych dziatalnoscia Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”
Lp. Nazwa gminy Rodzaj gminy Ilo$¢ miejscowosci Ilos¢ solectw
1. Gozdowo gmina wiejska 41 31
2. Mochowo gmina wiejska 43 40
3. Rosciszewo gmina wiejska 32 29
4, Sierpc gmina wiejska 47 40
5. Sierpc gmina miejska 1 0
6. Szczutowo gmina wiejska 30 25
7. Zawidz gmina wiejska 48 44
RAZEM 242 209

Zrodto: dane GUS — stan na dzien 31-12-2014 r.

Potencjal demograficzny spolecznosci lokalnej

Obszar Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”, zgodnie z danymi na dzien 31-12-2013 r.,
zamieszkiwato 53 326 osob. Najwigcej 0sob zamieszkuje na terenie miasta Sierpc (18 491), a najmniej na terenie
gminy Rosciszewo (4 275). Gesto$¢ zaludnienia wynosi 63 mieszkancow na 1 km?. 65% ludnoéci zamieszkuje
tereny wiejskie.
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Tabela 1.3 Liczba ludno$¢ zamieszkatej na obszarze objetym dziatalnoscig Stowarzyszenia Lokalna Grupa

Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” w podziale na miasto i wie$, z uwzglednieniem pici

Liczba ludnosci . . , .
Lp. Nazwa gminy ogolem Xelalsy Mezezyzni
0sob % 0sob % 0sob %
Gminy miejskie: 18 491 34,68 9 747 35,90 8 744 33,40
1. Sierpc 18 491 34,68 9 747 35,90 8 744 33,40
Gminy wiejskie: 34 835 65,32 17 401 64,10 17 434 66,60
1. Gozdowo 6 032 17,32 2 986 17,16 3046 17,47
2. Mochowo 6126 17,59 3 055 17,56 3071 17,62
3. Rosciszewo 4275 12,27 2 140 12,30 2135 12,25
4, Sierpc 7071 20,30 3528 20,27 3543 20,32
5. Szczutowo 4 412 12,67 2 247 12,91 2165 12,42
6. Zawidz 6919 19,86 3445 19,80 3474 19,92
RAZEM 53 326 100 27 148 100 26 178 100

Zrodto: dane GUS — stan na 31-12-2013 r.

W gminie miejskiej Sierpc kobiety stanowig 53%, w gminach wiejskich 50%. Ogoétem kobiety stanowig
51% populacji obszaru. Takie proporcje utrzymuja si¢ od kilku lat.

W latach 2005-2014 obserwujemy stopniowy spadek liczby ludnosci ogdétem na obszarze (1,32%).
Poglebiona analiza zjawisk demograficznych pokazuje, ze najwickszy spadek poziomu liczby ludnosci odnotowata
gmina Mochowo (1,9%). Jedyna gming, gdzie spadek liczby ludnos$ci nie nastgpit jest gmina Ro$ciszewo.

Czynnikami wptywajacymi na rozktad zaludnienia obszaru jest przyrost naturalny i migracje. W latach
2010-2014 przyrost naturalny ogotem jest ujemny, podobnie w analizowanych latach 2012-2014 wystgpowat
og6lem ujemny bilans migracji ludnosci.

Tabela I11.4  Przyrost naturalny
Kobiety Mezczyzni
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
Wojewodztwo mazowieckie 3226 ¢ 2520 1674 562 1603 4141 1658 @ 1153 578 2042
Ogolem obszar LGD 0 12 -2 6 -17 -17 -32 -22 -54 -29
Miasto Sierpc 0 12 7 -7 7 8 -8 -28 -32 18
Gozdowo 12 5 -8 -6 6 4 -6 0 -3 2
Mochowo -2 2 4 18 -5 -13 -6 0 -6 -7
Rosciszewo -2 -5 3 10 -8 5 -4 2 -9 -11
Sierpc 9 0 -3 -3 9 -6 3 -1 5 -8
Szczutowo -11 0 1 -9 -4 -3 -1 10 -12 -18
Zawidz -6 -2 -6 3 -22 -12 -10 -5 3 -5
Zrédto: dane GUS
Tabela I111.5 Migracja ludno$ci zamieszkatej na obszarze objetym dziatalnoscig Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”
2012 2013 2014
0s6b 0s6b 0s6b
Wojewodztwo mazowieckie 13 287 13 353 10 108
Ogolem obszar LGD -236 -188 -181
Miasto Sierpc -131 -92 -79
Gozdowo -36 -9 -23
Mochowo -8 -26 -8
Rosciszewo -12 -15 -21
Sierpc -16 +6 +19
Szczutowo -16 -16 -47
Zawidz -17 -36 -22

Zrodto: dane GUS.

Wséréd przyczyn tego zjawiska wymienia sie¢ zwigkszone zainteresowanie zdobyciem wyksztalcenia,
trudnos$ci na rynku pracy oraz generalnie trudne warunki spoteczno-ekonomiczne, w jakich znalazto si¢ pokolenie
w wieku prokreacyjnym. Mlodzi mieszkancy wyjezdzaja za pracag do wigkszych aglomeracji miejskich (Ptock,
Torun, Warszawa) oraz do panstw Unii Europejskiej. Jedynie gmina Sierpc odnotowata w latach 2013-2014
dodatnie saldo migraciji.
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Udziat grup mieszkancéw w poszczegdlnym wieku w gminach partnerskich oraz w wojewodztwie
mazowieckiem i kraju przedstawia tabela ponizej. Dane pokazuja, ze w gminach wiejskich wystgpuje wigkszy niz
sredni wojewddzki i $redni krajowy, udzial oséb w wieku przedprodukcyjnym w populacji generalnej. Oznacza to
W przysztosci zwigkszong podaz na lokalnym rynku pracy. Mieszkancy znajdujacy si¢ obecnie W wieku
produkcyjnym stanowia gldwng frakcje omawianego obszaru. Z uplywem lat przeksztalca¢ si¢ beda w grupe
w wieku poprodukcyjnym o wiekszych potrzebach w zakresie opieki zdrowotnej i ustug spotecznych. Ludnos¢
w wieku produkcyjnym na obszarze LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest porownywalna do grup w wojewodztwie
i kraju.

Tabela I11.6  Udziatl grup w poszczegélnym wieku w odniesieniu do gmin przynaleznych do Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”

SEL ) przedp\i\ggllj kcyjny B e popr(\)/:JI/:JelL(cyjny

0s0b % 0s6b % 0s6b % 0s6b %
Polska 38495659 100 6995362 18,20 24422146 63,40 7078151 18,40
Woj. mazowieckie 5316840 100 984077 1850 3319937 62,40 1012826 19,00
Ogotem obszar LGD 53 326 100 10517 19,72 33558 62,93 9251 17,35
Miasto Sierpc 18 491 100 3248 17,57 11 840 64,03 3403 18,40
Gminy wiejskie: 34 835 100 7269 20,87 21718 62,35 5848 16,79
Gozdowo 6 032 100 1208 20,03 3802 63,03 1022 16,94
Mochowo 6 126 100 1325 21,63 3867 63,12 934 15,25
Rosciszewo 4 275 100 873 20,42 2 629 61,50 773 18,08
Sierpc 7071 100 1552 21,95 4410 62,37 1109 15,68
Szczutowo 4412 100 885 20,06 2 760 62,56 767 17,38
Zawidz 6 919 100 1426 20,61 4 250 61,43 1243 17,97

Zgodnie z normami przyjetymi przez GUS: wiek przedprodukcyjny — mezczyzni i kobiety ponizej 18 roku Zycia;
wiek produkcyjny — mezczyzni pomiedzy 18 a 64 rokiem Zycia oraz kobiety miedzy 18 a 59 rokiem Zycia;
wiek poprodukcyiny — kobiety i mezczyzni po 60 i 65 roku Zycia.

Zrodto: dane GUS z 2013 roku o stanie ludnosci.

Od 2012 roku liczba os6b w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym na tle
wojewddztwa wypada korzystnie.

Tabela I111.7  Wskaznik obcigzenia demograficznego w latach 2010-2014

Ludnos$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b
w wieku produkcyjnym
2010 2011 2012 2013 2014
osoba
Polska 55,2 55,8 56,6 57,6 58,8
Wojewodztwo mazowieckie 57,4 58,1 59,0 60,1 61,4
Ogotem obszar LGD 59,3 58,9 58,7 58,9 59,2

Zrodlo: dane GUS

Strukture ludno$ci zamieszkatej na obszarze objetym dziatalno$cig Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” wedlug wieku i plci przedstawia tabela ponizej. Grupe o najwigkszej
liczebnosci stanowia osoby w wieku 20-29 lat, z przewaga liczebng mgzczyzn, oraz osoby w wieku 50-59 lat. Od
60-tego roku zycia widoczny jest spadek ilosciowy mezczyzn w stosunku do kobiet. Wyraznie zaznaczony jest
spadek liczby urodzen od 2004 roku.

Najsilniej reprezentowana w strukturze wieku grupa 20-29-latkow jest rowniez najliczniejsza w grupie
bezrobotnych.
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Tabela I11.8  Struktura ludnos$ci zamieszkatej na obszarze objetym dzialalnoscia Stowarzyszenia Lokalna Grupa

Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”, wedlug wieku i ptci
Miasto Sierpc  Gozdowo Mochowo Rosciszewo Sierpc  Szczutowo Zawidz
©
‘&

$f 5 § g 8 g E g 8 g &g &g & o2

2 2 & 2 g2 P = < B g2 Q2 S N

S 81 R 1818181881818/ 8/ 8 R 8|8 &

(4] Y4 o ¥4 o ¥4 o Y4 o 4 o 4 o 4 o

= = E g g = = =

| .

O osoba osoba osoba osoba osoba osoba osoba
0-4 452 449 155 144 178 174 111 108 177 203 111 102 184 165 2713
5-9 415 418 141 187 157 149 131 89 200 203 126 138 168 192 2714
10-14 420 451 165 170 176 212 129 133 236 217 120 129 197 251 3006
15-19 530 496 208 235 243 263 129 177 260 285 129 164 228 241 @ 3588
20-24 582 633 243 279 248 251 202 197 284 296 205 215 294 317 4246
25-29 626 686 210 243 231 239 148 172 272 297 179 158 249 277 3987
30-34 759 752 226 228 220 234 126 156 229 252 155 168 225 249 3979
35-39 662 727 200 213 192 223 114 151 234 268 112 149 190 263 3698
40-44 593 592 192 204 206 238 136 130 210 255 130 132 220 222 @ 3460
45-49 596 542 193 217 199 207 140 154 239 263 166 154 230 241 @ 3541
50-54 738 619 166 225 184 231 141 186 228 270 146 172 217 260 3783
55-59 913 761 189 203 172 213 105 132 191 216 129 155 197 222 3798
60-64 807 676 166 174 151 152 101 105 172 177 106 101 209 177 3274
65-69 472 397 139 88 119 84 91 72 142 96 93 65 133 131 2122
70-74 364 197 111 91 116 71 87 80 130 83 112 53 143 98 1736
75-79 340 166 131 68 101 60 96 37 126 73 81 64 123 73 1539
80-84 238 115 86 46 102 43 90 29 112 56 82 28 136 61 1224
85 . 240 67 65 31 60 27 63 27 8 33 65 18 102 34 918
1 wigce]

RAZEM | 9747 8744 2986 3046 3055 3071 2140 2135 3528 3543 2247 2165 3445 3474

Zrodlo: dane GUS — stan na dzien 31-12-2013 r.

Wykres 111.1  Struktura ludno$ci zamieszkatej na obszarze objetym dziatalnoscig Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”, wedtug wieku i plci
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — stan na dzien 31-12-2013 .

Struktura wiekowa grup ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym,
zamieszkatej na obszarze LGD, na przestrzeni ostatnich 5 lat ulegta zmianie i wykazuje tendencje spadkowa: grupa
w wieku przedprodukcyjnym zmalata o 9% w 2014 roku w poréwnaniu z rokiem 2010, nieznaczny spadek
odnotowano w grupie wieku produkcyjnego (1,1%), natomiast w grupie wieku poprodukcyjnego nastgpit wzrost
0 8% w 2014 roku w stosunku do 2010. Spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym przy jednoczesnym
wzroscie liczby osob w wieku poprodukcyjnym $wiadczy o problemie starzenia si¢ spoteczenstwa. W najblizszym
czasie wzrosnie liczba i oczekiwania dotyczace ustug opiekunczych skierowanych do seniorow.
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Charakterystyka gospodarKi

Obszar objety dzialalnosciag Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest
regionem rolniczo-przemystowym. Rolnictwo skoncentrowane jest w gminach wiejskich, a przemyst w gminie
miejskiej Sierpc.

Rolniczy charakter obszaru ma zdecydowane odzwierciedlenie w rozktadzie zatrudnienia
w poszczegolnych sektorach gospodarczych obszaru. Najwigcej osob znajduje zatrudnienie w rolnictwie (sektor 1).
Drugi pod wzgledem ilosci zatrudnionych osob jest sektor 5 — ushugi, trzeci — sektor 2 (przemyst i budownictwo).
Udzial oséb zatrudnionych w sektorze 3 (handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka
magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja) oraz w sektorze 4 (dziatalno$¢ finansowa
1 ubezpieczeniowa, obsluga rynku nieruchomosci) jest stosunkowo niewielki.

Procentowy udziat 0séb z obszaru objetego dziatalnoscia Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”
zatrudnionych w rolnictwie na tle wojewddztwa i kraju w 2013 roku obrazuje wykres ponizej. Wynika z niego, iz
okolo 43% mieszkancow pracuje w gospodarstwach rolnych — to ponad dwukrotnie wigcej niz $rednia
w wojewddztwie mazowieckim i prawie dwukrotnie wiecej niz $rednia krajowa.

Wykres 111.2  Procentowy udzial osob zamieszkatych na obszarze objetym dziatalno$cig Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dzialania ,.Sierpeckie Partnerstwo” zatrudnionych w poszczegdlnych sektorach
gospodarczych na tle wojewodztwa i kraju w 2013 roku
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Sektor 1 Sektor 2 Sektor 3 Sektor 4 Sektor 5

m Polska m Wojewodztwo mazowieckie m Powiat sierpecki

Sektor 1 — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo; Sektor 2 — Przemyst i budownictwo,; Sektor 3 — Handel, naprawa
pojazdow samochodowych, transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja;
Sektor 4 — Dziatalnosé finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci; Sektor 5 — Pozostate ustugi.

Zrodlo: dane GUS na 2013 rok.

Sierpc — miasto powiatowe, stanowi centrum spoteczno-gospodarcze obszaru objetego dziatalnoscig
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo”. To tu zlokalizowanych jest wigkszo$¢ firm,
instytucji publicznych, szkét, w tym ponadgimnazjalnych, oraz placowek stuzby zdrowia, w tym szpital
powiatowy. Znajduje tu zatrudnienie wielu mieszkancéw sgsiednich gmin. Na terenie miasta Sierpca
i omawianych sze$ciu gmin wiejskich, zarejestrowanych jest 2 396 podmiotéw gospodarczych (dane CEiDG — stan
na dzien 02-11-2015 r.), najwigcej w miescie Sierpcu — 1 278.

Rysunek 111.1 Podmioty gospodarcze funkcjonujgce na obszarze objetym dzialalnoscig Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania
»Sierpeckie Partnerstwo”

Rosciszewo 115
Szezutowo 148
Mochowo | 189

Gozdowo | 205

Sierpc 230
Zawidz 231
Miasto Sierpe 1278 Zrédlo:  opracowanie wlasne na

] | podstawie danych CEiDG — stan na
Ogolem ‘ | — dzien 02-11-2015 .
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Tabela I11.9  Tlos¢ przedsigbiorstw dzialajacych na obszarze objetym dziatalnoscia Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” zgodnie z klasyfikacja PKD

Obszar aktywnosci gospodarczej e dIslig:)ciors tw
handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle 975
budownictwo 439
przetworstwo przemystowe (gléwnie produkcja artykutow spozywczych) 313
rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 219
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 161
dz.iaialnoéc' profesjonalna, naukowa i techniczna (gtéwnie dziatalno$¢ prawnicza, rachunkowo- 152
ksiggowa)
edukacja 135
dziatalnos$¢ organizacji cztonkowskich 133
transport i gospodarka magazynowa 127
dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 100
dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca (gtownie dziatalnosé¢
uslugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i1 zagospodarowaniem terenow 84
zieleni)
administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe zabezpieczenia spoteczne 82
dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 75
dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 71
dziatalnos$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja (gldwnie dzialalno$¢ sportowa) 67
informacja i komunikacja 40
naprawa i konserwacja komputerow i artykulow uzytku osobistego i domowego 23
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, par¢ wodna, goracag wode i powietrze 17
do uktadow klimatyzacyjnych
gornictwo 1 wydobywanie 16
dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja 8

Zrodto: dane GUS — stan na 2014 rok

Najsilniej pod wzglgdem ilosciowym jest reprezentowany handel i naprawa pojazdéw samochodowych,
wiaczajac motocykle, stanowigcy ponad 30% wszystkich przedsiebiorstw, nastgpnie budownictwo, przetworstwo
przemystowe i rolnictwo. Sg to branze kluczowe, szczegdlnie istotne w kontekscie formulowej strategii, sa nie
tylko najsilniej reprezentowane ilo§ciowo, ale tez angazuja w najwigkszym stopniu zasoby obszaru LGD. W opinii
mieszkancéw motorem rozwoju gospodarczego obszaru moga sta¢ si¢ branze: przemyst (36%), rolnictwo (52%),
handel (21%), budownictwo (14%). W opinii przedsiebiorcéw najwazniejsze branze z punktu widzenia rozwoju
gospodarczego to przemyst (42%), handel i ustugi (21%) i rolnictwo (21%).

Najwiekszymi pracodawcami na gospodarczej mapie omawianego obszaru sg: Okrggowa Spoéldzielnia
Mleczarska Sierpc, EXPORT-IMPORT Adam Lipinski, Szpital Powiatowy w Sierpcu, Browar Kasztelan nalezacy
do Carlsberg Polska S.A. oraz Zaktad Przetworstwa Migsa ,,Olewnik”.

Wedlug danych GUS za 2013 rok w strukturze przedsigbiorstw 78% to firmy prowadzone przez osoby
fizyczne, 3,8% - spotki handlowe, 3,6% - spotki cywilne, okoto 1% to spotdzielnie.

Na obszarze objetym LSR funkcjonuje jedna spotdzielnia socjalna zarejestrowana pod nazwa ,,Pod jednym
dachem”, zatrudniajaca szes¢ kobiet. Jest to spotdzielnia koscielnych osob prawnych, ktora powstata w 2014 roku
dzigki projektowi ,,OWES Mazowsza Ponocnego”. Gtownym przedmiotem dziatalnosci jest $wiadczenie ustug
opiekunczych, komunalnych oraz zwigzanych z obstugg plenerowych imprez, festynow i piknikéw rodzinnych.

Spotdzielnia socjalna zostala pomyslana jako instytucja, ktora prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza taczac
cele gospodarcze 1 spoteczne. Ustawodawca stworzyl podstawy prawne do prowadzenia wspolnego
przedsigbiorstwa osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym, ktorym trudno byloby rozpoczaé i prowadzié
dziatalnos$¢ gospodarcza samodzielnie.

W przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym ilo§¢ podmiotow w rejestrze REGON w latach
2010, 2011, 2012, 2013 1 2014 wynosita odpowiednio 919, 903, 933, 966, 996. To wartos¢ niska na tle Mazowsza,
ktora w 2013 roku wynosita 2184.
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Tabela I11.10 Podmioty gospodarki narodowej ogétem na 10 tys. mieszkancow w wieku produkcyjnym

Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
Polska 1574,6 1564,3 1615,5 1666,6 1700,2
Wojewddztwo mazowieckie 2034,7 2019,2 2097,3 2183,8 22458
Obszar LGD 918,8 902,6 933,3 965,8 995,8

Zrodto: dane GUS

Atutem obszaru sg wolne tereny inwestycyjne w miescie Sierpcu, gminie Sierpc i gminie Mochowo.
W planie zagospodarowania przestrzennego tereny te, o tacznej powierzchni okoto 100 hektarow, przeznaczone sg
pod zabudowe przemystowa, produkcyjno-sktadows, ushugowa i magazynows.

Na obszarze dziatania LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” nie ma instytucji, ktora wspierataby przedsiebiorcow
pod wzgledem prawno-organizacyjnym.

Opis rynku pracy

Obszar objety LSR charakteryzuje si¢ wysokim poziomem bezrobocia, ktore od kilku lat systematycznie
wzrasta. Zgodnie z danymi na koniec grudnia 2013 roku stopa bezrobocia wynosita 24,7%. Dla poréwnania, w tym
samym czasie, na Mazowszu stopa bezrobocia wynosita 11,1%, a w Polsce — 13,4%. W 2014 roku stopa
bezrobocia spadta do 23%, a na koniec sierpnia 2015 roku wynosita 21,1%.

Whykres 111.3  Stopa bezrobocia rejestrowanego na obszarze dziatlania LGD w odniesieniu do wojewoddztwa
mazowieckiego i kraju

25% 24,70%
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9.80%
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Zrédto: dane GUS
W 2014 roku najwiecej osob bezrobotnych byto w wieku do 34 roku zycia.
Tabela 111.11 Bezrobotni wg grup wieku
31.12.2013 31.12.2014
CIxUl [lo$¢ osob v [lo$¢ osob &
WIEKOWE (do ogotu) (do ogotu)
18-24 999 21,4 819 19,1
25-34 1451 31,0 1262 29,5
35-44 906 19,4 902 21,1
45 -54 863 18,4 813 19,0
55-59 372 8,0 357 8,4
60 i wiecej 87 19 125 2,9

Zrédto: dane PUP w Sierpcu — http://www.pup-sierpc.samorzady.pl/kat/id/149

Wedlug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Sierpcu za pierwsze potrocze 2015 roku, najliczniejsza
grupa bezrobotnych sg osoby do 30 roku zycia.

Na 4 278 zarejestrowanych bezrobotnych w 2014 roku 53,0% stanowig kobiety, 29,5% — 0soby ponizej
34 roku zycia. Najliczniejsza grupe stanowig osoby bez kwalifikacji zawodowych (24%) i bez doswiadczenia
zawodowego (30%).
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Tabela 111.12 Wybrane kategorie bezrobotnych w gminach nalezacych do LGD — 2014 rok.

Powyzej Bez Bez .
Gminy do25roku Dhugotrwale g "0L7) el doswindezenia | NiePenospra-
zycia bezrobotni . whi
zycia zawodowych = zawodowego
Miasto Sierpc 188 939 396 326 344 132
Gminy wiejskie: 631 1831 498 680 927 98
Gozdowo 86 257 78 108 125 15
Mochowo 137 367 108 130 176 18
Rosciszewo 103 221 59 74 141 10
Sierpc 119 444 110 166 195 29
Szczutowo 79 228 67 81 122 14
Zawidz 107 314 76 121 168 12
819 2770 894 1006 1271 230

Zrédto: dane PUP w Sierpcu — http://www.pup-sierpc.samorzady.pl/kat/id/149

W 2013 roku dhlugotrwale bezrobotnych, czyli pozostajacych bez pracy przez okres co najmniej
12 miesigcy w ciagu ostatnich 24 miesigcy, bylo ponad 63%, w 2014 roku nastapit wzrost do 64,7%.

Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym przedstawia tabela
ponizej.

Tabela 111.13 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym

ogolem
Jednostka terytorialna 2010 2011 2012 2013 2014
% % % % %
Polska 7,9 8,0 8,7 8,8 75
Wojewodztwo mazowieckie 7,1 7,4 8,2 8,5 7,6
Ogotem obszar LGD 11,6 12,9 14,0 13,9 12,8
Miasto Sierpc 11,2 12,1 13,5 13,3 12,1
Gozdowo 11,3 12,2 12,7 13,0 11,4
Mochowo 13,2 14,0 15,5 15,1 15,0
Rosciszewo 12,0 14,0 14,6 14,0 13,5
Sierpc 13,7 15,2 16,6 16,3 14,7
Szczutowo 11,4 13,9 15,6 14,8 13,6
Zawidz 9,3 10,9 115 12,4 11,0

Zrodlo: dane GUS

Najwiecej bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym od 2012 roku jest
w gminie Mochowo i w gminie wiejskiej Sierpc, najmniej w gminie Zawidz. Na tle wojewo6dztwa mazowieckiego
i kraju wypadamy niekorzystnie.

Niepetnosprawni, na przestrzeni ostatnich kilku lat, stanowig okoto 5% bezrobotnych. Najliczniejsza grupa
wsérod niepelnosprawnych sa osoby bez wyksztalcenia (podstawowe i1 gimnazjalne), nastgpnie osoby, ktore
ukonczyly szkole zasadnicza zawodowa i $rednig. Edukacja prowadzona jest w systemie ogdlnodostepnym
i specjalnym poprzez os$rodek szkolno-wychowawczy na poziomie podstawowym, gimnazjalnym i zawodowym.
Niepelosprawno$¢ jest jedng z gtdwnych barier uniemozliwiajacych pelne uczestnictwo w zyciu zawodowym
1 spotecznym.

Na omawianym obszarze infrastruktura socjalna, ktéra moglaby stuzy¢ osobom z niepelnosprawnoscia jest
uboga. Nie funkcjonujg tu zadne specjalistyczne o$rodki wsparcia czy warsztaty terapii zajgciowe.

Wigksze bezrobocie wsrod kobiet wynika z tradycyjnego modelu rodziny, gdzie mgzczyzna utrzymuje
rodzing, a kobiety wychowuja dzieci i zajmuja si¢ domem. W grupie bezrobotnych sa rowniez kobiety, ktore nie
podjely zatrudnienia po urodzeniu dziecka, w tym kobiety samotnie wychowujace dzieci.

Za przyczyng wysokiego bezrobocia uznaje si¢ przede wszystkim stagnacje gospodarcza, chociaz
w badaniach rynku pracy podkresla sig¢, ze spory udzial w bezrobociu rejestrowanym maja osoby wcale
nieszukajace pracy, a podstawowymi motywacjami ich rejestracji jest uzyskanie ubezpieczenia zdrowotnego lub
uzyskanie zaswiadczenia o rejestracji, potrzebnego do otrzymania $wiadczen z opieki spotecznej. W grupie tzw.
,bezrobotnych pozornych” sg osoby, ktdre nie chcg podjac pracy oraz osoby pracujgce na czarno.

Powiatowy Urzad Pracy w Sierpcu podejmuje intensywne dziatania w zakresie walki z bezrobociem. Sg to:
posrednictwo pracy, poradnictwo zawodowe, szkolenia, staze, roboty publiczne oraz dotacje na uruchomienie
dzialalnos$ci gospodarczej oraz tworzenie dodatkowych miejsc pracy. Urzad pracy pozyskuje od lat srodki
finansowe z Europejskiego Funduszu Spolecznego na aktywizacje zawodowa bezrobotnych. Duzy wysitek
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1 starania pracownikow urzedu pracy powoduja, ze bezrobocie na pewno jest tagodzone, nie mniej jednak jest ono
w dalszym ciagu wysokie.

Ilo$¢ 0s6b pracujacych na 1 tysigc ludnosci na obszarze objetym LSR na przestrzeni ostatnich pigciu lat jest
zblizona i wynosi okoto 130 osob. W stosunku do wojewddztwa (okoto 274) i catego kraju (225) wypadamy
bardzo niekorzystnie.

Tabela I11.14 Pracujacy na 1000 ludnosci na obszarze objetym dziatalno$cig Stowarzyszenia Lokalna Grupa
Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”

2010 2011 2012 2013 2014

ogolem

osoba
Polska 223 224 223 226 230
Wojewodztwo mazowieckie 272 274 272 272 279
Ogolem obszar LGD 131 130 127 128 131
Miasto Sierpc 289 283 278 279 281
Gozdowo 47 46 44 50 48
Mochowo 52 46 47 56 74
Rosciszewo 28 35 28 29 28
Sierpc 47 56 56 59 55
Szczutowo 49 56 51 44 48
Zawidz 48 44 46 45 48

Zrodlo: dane GUS

W 2013 roku na terenie dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” pracowalo 6 846 osob.
W 2010 roku zatrudnione kobiety stanowity prawie 56%. Do 2014 roku wzrastata liczba zatrudnionych mezczyzn,
za$ kobiet zmalata do 52%. Najwickszy spadek ilosci kobiet pracujacych wystapit w miescie Sierpc — do 48%.
Zdecydowanie wiecej kobiet w stosunku do mezczyzn pracuje w gminach wiejskich.

Tabela I11.15 Pracujacy wedhug sektorow ekonomicznych i pici.
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Zrodlo: dane GUS

Kobiety znajduja zatrudnienie gltéwnie w sektorze ,,pozostalych ustug” oraz w dzialalnosdci finansowe;j
1 ubezpieczeniowej oraz w rolnictwie. Natomiast mezczyzni — w przemysle 1 budownictwie oraz w sektorze handlu,
naprawy pojazdéw samochodowych, transporcie i gospodarce magazynowej oraz rolnictwie.
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Reasumujac, na obszarze LGD, osobami potrzebujacymi szczegélnego wsparcia w dostepie do rynku
pracy sa osoby dlugotrwale bezrobotne, o niskich kwalifikacjach zawodowych i niskim poziomie
wyksztalcenia, osoby do 30 roku zycia i powyzej 50 roku zycia, osoby korzystajgce z opieki spolecznej, osoby
niepelnosprawne.

Poziom wyksztalcenia

Wyksztalcenie nie jest silng strong mieszkancow obszaru objetego LSR. Az 36% mieszkancoOw ma
wyksztatcenie podstawowe i gimnazjalne, zasadnicze zawodowe — 23,4%. Jest to o 6% wigcej niz Srednio
w wojewodztwie mazowieckim. Wyksztatcenie srednie ogélnoksztatcagce ma 9,6% mieszkancow obszaru objetego
dziatalnoscig LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” — to okoto 5% mniej niz $rednia na Mazowszu. Znacznie odbiegamy
od mieszkancow wojewodztwa mazowieckiego oraz kraju, jezeli chodzi o wyksztalcenie wyzsze. Wyksztalcenie
wyzsze ma jedynie 11,2% mieszkancoéw naszego obszaru — t0 o ponad 13% mniej niz $rednio w wojewodztwie
mazowieckim i1 prawie 7% mniej niz $rednia w skali kraju. Czgsciej studia konicza w regionie sierpeckim kobiety
(13,7%) niz mezczyzni (8,5%).
Tabela I11.16 Poziom wyksztalcenia mieszkancow obszaru objetego dzialalnoscia Stowarzyszenia Lokalna

Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” (w wieku 13 lat i wigcej) w odniesieniu do poziomu
wyksztalcenia mieszkancow wojewodztwa mazowieckiego i kraju.
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Polska 179% 2,7% 124% 181% 22,9% 52% 19,3% 1,4%
Wojewodztwo mazowieckie 244%  3,0% 144% 17,4% 17,3%  4,7% 17,4% 1,4%
Ogolem obszar LGD 112% 21% 9,6% 17,7% 234% 6,6% 27,4% 2,0%

Zrédto: dane GUS — Narodowy Spis Powszechny z 2011 .

Wedlug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Sierpcu wskaznik bezrobocia wsrdod oséb z wyzszym
wyksztatceniem jest najnizszy, co moze $wiadczy¢ o wigkszym zapotrzebowaniu na rynku pracy na osoby
z wyzszym wyksztalceniem. Najwigksze o$rodki akademickie sg najblizej w Ptocku (okoto 50 km), w Toruniu
(okoto 84 km), Warszawie (125 km) i Lodzi (145 km). Nie wszystkich jednak rodzicéw staé jest na utrzymanie
dziecka w duzym miescie, chociazby przez trzy lata.

Na obszarze objetym dzialalnoScia Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” funkcjonuje
8 przedszkoli, 6 punktéw przedszkolnych i jeden klub dziecigcy w gminie wiejskiej Gozdowo. W roku szkolnym
2013/2014 na omawianym obszarze funkcjonowaty 23 szkoty podstawowe, 12 gimnazjéw oraz 20 szkot
ponadgimnazjalnych. Mtodziez najchetniej podejmuje nauke w technikach o réznych profilach (budownictwo,
technik pojazdéw samochodowych, elektronik, technik mechanizacji rolnictwa, technik mechanik), nastepnie
w liceach ogoélnoksztatcacych i zasadniczych szkotach zawodowych (ciesla, mechanik monter maszyn, murarz
tynkarz, stolarz, $lusarz, kucharz, fryzjer, sprzedawca, piekarz, cukiernik).

Powiatowy Urzad Pracy w Sierpcu wspotpracuje z placowkami o$wiatowymi w celu dostosowania
ksztatcenia do potrzeb rynku pracy. W ostatnich latach uruchomiono nowe kierunki ksztalcenia: policjant, strazak,
menadzer, opickun medyczny z elementami ratownictwa. Z przeprowadzonych ankiet wynika, Zze mieszkancy
pozytywnie oceniajg ofert¢ edukacyjna szkot.

Dzialalno$¢ sektora spolecznego, w tym integracja/rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego

Na obszarze LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” dziata wiele organizacji spotecznych, w wigkszosci
zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Sagdowym (135 organizacji zarejestrowanych w rejestrze stowarzyszen).
Na obszarze LGD najwigcej jest ochotniczych strazy pozarnych (59), ktére w wigkszoséci popularyzujg kulturg
fizyczng i sport oraz prowadzg dziatalnos¢ kulturalno-o$wiatowg i rozrywkowg. Nastepnie stowarzyszen i fundacji
(51), w tym popularyzujacych kulture fizyczna, sport, rekreacje (12) oraz pomoc spoteczng i dziatalno$¢ na rzecz
0s0b niepetosprawnych (11). Koétek rolniczych na omawianym obszarze jest 8§, w tym 7 na terenie gminy Zawidz.
Dziatalnos¢ kot gospodyn wiejskich najczegsciej ma charakter nieformalny, sa to najczgsciej zony strazakow
ochotnikow, ktore w swojej dziatalnosci wykorzystujg straznice. W ostatnich latach ta forma aktywnos$ci jest
szczegblnie widoczna, zwlaszcza, ze wiele remiz zostalo wyremontowanych i pelni funkcje $wietlic wiejskich.
W KRS zarejestrowane sg tylko dwa kota gospodyn wiejskich.

Najwiecej organizacji pozarzagdowych funkcjonuje na terenie miasta Sierpc (38), najmniej za§ w gminie
Szczutowo (10).

24



B

Tabela I11.17 Zestawienie podmiotow sektora spotecznego obszaru LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo’
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Miasto Sierpc 31 2 1 0 1 3 0 38
Gozdowo 6 0 10 1 1 0 1 19
Mochowo 3 0 10 1 1 1 0 16
Rosciszewo 3 0 8 0 1 0 0 12
Sierpc 2 2 14 0 0 0 0 18
Szczutowo 4 0 5 0 1 0 0 10
Zawidz 2 0 11 0 1 1 7 22
Razem 51 4 58 2 6 5 8 135

Zrodlo: dane KRS — stan na dzien 16-11-2015 .

Liczba organizacji pozarzadowych systematycznie wzrasta. W 2010 roku wynosi 27,5, a w 2013 roku 31,9.
Jest to jednak mniej niz na terenie wojewodztwa mazowieckiego (2010 r. — 35,2, 2013 r. — 39,7).

Na obszarze wiejskim ,,Sierpeckiego Partnerstwa” animatorami kultury s biblioteki gminne organizujace
liczne imprezy kulturalne, rekreacyjne i sportowe, czesto przy wsparciu szkot, klubow sportowych oraz
wspomnianych juz wczesniej jednostek ochotniczych strazy pozarnych i kot gospodyn wiejskich. W miescie
Sierpcu ozywiong dziatalno§¢ kulturalng prowadzi Centrum Kultury i Sztuki, w ramach ktérego funkcjonuja:
Ludowy Zespdt Artystyczny ,,Kasztelanka” oraz mlodziezowe zespoly muzyczne. Na terenie gminy Sierpc
funkcjonuje Muzeum Wsi Mazowieckiej, ktore poza gromadzeniem pamigtek przeszto$ci, prowadzi aktywna
dziatalno$¢ kulturalno-edukacyjna.

W kazdej gminie oraz w mie$cie funkcjonujg orkiestry dete przy ochotniczych strazach pozarnych. Jedynie
w gminie Szczutowo dziata parafialna orkiestra deta. Dla podkreslenia rangi rolniczego zawodu, w gminach
wiejskich od kilku lat organizowane sg dozynki. Dzigki wsparciu funduszy europejskich, w ramach ,,matych
projektéw”, powstaty mtodziezowe zespoty ludowe w gminie Gozdowo i Mochowo, doposazony zostat rowniez
zespot folklorystyczny w Zawidzu. Nowe instrumenty oraz mundury zakupity orkiestry dete z Gozdowa, Mochowa
i Zawidza. Aktywnie dzialaja kluby seniora, a w nich chéry, w Sierpcu oraz w Mochowie i Szczutowie. Swoimi
wystepami u§wietniaja uroczystosci §wieckie i koscielne.

Na terenie dziatanie LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” organizowane sg liczne festyny, zawody, pikniki
i biesiady zgodnie z zapotrzebowaniem mieszkancéw. Aktywno$¢ organizacji bylaby wieksza gdyby otrzymywaty
wigcej wsparcia organizacyjno-finansowego.

Najlepszym miernikiem aktywno$ci obywatelskiej obszaru jest frekwencja wyborcza, zwlaszcza wyborow
prezydenckich. Intensywno$¢ tej aktywnosci obszaru na tle wojewodztwa i kraju przedstawia tabela ponizej.

Tabela 111.18 Aktywno$¢ mieszkancow w zyciu politycznym, tj. frekwencja w wyborach, w odniesieniu do
sredniej wojewodztwa i kraju.

Frekwencja Frekwencja Frekwencja
w wyborach w wyborach w wyborach
prezydenckich (I tura) - prezydenckich (11 tura) parlamentarnych
Polska 48,96% 55,34% 50,92%
Wojewodztwo mazowieckie 54,91% 61,58% 58,71%
Obszar LGD 40,46% 49,43% 42,38%

Zrodto: dane PKW — 2015 rok.

Roznica we frekwencji wyborczej w wyborach prezydenckich w gminach obszaru LGD w stosunku do
danych wojewodztwa jest wysoka i wynosi 15% (I tura) i 12% (II tura) na korzys¢ Mazowsza. Nieco mniejsza jest
roéznica w stosunku do frekwencji krajowej, ktora byta o 6 i 9 punktow procentowych wyzsza w Polsce niz na
omawianym terenie. Podobne proporcje wystapily podczas ostatnich wyborow parlamentarnych. Frekwencja
wyborcza wyraznie pokazuje niskg aktywno$¢ mieszkancéw w stosunku do $redniej krajowej i wojewodzkiej.
Przeprowadzone badania ankietowe pokazaly, ze mieszkancy majg $wiadomos¢ rowniez malej aktywnosSci
w obszarze gospodarczym i spotecznym. Jako bariery dla uczestnictwa w zyciu spotecznym ankietowani uznali:
niech¢¢ do podejmowania aktywnosci (44%), brak pienigdzy (43%), brak potrzeby uczestnictwa w zyciu
spotecznych (28%). Wynika z tego potrzeba pilnego wsparcia ekonomicznego mieszkancow.
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Analiza probleméw spolecznych, ze szczegélnym uwzglednieniem probleméw ubdstwa i wykluczenia
spolecznego.

Na obszarze dziatania LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” funkcjonuje siedem osrodkéw pomocy spotecznej,
ktérych celem jest wsparcie osob i rodzin w zakresie zaspokojenia niezbednych potrzeb umozliwiajacych godne
zycie.

Z analizy danych uzyskanych z wyzej wspomnianych o$rodkdw pomocy spotecznej wynika, ze najczesciej
0 pomoc zwracajg si¢ osoby bezrobotne, dotknigte ubostwem, bezradne w sprawach opiekunczo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego oraz osoby niepelnosprawne.

Wykres 111.4  Powody przyznania pomocy spotecznej w latach 2012-2014

5062

2012 2013 2014

m ubostwo
m bezrobocie
m bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GOPS/MOPS za lata 2012-2014

Wedlug danych GUS w 2010 roku ponad 20% mieszkancow obszaru LGD korzystalo z pomocy
spotecznej. To bardzo duzo, zwlaszcza na tle wojewddztwa mazowieckiego (7,6%). W kolejnych latach wskaznik
ten spada i w 2014 roku wynosi 15% (poréwnywalnie Mazowsze -6,5%).

Jako przyczyny ubiegania si¢ o pomoc i powody trudnej sytuacji zyciowej mieszkancy wskazywali
ubostwo, bezrobocie, bezradnos¢ w rodzinach wielodzietnych i w rodzinach niepetnych, dtugotrwata lub cigzka
choroba oraz niepetnosprawnos$¢. Ze swiadczen pomocy spotecznej udzielonej przez osrodki pomocy spotecznej
w 2013 roku skorzystalo 9 114 o0sob, a w roku 2014 nieco mniej, tj. 8 029 osdb. Osoby niepelnosprawne ubiegajace
si¢ 0 pomoc stanowity odpowiednio 14% i 15%, za$ bezdomne 0,3% i 0,2%.

O pomoc spoteczng zwracaja si¢ osoby znajdujace si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Do grupy tej probuja
dotaczy¢ osoby, dla ktorych pomoc spoleczna miataby by¢ sposobem na zycie.

7 uwagi na niespOjno$¢ statystyk i przepiséw, by moc wiarygodnie scharakteryzowaé srodowisko oséb
niepetlnosprawnych na obszarze ,,Sierpeckiego Partnerstwa”, ograniczamy si¢ do statystyk Powiatowego Zespotu
ds. Orzekania o Niepelosprawnosci w Sierpcu. Z orzeczen wydanych osobom powyzej 16 roku zycia wynika, iz
w 2013 roku ponad 26% o0so6b niepelnosprawnych to osoby o znacznym stopniu niepetnosprawnosci, 44%
o umiarkowanym stopniu, za$ 30% o0sob zostato uznanych za niepetnosprawnych w stopniu lekkim.

Za najczestsza przyczyne niepetlnosprawno$ci uznano niesprawno$¢ narzadu ruchu, nastgpnie choroby
uktadu oddechowego i krazenia oraz schorzenia neurologiczne. Wsrdd wnioskodawcow przewazaja kobiety — 57%.
Najwigkszym problemem ws$rod niepelnosprawnych jest brak wyksztalcenia. W 2013 rok 32% wnioskodawcow
miato tylko wyksztatcenie podstawowe, 25% - zasadnicze zawodowe, 25% miato wyksztatcenie srednie i tylko 6%
miato wyksztatcenie wyzsze. Tylko 21% o0s6b z orzeczong niepelnosprawnoscia pracowato.

Infrastruktura socjalna, ktora mogtaby stuzy¢ osobom z niepelnosprawnoscia jest uboga. Na omawianym
obszarze nie funkcjonuja zadne specjalistyczne o$rodki wsparcia, warsztaty terapii zajeciowej czy zaklady
aktywnos$ci zawodowej. W gminie Szczutowo funkcjonuje jeden dom dziecka dla 17 dzieci i jeden dom pomocy
spolecznej dla 70 seniorow. W miescie Sierpcu przy osrodku pomocy spotecznej dziata Dzienny Dom Pomocy,
z ktorego korzystajg gtoéwnie osoby starsze. W gminach wiejskich GOPS-y §wiadcza ustugi opiekuncze w miejscu
zamieszkania 0s6b wymagajacych opieki i pomocy w codziennym funkcjonowaniu. Na obszarze LGD nie ma
noclegowni (najblizej w Plocku odlegtym o 50 km).

Duzym utrudnieniem w uczestniczeniu o0sOb niepelnosprawnych w zyciu spotecznym sg bariery
architektoniczne oraz trudnosci z dojazdem. Systematycznie samorzady pracujg nad poprawag tego stanu rzeczy, ale
jest jeszcze wiele do zrobienia.

Stopien dostepu do infrastruktury technicznej w poszczegodlnych gminach jest zréznicowany. Najwieksza
dostepnos¢ do sieci wodociggowe] majg mieszkancy gminy Gozdowo — 100%, najmniejsza, cho¢ wysoka,
mieszkancy gminy Szczutowo — 85%. Samorzady za priorytet uznaly dostarczenie mieszkancom uzdatnionej wody,
stabiej jest z oczyszczaniem S$ciekow. W ostatnich latach, dzigki wsparciu funduszy europejskich, zostaly
zintensyfikowane prace nad oczyszczeniem S$ciekoOw poprzez budowe sieci kanalizacji sanitarnej oraz
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przydomowych oczyszczalni $ciekéw. Najstabiej zagospodarowane Scieki sa w gminie wiejskiej Sierpc — 8%,
najwigcej w gminie wiejskiej Rosciszewo — 48% i gminie miejskiej Sierpc — 97%.

Najwiecej drog utwardzonych masg bitumiczng jest w gminach Gozdowo i Zawidz — ponad 60%, najmniej
w gminie Szczutowo — 25%. Na omawianym obszarze jest prawie 416 km drég powiatowych, z czego ponad 80%
to drogi asfaltowe.

Sie¢ gazowa dostepna jest w gminie Gozdowo — 24%, w gminie Mochowo — 18% i w miescie Sierpc — 9%.
W Sierpcu ponad 33% nieruchomosci zaopatrywanych jest w energie cieplng z cieptowni miejskie;j.

W ramach opieki zdrowotnej na naszym terenie funkcjonuja 24 przychodnie, w tym 6 publicznych, jedna
przychodnia specjalistyczna oraz szpital powiatowy. Na jedng przychodni¢ w 2013 roku przypadato 2 222 osob,
dla poréwnania $rednio na terenie Mazowsza 2 090 osob. Na jedna ogolnodostepna apteke w 2013 roku na
obszarze LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” przypadato 3 809 oséb, na Mazowszu trochg mniej — 3 226 0sob.

Wewnetrzna spéjnos¢ obszaru

Obszar objety dziatalnoscia Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo” lezy
w potnocno-zachodniej czgsci wojewodztwa mazowieckiego. Gminy granicza ze sobg w ten sposob, ze tworza
jeden obrys. Centralnie w tym obszarze znajduje si¢ gmina wiejska Sierpc i gmina miejska Sierpc.

Spojnosé geograficzna i sSrodowiskowa

Obszar siedmiu gmin nalezacych do LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” potozony jest na pograniczu dwoch
regiondw fizjograficznych: Wysoczyzny Dobrzynskiej i Wysoczyzny Plockiej. Urozmaicenie krajobrazowe wynika
z obecno$ci na tym terenie moreny czotowej zlodowacenia battyckiego oraz giebokiej doliny utworzonej przez
rzeke Skrwa Prawa. Cz¢$¢ powierzchni zajmuje wysoczyzna polodowcowa pocigta dolinami rzek: Skrwy Prawej
i Sierpienicy.

Obszar objety LSR znajduje si¢ w strefie makroklimatu centralnego, bez dominacji okreslonych mas
powietrza, charakteryzuje si¢ bardzo matymi opadami i zblizonymi do S$rednich krajowych amplitudami
temperatury.

Na tym terenie dominuja gleby uzytkowane rolniczo, w mniejszym stopniu wystepuja mady rzeczne oraz
gleby bagienne.

Niewatpliwym atutem tego obszaru sg jego walory przyrodnicze: pola uprawne, tgki, pastwiska, lasy,
sktadajace si¢ na niepowtarzalny krajobraz wsi mazowieckiej. Szczegolny mikroklimat, czyste wody i powietrze
sprawiaja, ze obszar doskonale nadaje si¢ do wypoczynku i rekreacji.

Przez obszar naszych gmin przeplywaja rzeki: Skrwa, Sierpienica, Racigznica, Wierzbica, Gtowienica
i Czernica. Na terenie gminy Szczutowo znajduja si¢ 2 pigkne, duze jeziora: Szczutowskie i Urszulewskie, a na
terenie gminy Sierpc — jezioro Bledzewskie.

Na obszarze 5 gmin, w tym 4 nalezacych do LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”, tj: Mochowo, Rosciszewo,
Szczutowo, Sierpc i Brudzen Duzy, znajduja si¢ systemy obszarow chronionych przyrodniczo 1 ciggdow
ekologicznych o randze krajowej i regionalnej. Obszar Chronionego Krajobrazu Przyrzecze Skrwy Prawej ma
powierzchnig catkowitg 33 338 ha. Na potudniu obszar ten taczy si¢ z Brudzenskim Parkiem Krajobrazowym, na
p6nocy z Obszarem Chronionego Krajobrazu Dolina Racigzska, na zachodzie z Obszarem Chronionego
Krajobrazu Jezior Skepskich. Obszar stanowi zatem krajowy korytarz ekologiczny.

Na obszarze dzialania grupy nie ma parkéw narodowych, krajobrazowych ani rezerwatéw przyrody. Sa tu
natomiast bagna (w rejonie wsi Biatuty i Rgkawczyn) oraz pomniki przyrody, aleje drzew, a takze glazy narzutowe.

Spdinos¢ historyczna

Ten obszar to najstarsze ziemie poinocnego Mazowsza, ktérych historia jest nierozerwalnie zwigzana
z historig miasta Sierpca. Jego silne oddzialywanie na tereny lezace wokodt zaznaczylo si¢ juz w X-XI wieku, gdy
jako gréd wazny i dynamicznie rozwijajacy si¢ m.in. w zwigzku z potozeniem przy trakcie z Pomorza do Krakowa
wywolywal rozwoj rzemiosta: garncarstwo, ciesielstwo, kotodziejstwo, kowalstwo, ku$nierstwo, sukiennictwo.
Wytwarzane towary powodowaty powstawanie targow miejscowych, a z czasem handel rozszerzy? si¢ poza obszar
sierpecki, zwlaszcza na ziemie panstwa krzyzackiego i Pomorze. Ziemia Sierpecka stata si¢ w ten sposob
zapleczem produkcji rzemie$lniczej, zywnosciowej i handlowej do tego stopnia, ze XIII wiek okreslono mianem
,,Ztoty okres” dla tych ziem i jej mieszkancow.

Pod wzgledem geograficzno-politycznym Ziemia Sierpecka przez kilka wiekéw byla na pograniczu
polsko-pruskim, pdzniej polsko-krzyzackim. Wchodzita w sktad Mazowsza, ktére po rozbiciu dzielnicowym
najdtuzej zachowalo swojg niezalezno$¢ i odrebnos¢. Dopiero w roku 1529 weszto w sktad Korony.

Wspdlna historia obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” daje obecnie owoce w postaci
poczucia wspolnej tozsamos$ci, wewngtrznej spojnosci spolecznej i wspolnej tradycji mieszkancow powiatu
sierpeckiego, w sktad ktérego wchodza gminy: Gozdowo, Mochowo, Rosciszewo, Sierpc, Szczutowo, Zawidz oraz
gmina miejska Sierpc.
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Spojnos¢ kulturowa

Obszar objety LSR to teren o niezaprzeczalnych warto$ciach historycznych i kulturowych. Dziedzictwo
kulturowe uksztaltowato si¢ tu na styku trzech Ziem: Sierpeckiej, Plockiej oraz Dobrzynskiej. Teren omawianego
obszaru zamieszkiwali niegdy$ przedstawiciele réznych narodowosci 1 religii. Dzi§ $wiadectwem tej
wielokulturowo$ci sa cmentarze i nagrobki. Zyjaca tu szlachta mazowiecka pozostawila po sobie dworki
i parki dworskie.

Niezwykle cennym odkryciem sa wykopaliska archeologiczne na terenie gminy Gozdowo. Na ich
podstawie stwierdzono, ze juz w Il wieku p.n.e. istniato tu osadnictwo.

Waznym elementem kulturowym jest fakt przebywania na tym terenie (glownie na terenie gminy
Rosciszewo) Fryderyka Chopina.

Obszar objety dziatalnosciag Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” to takze teren, na ktorym
mozna obejrze¢ wiele cickawych zabytkow. Na szczegdlng uwage zashuguja koscioly. Sa tu murowane koscioty
w stylu gotyku mazowieckiego — kosciot parafialny w Bozewie z 1453 roku, liczne drewniane $wigtynie m.in.:
w Lukomiu, Mochowie, Goleszynie i Szczutowie, z ktérych najstarsza pochodzi z XVII wieku, i neogotyckie
koscioty z oryginalnym wystrojem i polichromiami m.in.: w Gozdowie, Ligowie, Stupi i Gojsku. Kosciot
p-w. Wniebowzigcia Najswietszej] Marii Panny i klasztor ss. benedyktynek to najwiekszy zabytkowy zespot
architektoniczny w Sierpcu — miejsce corocznych pielgrzymek wiernych w dniu 15 sierpnia. Drugim miejscem
kultu Matki Boskiej jest sanktuarium w Zurawinie (gmina Mochowo), tutaj wierni licznie przybywaja
w pierwszg niedzielg po 6 sierpnia, na uroczysto$¢ przemienienia panskiego. W obu tych miejscach kultu znajduja
si¢ ,,cudowne zrodetka” z legendami o cudownych uzdrowieniach.

Inne poza sakralnymi cenne zabytki, to: ratusz z 1841 roku przy Starym Rynku, gdzie do Il wojny
$wiatowej miescit si¢ magistrat, obecnie Muzeum Wsi Mazowieckiej; jatki miejskie wybudowane 1830 roku jako
miejskie targowisko; budynki pokoszarowe-rosyjskie wybudowane okoto 1906 roku, na potrzeby sztabu
48 Putku Dragonow Ukrainskich — obecnie miesci si¢ szkota podstawowa. Na terenie gmin wiejskich zachowaty
si¢ zabytkowe zespoty parkowo-dworskie i mtyny wodne. O ile stan zabytkow sakralnych jest dos¢ dobry, o tyle
zespoty parkowo-dworskie i miyny i ich otoczenie wymagaja intensywnej rewitalizacji. Ich istnienie jest cennym
zasobem kulturowym, jednakze w obecnym, mocno zaniedbanym stanie nie stanowi pewnej atrakcji turystyczne;.

Na omawianym obszarze znajduje si¢ wiele miejsc pamigci: pomniki powstancow listopadowych,
styczniowych oraz pomordowanych podczas 1 i II wojny $§wiatowej: Pomnik Ofiar Katynia, Pomnik Zonierzom
wrzesnia 1939 r. i Armii Krajowej w holdzie, Pomnik poswigcony Bohaterom ziemi sierpeckiej, zotnierzom,
partyzantom i wszystkim polegtym za wolnos$¢ ojczyzny w walce z hitlerowskim okupantem w latach 1939-1945,
liczne tablice i mogily pomordowanych.

Na obszarze LGD aktywng dzialalno$¢ kulturalng prowadzi przede wszystkim Centrum Kultury i Sztuki
im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Sierpcu. Rozbudowany i odnowiony w 2012 roku obiekt posiada doskonate
warunki do prowadzenia szerokiej dziatalnosci kulturalnej i artystycznej. Powstaly tu nowoczesne sale
widowiskowo-kinowa, balowa, kawiarnia, pracownia informatyczna oraz kina cyfrowego w formacie 3D. Obiekt
jest rowniez udostepniany komercyjnie do organizacji konferencji, szkolen, odczytow czy spotkan integracyjnych.

Spojnosé gospodarcza

Gospodarka obszaru ,,Sierpeckiego Partnerstwa” jest zdominowana przez sektor rolniczy. Rozwijajace sig
rolnictwo spowodowato powstanie w Sierpcu zakladow przetworstwa rolnego (mleczarnia, zaktad migsny,
mieszalnia pasz). Udziat uzytkow rolnych w calkowitej powierzchni obszaru jest wysoki i wynosi 70%. Przewazaja
male i $rednie gospodarstwa. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi 11,94 ha. W uprawach dominuja
zboza i ziemniaki, w hodowli — trzoda chlewna i bydto mleczne.

Glownym problemem obszaru jest przewaga gospodarstw niskotowarowych oraz nadwyzki sity roboczej
w gospodarstwach rolnych, gdzie pracujg osoby o czesto niskich kwalifikacjach. W obliczu spadku rentownos$ci
i oplacalnosci dziatalno$ci rolniczej, coraz wigcej 0sob pracujacych w gospodarstwach rolnych jest zmuszonych do
szukania zatrudnienia poza rolnictwem lub tworzenia dziatalno$ci gospodarczych nierolniczych.

Mieszkancy gmin nalezacych do LGD czesto realizujg si¢ zawodowo w miescie Sierpcu. Mozna
powiedzie¢, ze Sierpc jest centrum spoteczno-gospodarczym obszaru. To tu zlokalizowanych jest wigkszo$¢ firm.
Najsilniej pod wzgledem iloSciowym jest reprezentowany handel, nastgpnie budownictwo, przetworstwo
przemystowe 1 rolnictwo. W Sierpcu funkcjonuja banki, sad rejonowy, urzad pracy, komenda policji
i panstwowej strazy pozarnej, szkoly, w tym ponadgimnazjalne, basen, szpital powiatowy, przychodnia
specjalistyczna oraz placowki podstawowej opieki zdrowotne;j.

Spojnosé spoteczna

Obszar zamieszkuje ogélem 53 326 o0s6b (stan na dzien 31.12.2013 r.). Gesto$¢ zaludnienia wynosi
63 mieszkancow na 1 km?. Tereny wiejskie zamieszkuje 65% ludnosci.

Na przelomie kilku ostatnich lat, tj. do 2012 roku stopa bezrobocia rejestrowanego rosta osiggajac
w 2012 roku wartos¢ 25%. Od 2013 roku wykazuje tendencje spadkowa i na koniec wrzes$nia 2015 roku wynosita
20,7%.
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Na obszarze LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” funkcjonuja organizacje z sektora spotecznego zarejestrowane
w KRS Iub w ewidenc;ji starosty, kota gospodyn wiejski w ostatnich latach si¢ reaktywuja, nie rejestrujac jednak
swojej dziatalnoSci. Wigkszo$¢ organizacji prowadzi aktywng dziatalno$¢, zwlaszcza te, otrzymujace wsparcie
samorzadow, jak na przyktad kluby sportowe, ktérych jest na naszym terenie 21. Dzialalno$¢ wigkszosci
stowarzyszen dotyczy upowszechniania kultury fizycznej, rekreacji, turystyki oraz pomocy spotecznej.
Funkcjonuja biblioteki gminne i szkolne, pelniagce zwlaszcza w gminach wiejskich rolg osrodkow kultury.
W ostatnich latach dzigki programom krajowym oraz wsparciu funduszy europejskich powstalo na naszym
obszarze wiele obiektow sportowych i miejsc rekreacji: hale sportowe o roznych wymiarach, boiska, w tym typu
Orlik, place zabaw, sitownie plenerowe oraz miejsca spotkan i integracji mieszkancow.
Podsumowujac, najwazniejsze cechy charakterystyczne dla obszaru partnerstwa to:

1) zachowana podstawowa zasada partnerstwa terytorialnego — potozenie wszystkich gmin w bezposrednim
sasiedztwie, z dodatkowymi elementami taczacymi w postaci doliny rzek: Sierpienicy i Skrwy Praweyj;

2) walory przyrodnicze: pola uprawne, laki, pastwiska, lasy, rzeki, strumienie, sktadajace si¢ na
niepowtarzalny krajobraz wsi mazowieckiej; szczegélny mikroklimat, czyste wody i powietrze — obszar
doskonale nadaje si¢ do wypoczynku i rekreacji;

3) pickne jeziora: Bledzewskie, Szczutowskie oraz Urszulewskie;

4) uksztaltowanie terenu: obszar poinocnego Mazowsza — najbardziej charakterystyczne uksztaltowanie
terenu dla ,,specyfiki wsi mazowieckiej”;

5) wystepowanie obszaréw natury chronionej — Obszar Chronionego Krajobrazu Przyrzecze Skrwy Prawej
o powierzchni catkowitej 33 338 ha; bagna, pomniki przyrody;

6) dziedzictwo kulturowe uksztaltowane na styku trzech Ziem: Sierpeckiej, Ptockiej oraz Dobrzynskie;j;

7) bogate dziedzictwo — liczne zabytkowe koscioty, cmentarze oraz zespoty parkowo-dworskie;

8) bliskos¢ Warszawy oraz Lodzi;

9) obecnos¢ Muzeum Wsi Mazowieckiej, tzw. Skansenu.

Opis zagospodarowania przestrzennego

Obszar objety dziatalnoScig Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” potozony jest w centralnej
Polsce i wchodzi w sktad struktury administracyjnej wojewodztwa mazowieckiego

Przez omawiany obszar przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne: drogowe i kolejowe, dajace potaczenie
z Warszawa, Toruniem, Bydgoszcza, Gdanskiem i Plockiem. Przez teren gminy Zawidz, Sierpc, Szczutowo
1 miasto Sierpc przebiega droga krajowa nr 10. Caly obszar pokryty jest gesta siecig drog powiatowych i gminnych
oraz drogami wojewddzkimi nr 541, 560, i 539. W miescie Sierpcu krzyzuja si¢ dwie sieci kolejowe: Torun —
Nasielsk oraz Brodnica — Kutno. Taki uktad powoduje, ze Sierpc jest naturalnym wezlem komunikacyjnym,
kluczowym dla rozwoju regionu. Teren ziemi sierpeckiej jest dobrze usytuowany wzgledem Warszawy — 125 km,
Lodzi — 145km, Torunia — 84 km i Ptocka — okoto 50 km. Walorem tego obszaru jest bliskie potozenie autostrady
A1l (85 km) oraz A2 (okoto 145 km).

Przez omawiany obszar przeptywaja dwie rzeki: Sierpienica i Skrwa Prawa. Obydwie sg istotnym zasobem
z perspektywy rozwoju turystyki w regionie. Sierpienica o dtugosci 52,4 km odwadnia obszar o powierzchni
396 km?® i plynie szeroka, miejscami zatorfiona, doling przechodzac nastepnie przez tereny rolnicze, gtownie laki.
Rzeka Skrwa o dhugosci 114 km, jest prawym doptywem Wisty. Powierzchnia jej doptywéw wynosi 1704 km®.
W gbérnym biegu meandruje w podmoktej dolinie i przeptywa przez lasy niecopodal Sierpca. Przed ujsciem do
Wisty wcina si¢ w gleboka doling Wysoczyzny Ptockiej i w Brudzenskim Parku Krajobrazowym lejowato uchodzi
do jeziora Wioctawskiego. Wzdhuz rzeki biegnie szlak turystyczny im. Bolestawa Krzywoustego — od Ptocka przez
teren gminy Mochowo i Sierpc do stacji PKP w mie$cie Sierpc. Skrwa wyznacza granice miedzy historycznymi
ziemiami: Mazowszem 1 Ziemig Dobrzynskg. Bieg rzeki pokrywa si¢ po czegSci z aktualng granicg pomiedzy
wojewodztwami: mazowieckim i kujawsko-pomorskim.

Charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie

Obszar objety dziataniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” to teren
0 bogatych i zréznicowanych walorach turystycznych stwarzajacy mozliwosci uprawiania réznorodnych form
turystyki. Ziemia sierpecka to malownicze krajobrazy, pigkne jeziora, cickawe zabytki, zwlaszcza architektury
sakralnej oraz wsi mazowieckiej. Jednak potencjal dziedzictwa kulturowego oraz zasobow przyrodniczych
znajdujacych si¢ na obszarze, nie jest w petni wykorzystany.

Samorzady, z uwagi na ograniczone $rodki finansowe, dotychczas nie inwestowaty w ogdlnodostepna
infrastrukture turystyczna.

Najcenniejsze zasoby przyrodnicze to trzy jeziora oraz szlak czerwony PTTK. Przy jeziorach znajduje si¢
podstawowa infrastruktura turystyczna, wymagajaca statej rozbudowy i podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug.

Najwigksza atrakcjg obszaru jest Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu z przetomu XIX i XX wieku.
Skansen zajmuje powierzchni¢ ponad 60 hektarow. Stale ekspozycje architektury ludowej i wystroju wnetrz
obejmuja zagrody wchodzace w sktad wsi rzgdowki oraz zespoty: karczemny i dworski. Na terenie skansenu
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realizowane byly zdjecia do wielu programoéw edukacyjnych i filmow m.in. ,,Ogniem i mieczem” J. Hoffmana
i,,Pan Tadeusz” A. Wajdy, ,,Szwadron” J. Machulskiego.

W pazdzierniku br., na terenie skansenu, oddano do uzytku nowoczesny obiekt — Centrum Kulturalno-
Rekreacyjne, sktadajace si¢ z trzech czlonéw funkcjonalnych: czesci hotelowej dla 150 gosci, cze$ci
widowiskowo-konferencyjnej oraz czesci rekreacyjno-rozrywkoweyj.

Na obszarze objetym LSR funkcjonuja tylko cztery gospodarstwa agroturystyczne, jedno na terenie gminy
Sierpc w Bledzewie w sasiedztwie jeziora Bledzewskiego i trzy w gminie Gozdowo. Gospodarstwa na terenie
gminy Gozdowo dysponujace tgcznie 38 miejscami noclegowymi, oferuja sprzet sportowy, w tym rowery,
wedkowanie, jazde konng oraz udzial w kuligach. Na terenie tej gminy, w okolicach wsi Ostrowy, znajduja si¢
miejsca odkry¢ archeologicznych. Udokumentowane odkrycia archeologiczne sa popularyzowane dzieki ofercie
edukacyjnej, skierowanej do dzieci i mlodziezy, przez dziatalno$¢ grupy odnowy wsi ,,Nasze Ostrowy”.

Gospodarstwo ,,Mi$” w Bledzewie poleca wedkowanie, grillowanie, kajakarstwo oraz wycieczki rowerowe
i quadami.

Stowarzyszenie LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w 2010 roku opracowalo Strategie rozwoju turystyki
I produktu turystycznego dla obszaru objgtego dziataniem LGD. Celem strategii byto zinwentaryzowanie zasobow
turystycznych obszaru oraz ukierunkowanie rozwoju turystyki. O ile stan zabytkéw sakralnych jest dobry, miyny
wodne, a zwlaszcza zabytkowe zespoty parkowo-dworskie wymagaja renowacji. Gminy swoj wysiltek finansowy
skupiajg na najpilniejszych zadaniach wtasnych, za$ osob fizycznych najczesciej nie sta¢ na kosztowne remonty
tych obiektow.

Réwniez z inicjatywy Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w ramach projektu wspolpracy
z dwoma LGD regionu ptockiego opracowaliSmy i wydali$my przewodnik Szlakiem Mazowieckich Skarbow
(SMS). W ramach projektu wytyczono ponad 800 km szlaku, oznakowano za pomocg technologii GPS prawie
200 obiektow ogotem, oznakowano za pomoca tablic 25 obiektéw na terenie samego obszaru sierpeckiego. Celem
przedsiewzigcia bylo przyblizenie potencjalnemu turys$cie bogactwa atrakcji turystycznych znajdujacych si¢ na
wytyczonym szlaku. Na omawianym obszarze brakuje Sciezek i tras rowerowych. Podczas prac nad nows strategia
rozwoju, przedstawiciele samorzadow zadeklarowali postawienie na szlakach w swoich gminach tzw. matej
infrastruktury (zadaszonych wiat i tawek) oraz zintensyfikowanie prac nad promocja zasobow turystycznych
obszaru.

Opis produktéw lokalnych

Na obszarze objetym dzialalno$ciag Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” nie ma produktéw
wpisanych na List¢ Produktéw Tradycyjnych. ,,Sierpeckie Partnerstwo” zlecito etnografowi miejscowego muzeum
przeprowadzenie badan terenowych dotyczacych identyfikacji kulinarnego produktu lokalnego. Wywiady
przeprowadzone z mieszkancami obszaru miaty charakter jakoSciowy. Z przeprowadzonych badan wynika, iz
podstawowymi sktadnikami wiejskiego pozywienia byly kasze, kapusta, strgczkowe, kluski maczne
i kartoflane oraz same kartofle. Migso bylo rarytasem, najczesciej je wedzono, a z podrobéw robiono kaszanke
i salceson.

Dotychczas promocja produktéw lokalnych zajmowato si¢ nasze LGD poprzez organizacje cyklicznych
konkurséw: tradycyjne ciastko na niedziele i drozdzowe smaki. Wydalismy dwie publikacje z przepisami
pozwalajace zachowac i promowac¢ dorobek kulinarny obszaru. Podczas imprez plenerowych, zwlaszcza dozynek,
kota gospodyn wiejskich eksponujg miejscowe ,,smaki”. Jedyng firma, ktéra proponuje powrdt do rodzimych
smakow jest P.P.U.H. Stelmanski. Zaktad produkuje smalec wg staropolskiej receptury bez konserwantdéw, za co
otrzymat certyfikat Sieci Dziedzictwa Kulinarnego Mazowsza. Smalec jest dost¢gpny calym rokiem na terenie
miejscowego skansenu, w karczmie Pohulanka.

Jednym z celow opracowywanej strategii jest podejmowanie inicjatyw lokalnych promujgcych dziedzictwo
kulinarne, zwlaszcza w ramach aktywizacji migdzypokoleniowej mieszkancow obszaru.

Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Uzytki rolne zajmujg 70% catkowitej powierzchni obszaru. Znajduje si¢ tu 4 997 gospodarstw. Od spisu
rolnego przeprowadzonego w 2002 roku do 2010 roku liczba gospodarstw spadta z 6 401 do 4 997. Najwigkszy
spadek odnotowaty gospodarstwa o powierzchni do 1 ha, z ktorych dochody nie zapewniaty utrzymania rodziny.

Przewazaja gospodarstwa matej i $redniej wielkosci. Srednia powierzchnia uzytkéw rolnych wynosi
11,94 ha — to wiecej niz érednia krajowa (10,48 ha), czy wojewddzka (8,55 ha).

Gleby sa tu $redniej jakosci: dobre i srednio dobre w gminach: Zawidz, Sierpc, Gozdowo i Mochowo
(kl. Il 1 IV/V), oraz stabe w gminach Szczutowo i Rosciszewo (kl. V i VI). Udziat tgk i pastwisk w powierzchni
ogbélem wynosi okoto 20%.

Struktura zasiewow dostosowana jest do potrzeb prowadzonej hodowli bydia, zwlaszcza mlecznego
i trzody chlewnej.

W uprawach dominujg zboza paszowe, ziemniaki oraz rosliny przemystowe, takie jak buraki cukrowe
i rzepak ozimy.
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Na terenie miasta Sierpc znajduje si¢ pr¢znie funkcjonujgca mleczarnia skupujgca mleko nie tylko od
miejscowych rolnikow. Zywiec wieprzowy i wolowy skupuje Zaktad Przetworstwa Migsa Olewnik Sp. J. Zboza,
zwlaszcza jeczmien paszowy i pszenzyto, skupuje mieszalnia pasz Cargill Polska Sp. z 0.0. Na terenie miasta
znajduje si¢ targowisko — jedyne miejsce dystrybucji lokalnych ptodow rolnych.

Na obszarze dziatania LGD rolnicy nie sa zorganizowani, nie ma grup producenckich ani stowarzyszen,
dzialajacych na rzecz rolnictwa. Nie funkcjonuja tu podmioty, ktore swiadczylyby uslugi w zakresie inkubatoréw
przetworstwa lokalnego Problemem obszaru jest duze rozdrobnienie gospodarstw oraz brak wspotpracy i potrzeby
zrzeszania si¢ w grupy producenckie, co poteguje staba pozycje pojedynczego rolnika na rynku rolnym.

Okreslenie grup docelowych szczegélnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz probleméw
i obszarow interwencji odnoszacych si¢ do tych grup

Przeprowadzona analiza danych zastanych uzupetniona o konsultacje spoteczne pozwolita okresli¢ grupe
wymagajaca szczegdlnego wsparcia zwlaszcza w dostepie do rynku pracy: osoby dlugotrwale bezrobotne, o niskich
kwalifikacjach zawodowych 1 niskim poziomie wyksztalcenia, osoby do 30 roku zycia i powyzej
50 roku zycia, osoby korzystajace z opieki spolecznej, osoby niepelnosprawne, oraz cele strategiczne obszaréw
interwencji.

Grupa istotna

w realizacji LSR Problemy grupy Interwencja

Grupy Osoby w trudnej sytuacji zyciowej na rynku pracy . Bezposrednia interwencja polegajaca

defaworyzowane na obszarze LSR: na skierowaniu premii na

na rynku pracy 4 278 zarejestrowanych bezrobotnych, podejmowanie dziatalno$ci
w tym: gospodarczej, z preferencjami dla 0osob
— 0S0by ponizej 25 roku zycia — 19,1%, z grup defaworyzowanych na rynku
— powyzej 50 roku zycia — 20,9%, pracy (PROW 2014-2020).
— dhugotrwale bezrobotni — 64,7%, Poéred'r}io - prefefengje przy wyborze
— bez kwalifikacji zawodowych -24%, operacji na rozwoj mikro

i matych przedsigbiorstw, ktore

— bez doswiadczenia zawodowego — 30%, ) oSt
zadeklaruja zatrudnienie dla oséb

— niepelnosprawni — ok. 5%.

(dane na dzien 31.12.2014 — zr6dto dane PUP z grup defaworyzowanych na rynku
w Sierpcu) pracy.
Przedsigbiorcy, Problemy wskazane w badaniu wtasnym LGD — Bezposrednia interwencja polegajaca
w szczegolnosci Badanie lokalnych warunkéw do rozwoju na skierowaniu do mikro i matych
wiasciciele mikro dziatalno$ci gospodarczej — ograniczony dostep przedsigbiorstw wsparcia finansowego
i matych do Zrodet finansowania, wysokie podatki, w formie dofinansowania do
przedsigbiorstw, skomplikowane przepisy prawne i podatkowe, inwestycji (PROW 2014-2020).
osoby fizyczne zbyt mata powierzchnia lokalu/hali produkcyjnej, | BezposSrednia interwencja polegajaca
niestabilny stan rynku/gospodarki, duza na wsparciu dla os6b podejmujacych
konkurencja. dziatalnos$¢ gospodarcza

Niska $§wiadomos¢ ekologiczna.

Niski poziom przedsigbiorczosci

Zjawisko dlugotrwatego bezrobocia, ubostwa,
znaczny odsetek korzystajacych z pomocy

spotecznej
Dorosli, mtodziez ~ Utrudniony dostgp do oferty kulturalnej, Bezposrednia interwencja polegajaca
i dzieci rekreacyjnej i pozaszkolnych form edukacji. na skierowaniu do dorostych,
Z%a sytuacja finansowa wielu rodzin — znaczny miodziezy
odsetek rodzin korzystajacych z pomocy I dzieci oferty kulturalnej, rekreacyjnej
spoteczne;. I pozaszkolnych form edukacji
Niska §wiadomosc¢ ekologiczna. w ramach projektow grantowych
Niskie wyksztatcenie (PROW 2014-2020).
Posrednia interwencja polegajaca na
mozliwosci korzystania
z infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej objete;j
wsparciem w ramach PROW
2014-2020
Organizacje Niski potencjat ludzki i finansowy, ograniczone Umozliwienie realizacji projektow
pozarzadowe mozliwosci realizacji inicjatyw lokalnych. w ramach tzw. grantow na warunkach
Stabo zadbane dziedzictwo lokalne. uproszczonych procedur, bez
Staba promocja obszaru. wymaganego wktadu finansowego do
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Stabe wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego
Stabo rozwinigta oferta kulturalna i rekreacyjna
Niska swiadomo$¢ ekologiczna.

projektow

z mozliwo$cig uwzglednienia wktadu
niepieni¢znego wnioskodawcy
(PROW 2014-2020)

JST

Braki w infrastrukturze rekreacyjnej,

kulturalnej i turystycznej

Staby stan wigkszo$ci budynkow petnigcych
funkcje swietlic wiejskich

Stabo zagospodarowana przestrzen publiczna
Stabe wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego
Niski poziom Zycia i postepujacy proces starzenia
mieszkancow

Stabo rozwinigta oferta kulturalna

i rekreacyjna

Niska §wiadomosc¢ ekologiczna.

Bezposrednia interwencja polegajaca
na skierowaniu wsparcia na budowg
lub przebudowe ogdlnodostepnej
niekomercyjnej infrastruktury
rekreacyjnej, kulturalnej, turystycznej.
Posrednio — preferencije przy wyborze
operacji dotyczacych infrastruktury
majacej wptyw na poprawe jakosci
zycia, realizujacych cele
srodowiskowe lub klimatyczne

Koscioty 1 zwigzki
wyznaniowe

Stabe wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego
Stabo zadbane dziedzictwo lokalne
Staba promocja obszaru

Bezposrednia interwencja polegajaca
na skierowaniu wsparcia na
zachowanie dziedzictwa lokalnego.

Niska §wiadomos¢ ekologiczna

LGD ,,Sierpeckie
Partnerstwo”

Poprzez planowanie i wdrazanie
lokalnych strategii rozwoju nastgpuje
wzmacnianie spojnosci
podejmowanych lokalnie decyzji,
poprawa jakos$ci zarzadzania i
wzmacnianie kapitatu spotecznego w
spotecznosciach wiejskich, czestsze
stosowanie innowacyjnych rozwigzan
w zakresie rozwoju regionu.

ROZDZIAL 1IV. Analiza SWOT obszaru objetego dzialalnos$cig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
wdierpeckie Partnerstwo”

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych technik analitycznych, ktora stuzy porzadkowaniu danych
i informacji, wykorzystywana w uspolecznionym procesie planowania. Jako narzedzie analizy strategicznej
stosowana w zespotowe] analizie i ocenie zjawisk, zdarzen i problemdow, stuzaca do okreslenia najlepszych
kierunkéw rozwoju obszaru Wstepna oceng szans i zagrozen procesu rozwoju, w kontekscie wlasnych atutow
(silnych stron) i stabos$ci, przygotowano w oparciu o dokumenty strategiczne gmin partnerskich. Nastepnie
w analiz¢ SWOT zaangazowano lokalng spoteczno$¢ obszaru LGD, poprzez zorganizowanie 7 ogolnodostepnych
spotkan informacyjno-konsultacyjnych oraz przeprowadzenie badan ankietowych wsréd mieszkancow na temat
problemoéw i potrzeb, atutow i stabosci obszaru LGD oraz przedsigbiorcow nt. warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na obszarze objetym LSR. W spotkaniach brali udziat na réwnych zasadach i przy
w miar¢ zachowanych proporcjach przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest dziatanie LGD,
tj. przedstawiciele sektora spotecznego, gospodarczego, publicznego i mieszkancy.

Przygotowana podczas spotkan z mieszkancami, uzupetniona o wyniki badan ankietowych, analiza SWOT
byta obszerna, dotyczyta prawie wszystkich dziedzin zycia spotecznosci lokalnej. Prowadzaca spotkanie zwracata
szczegblng uwage w dyskusji z mieszkancami na te elementy, ktdére mogg by¢ objete wsparciem PROW na lata
2014-2020. Nastepnie analiz¢ SWOT przekazano do dalszych spraw zespolu roboczego LSR, przedstawicieli
wszystkich gmin partnerskich, ktérych wiedza, do§wiadczenie, badz plany odnos$nie przysztego rozwoju lacza si¢
z zakresem 1 tematyka strategii. Zespot roboczy ds. LSR, po dlugiej dyskusji, uwzglednit w analizie SWOT te
elementy, ktore sg istotne z punktu widzenia mieszkancow i kierunkdéw rozwoju obszaru:
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1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

9

Mocne strony

Korzystne potozenie komunikacyjne zaré6wno
drogowe, jak i kolejowe (przez obszar LGD
przebiega droga krajowa nr 10, dwie drogi
wojewodzkie nr: 560 i 541 oraz dwie linie
kolejowe relacji: Torun-Sierpc-Nasielsk, Sierpc-
Ptock-Kutno)

Zasoby przyrodnicze, w tym: Obszar Krajobrazu
Chronionego Przyrzecze Skrwy Prawej na terenie
czterech gmin, trzy jeziora: Bledzewskie,
Szczutowskie, Urszulewskie, rzeki: Skrwa,
Sierpienica, Racigznica, Wierzbica, Glowienica

i Czernica

Wolne tereny inwestycyjne: w gminie Sierpc,

w miescie Sierpcu, obszar ozywienia
gospodarczego w gminie Mochowo

Duzy potencjat sity roboczej do zagospodarowania
Zapoczatkowany rozwo6j ekonomii spotecznej
(pierwsza Spotdzielnia Socjalna w Sierpcu ,,Pod
jednym dachem”)

Wyspecjalizowane obszary produkcji rolnej,
stanowigce bazg surowcowa (mleko, zywiec
rzezny) dla przetworstwa rolno-spozywczego
Produkty regionalne (ser, piwo, smalec)

Zasoby dziedzictwa kulturowego, zwlaszcza
sakralnego. Bogata historia, tradycje kulturalne
Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu
rozbudowane o Centrum Kulturalno-Rekreacyjne,
zapewniajace nocleg dla 150 gosci jednoczes$nie

10) Centrum Kultury i Sztuki w Sierpcu
11) Nowa i zmodernizowana infrastruktura

rekreacyjna i sportowa (liczne boiska,

w tym orliki, place zabaw, basen, sitownie
plenerowe, w wiekszosci wyremontowane
Swietlice)

12) Bogaty kalendarz imprez kulturalnych/

1)

2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)

9

plenerowych (dozynki, rodzinne festyny sportowe,
pikniki, turnieje w halach sportowych, plenery:
malarski i rzezbiarski)

Szanse

Rozwoj przedsigbiorczosci opartej o nowe
technologie, nieucigzliwe dla srodowiskowa
Rozwoj przedsigbiorczosci i pozarolniczych
miejsc pracy przy wykorzystaniu potencjatu
wewnetrznego obszaru

Rozwoj turystyki i agroturystyki, jako
alternatywnych form zatrudnienia

Znaczace $rodki wspierajace dalszy rozwoj
obszarow wiejskich

Stosunkowo niewielka odlegto$¢ od lotniska w
Modlinie

Rozw¢j lokalnych ustug socjalnych dla oséb
zaleznych

Rozwoj gospodarki internetowe;j

Zwigkszajaca si¢ mobilno$¢ spoteczenstw,
migracja ludno$ci miejskiej na obszary wiejskie
Wsparcie procesu rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego w Polsce
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Stabe strony

1)
2)

Niski poziom przedsigbiorczosci
Zjawisko dlugotrwatego bezrobocia, ubostwa,
znaczny odsetek korzystajacych z pomocy
spotecznej
Niska jako$¢ infrastruktury drogowe;j i kolejowe;j
Niski poziom zycia i postepujacy proces starzenia
mieszkancow
Stabe wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego
Stabe wykorzystanie potencjatu rolnictwa
Braki w infrastrukturze rekreacyjnej,
kulturalnej i turystycznej
Staby stan wigkszosci budynkow pelniagcych
funkcje swietlic wiejskich
9) Stabo zagospodarowana przestrzen publiczna
10) Stabo zadbane dziedzictwo lokalne
11) Staba promocja obszaru
12) Stabo rozwinigta oferta kulturalna, rekreacyjna
i pozaszkolne formy edukacji
13) Niski poziom wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnej (T1K)
14) Niska $wiadomosc¢ ekologiczna
15) Niski poziom wyksztalcenia, umiejg¢tnosci
I kwalifikacji mieszkancow
16) Niski potencjat ludzki i finansowy

3)
4)

5)
6)
7)

8)

Zagrozenia

1) Nieroéwna konkurencja ze strony producentow
panstw cztonkowskich UE

Brak skutecznej polityki panstwa wobec rolnictwa
1 obszaréw wiejskich

Staby system interwencji Panstwa (rolnictwo stabo
chronione)

Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej

Brak stabilnos$ci finansowej JST, koniecznej do
realizacji zadan inwestycyjnych

Poglebiajace si¢ zjawisko wykluczenia
spotecznego

Rosnace trudnosci ze znalezieniem pracy osob w
wieku do 30 roku zycia i powyzej 50 roku zycia
Drenaz kadr przez aktywniejsze os$rodki rozwoju
Naplyw na rynek krajowy tanich produktow,
niskiej jakos$ci, powodujacy spadek
konkurencyjnos$ci polskich produktow

2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)



10) Efektywniejsze wykorzystanie srodkow 10) Umacnianie ,,szarej strefy”
z funduszy europejskich 11) Staba promocja kultury, ustug i produktow
11) Rosngce zainteresowanie ,,zdrowg zywnoscig” lokalnych
12) Niski poziom edukacji

Tak sformutowang analiz¢ SWOT przedstawiono mieszkancom do e-konsultacji. Uwag nie zgtoszono.
Analiza SWOT stanowita podstawe do okreslenia wizji oraz celow, ktére zostaly wyznaczone do osiagniecia
poprzez wdrozenie LSR.

Najwiekszy problem obszaru to niski poziom przedsigbiorczosci, dlugotrwale bezrobocie, znaczny odsetek
osOb korzystajacych z pomocy spotecznej. Wskazuja na to dane GUS i1 PUP oraz informacje z zebran
z mieszkancami i z badan ankietowych. Uwzglgdniajac opinie mieszkancow, za glowny cel strategii, uznano
zroéwnowazony rozwoj mikro i matych przedsiebiorstw, kierujac na ten cel 50% budzetu LSR, przeznaczajac je na
tworzenie nowych firm i rozwdj istniejagcych. Drugi obszar wymagajacy wsparcia w opinii mieszkancow to
poprawa jakosci zycia, a wiec rozw0j ogolnodostgpnej infrastruktury oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego. Trzeci
cel strategiczny wynikajacy z analizy SWOT to odnowa i zachowanie dziedzictwa lokalnego. W opinii
mieszkancow posiadamy bogate dziedzictwo kulturowe, ktore wymaga rewitalizacji, wigkszej promocji i lepszego
wykorzystania.

Reasumujac, po analizie czterech grup czynnikdw (mocne i stabe strony, szanse i zagrozenia) wyznaczone
zostaty cele ogolne, ktore przetoza si¢ na rozwdj obszaru objetego dziataniem LGD. Stwierdzilismy, ze gléwnym
czynnikiem warunkujacym rozwoj obszaru objetego dzialaniem LGD i jednocze$nie podnoszacym jakos$¢ zycia jest
rozw0j tzw. przedsigbiorczosci wiejskiej, rozumianej jako wszelka aktywno$¢ spoteczno-gospodarcza, ktorej
efektem jest:

— r10zw0j mikro i matych firm,

— rozwoj ogdlnodostepnej infrastruktury na obszarze,

— wzmocnienie kapitatu spotecznego,

— odnowienie lokalnego dziedzictwa,

— promocja zasobow lokalnych i integracja mieszkancow.

W zwiazku z powyzszym, okreslono wizj¢ obszaru objgtego dziataniem LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”
oparta o powyzsze wskazowki, ktore w ogdlnym stwierdzeniu zawarte zostaly w pojeciu ,przedsigbiorczosci
wiejskiej”.

Wizja obszaru partnerstwa LGD ,.Sierpeckie Partnerstwo:
Ziemia Sierpecka to obszar, gdzie ludzie majq dobre warunki do zycia, pracy i odpoczynku. To miejsce przyjazne
dla mieszkancow oraz korzystne do rozwijania przedsigbiorczosci lokalnej.
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ROZDZIAL V. Cele i wskazniki

Specvfikacja wskaznikow przypisanvch do przedsiewzie¢, celow szczegolowych i celow ogélnych wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika
w kontekscie ich adekwatnos$ci do celow i przedsiewzieé

1.0 CEL OGOLNY 1 Zrownowazony rozwoj sektora mikro i malych przedsiebiorstw na obszarze LSR
11 CELE Wzmocnienie potencjatu mikro i malych przedsi¢biorstw na obszarze LSR do 2023 roku
1.2 SZCZEGOLOWE Zwigkszenie poziomu przedsigbiorczosci mieszkancow na obszarze LSR do 2023 roku
. . : , : stan poczqgtkowy plan ) , .
Wskazniki oddziatywania dla celu ogolnego | Jednostka miary 2014 rok 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
W1.0.1 Zmnlerjs.zeme.udmaku bezrobotnych zaregestr(’)wanych w liczbie % 128 12,0 GUS Bank Danych Lokalnych
ludnosci w wieku produkcyjnym wg pici (ogotem)
. _y . . Liczba
w1.0.1 | Wzrost liczby podmiotow wpisanych do rejestru REGON na podmiotéw/ 625 630 GUS Bank Danych Lokalnych
10 tys. ludnosci L
10 tys. ludnosci
Wskazniki rezultatu dla celow - stan poczgtkowy plan ) , .
A - Jednostka miary 2016 rok 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
wl.1l liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem), w tym dla 0s6b sztuka 0 10 Ankieta monitorujgca Beneficjenta
pochodzacych z tzw. grup defaworyzowanych
liczba utworzonych miejsc pracy, w tym samozatrudnienie sztuka 0 20 Ankieta monitorujaca Beneficjenta
wl.2 liczba utworzonych miejsc pracy, w tym przez osoby pochodzace sztuka 0 16 Ankieta monitorujaca Beneficjenta
z grup defaworyzowanych
Sposob Wskazniki produktu
realizacji wartosc¢
(konkurs,
projekt
grantowy,
Przedsiewziecia Grupy docelowe operacja nazwa Jedr]ostka poczgtkowa koncowa Fichillo Aoy ehlpasiin o
wiasna, miary 2016 rok 2023
projekt rok
wspoipracy,
aktywizacja
itp.)
,,Lokalne firmy Podmioty prowadzace liczba operacji Ankieta monitorujgca Beneficjenta
podstawa dziatalnos$¢ gospodarcza, Konkurs | polegajacych na i/lub sprawozdania koncowe
111 . . . . : sztuka 0 10 N ..
zZrOwnowazonej jako mikro lub mate 2120000 zt | rozwoju z realizacji operacji dorgczane
gospodarki” przedsigbiorstwo. istniejgcego przez Beneficjentow do SW
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Osoby z grup przedsiebiorstwa wraz z wnioskiem o ptatnosc¢
defaworyzowanych, w tym koncowa
bezrobotne
Mieszkanicy obszaru LSR liczba operacjl Ankieta monitoruj aca Ben’eﬁcjenta
»Nowe firmy polegajacych na i/lub sprawozdania koncowe
. . Osoby z grup Konkurs ; e ..
121 w Sierpeckim utworzeniu sztuka 0 36 z realizacji operacji dorgczane
- defaworyzowanych, w tym | 2 160 000 zt o
Partnerstwie bezrobotne nowego przez Beneficjentéw do SW
¢z ' przedsigbiorstwa wraz z wnioskiem o platno$¢ koncowa
SUMA 4 280 000 z cel szczegolowy 1.1 — 2 120 000 zl; cel szczegolowy 1.2 — 2 160 000 zt
2.0 CEL OGOLNY 2 Poprawa jakoSci zZycia na obszarze LSR
2.1 Rozwij ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury na obszarze LSR do 2023 roku
2.2 CELE SZCZEGOLOWE Wzmocnienie kapitatu spolecznego mieszkaricow na obszarze LSR do 2023 roku
2.3 Aktywizacja lokalnej spotecznosci do 2023 roku
stan
Wskazniki oddziatywania dla celu ogélnego | Jednostka miary | poczgtkowy Wi Zrédlo danych/sposéb pomiaru
2023 rok
2014 rok
W2.0 |Liczba pracujacych na 1000 mieszkancow sztuka 131 135 GUS Bank Danych Lokalnych
. an | plan2023 |
Wskazniki rezultatu dla celow szczegofowych | Jednostka miary | poczgtkowy s Zrodto danych/sposob pomiaru
2016 Rok
liczba 0sob korzystajacych z wybudowanych lub przebudowanych lub
w2.1 zmodernizowanych lub doposazonych obiektow infrastruktury kulturalnej, osoba 0 3000 Ankieta monitorujaca Beneficjenta
turystycznej i rekreacyjnej
liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach i innych przedsigwzigciach w
w2.2 zakresie podnoszenia kapitalu spotecznego, zwtaszcza w zakresie ochrony osoba 0 80 Ankieta monitorujaca Beneficjenta
srodowiska i zmian klimatycznych
liczba osob, ktore otrzymaty wsparcie po uprzednim udzieleniu
indywidualnego doradztwa w zakresie ubiegania si¢ o wsparcie na realizacje osoba 0 50 Sprawozdanie do SW
LSR, $wiadczonego w biurze LGD
W23 liczba 0sOb uczestniczacych w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych osoba 0 177 Sprawozdanie do SW
(konferencja, szkolenie, warsztat, wyjazd)
liczba odbiorcow publikacji informacyjno-promocyjnych osoba 0 7700 Sprawozdanie do SW
liczba osob bioracych udziat w dziataniach promocyjnych LGD (stoiska, osoba 0 550 Sprawozdanie do SW

konkursy)
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llczba.pr.OJekto’W. skierowanych do grup docelowych (grupy defaworyzowane, sztuka 0 2 Sprawozdanie do SW
mlodziez, turysci)
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartosé¢
o grantowy, operacja . » .
Przedsiewziecia Grupy docelowe wiasna, projekt nazwa Jedn_ostk poczgtkowa koricowa | Zrodto dan)_/ch/sposob
" a miary 2016 rok 2023 pomiaru
NPT rok
aktywizacja itp.)
liczba
wybudowanych lub Ankieta monitorujgca
przebudowanych lub Beneficjenta i/lub
Mieszkancy obszaru zmodernizowanych sprawozdania koficowe
: . Konkurs . o .
»~Nowoczesna infrastruktura | LSR, turysci lub doposazonych z realizacji operacji
211 L, ; ) 3090 000 zt o sztuka 0 30
podstawa jakosci zycia odwiedzajacy teren obiektow dorgczane przez
LSR infrastruktury Beneficjentoéw do SW
kulturalnej, wraz z wnioskiem o
turystycznej ptatnos¢ koncowa
i rekreacyjnej
liczba szkolen
i innych
przedsiewziec Ankieta monitorujgca
w zakresie Beneficjenta i/lub
. podnoszenia sprawozdania koncowe
291 ,Kapitat ludzki spotecznosci | Mieszkancy obszaru Projekt grantowy kapitatu sztuka 0 4 z realizacji operacji
- sierpeckiej” LSR 50 000 2t spolecznego, dorgczane przez
zwlaszcza Beneficjentow do SW
w zakresie ochrony wraz z wnioskiem o
srodowiska ptatnos¢ koncowa
i zmian
klimatycznych
liczba osobodni .
. szkolen dla 0sobodzi 0 8 Sprawozdanie do SW
L Mieszkancy obszaru s en
»Lokalna grupa dziatania . o pracownikow LGD
: N LSR, turysci Aktywizacja - -
2.3.1 animatorem zycia e drai 450 1 liczba osobodni
spotecznego” odwiedzajacy teren 50000z szkolen dla 0sobodzi .
P LSR . . , 0 28 Sprawozdanie do SW
cztonkow organow en
LGD
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liczba podmiotow,
ktorym udzielono sztuka 0 110 Sprawozdanie do SW
doradztwa
liczba spotkan
informacyjno-
konsultacyj_nych sztuka 0 12 Sprawozdanie do SW
(konferencja,
szkolenie, warsztat,
wyjazd)
liczba publikacji
informacyjno- sztuka 0 44 Sprawozdanie do SW
promocyjnych
liczba dziatan
promocyjnych LGD | sztuka 0 7 Sprawozdanie do SW
(stoiska, konkursy)
liczba
zrealizowanych
pro] Efktow sztuka 0 2 Sprawozdanie do SW
wspoOltpracy, w tym
Projekt wspotpracy | wspolpracy
140 000 zt mi¢dzynarodowej
liczba LGD
uczestniczaeych w1 o e 0 5 Sprawozdanie do SW
projektach
wspOtpracy
cel szczegotowy 2.1 — 3 090 000 zl; cel szczegétowy 2.2 — 50 000 zt; cel
Sk < U2 szczegotowy 2.3 — 590 000 zi
3.0 CEL OGOLNY 3 Odnowa i zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Sierpeckiego Partnerstwa
3.1 . Odnowienie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego na obszarze LSR do 2023 roku
3.2 CELE SZCZEGOLOWE Wypromowanie zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 roku
o . : stan
Wskazniki Oddealywama Qe Jednostka miary | poczgtkowy 2 Zrédto danych/spos6b pomiaru
ogolnego 2014 rok 2023 rok
Wyszukiwarka podmiotéw
W3.0 | Liczba organizacji pozarzadowych/liczba grup nieformalnych sztuka 135 140 zarejestrowanych w Krajowym

Rejestrze Sadowym udostepniona
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przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci
ey , stan
Wskazniki rezu,ltatu ez Jednostka miary | poczgtkow 2B 207 Zrédlo danych/spos6b pomiaru
fowych Y1 rok 4
szczegotowyc 2016 rok
W31 liczba 0s6b odwiedzajacych odnowione zabytki sztuka 0 200 Ankieta monitorujgca
Beneficjenta
liczba os6b korzystajacych z inicjatyw promujacych lokalne dziedzictwo . o
w3.2 przyrodnicze, kulturowe i historyczne oraz inne atrakcje turystyczne i sztuka 0 280 Ankicta monitoryjaca
Beneficjenta
produkty lokalne
Sposob realizacji Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartosé¢
L grantowy, operacja , ,
Przedsiewziecia Grupy docelowe wlasna, projekt nazwa Jedr)ostka oczatkowa | korcowa Zrédto dan)_/ch/sposob
proj miary |P9%¢ pomiaru
wspolpracy, 2016 rok | 2023 rok
aktywizacja itp.)
liczba zabytkow Ankieta monitorujaca
Mieszkaficy poddanych pracom Beneficjenta i/lub
,.Odnowione dziedzictwo Ziemi | obszaru LSR, konserwatorskim sprawozdania koficowe
: . L konkurs lub z realizacji operacji
311 Sierpeckiej ocalone od turysci . sztuka 0 2
N . . 100 000 zt restauratorskim doreczane przez
zapomnienia odwiedzajacy teren o
LSR Beneﬁqent_ow (_10 SW
wraz z wnioskiem o
ptatno$¢ koncowsa
liczba inicjatyw
promujacych
lokalne
dziedzictwo Ankieta monitorujgca
Mieszkafic przyrodnicze, Beneficjenta i/lub
obszaru LSé roiekt aranto kulturowe i sprawozdania koncowe
391 ,Lokalne inicjatywy promujace turvici ’ projext g Wy historyczne oraz sztuka 0 14 z realizacji operacji
o dziedzictwo Ziemi Sierpeckiej” o dr\?]vie dzaiacy teren 250 000 71 inne atrakcje dorgczane przez
LSR Jacy turystyczne i Beneficjentow do SW
produkty lokalne wraz z wnioskiem o
(np. imprezy, ptatno$¢ koncowsa
lokalne zespoty,
grupy artystyczne,
publikacje)
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SUMA 350 000 z1 cel szczegélowy 3.1 — 100 000 zk; cel szczegétowy 3.2 — 250 000 zt.
CEL OGOLNY 1. Zréwnowazony rozwoj sektora mikro i malych przedsiebiorstw na obszarze LSR
CELE ) 1.1. Wzmocnienie potencjalu mikro i malych przedsiebiorstw na obszarze LSR do 2023 roku
SZCZEGOLOWE 1.2. Zwigkszenie poziomu przedsiebiorczosci mieszkancow na obszarze LSR do 2023 roku
PRZEDSIEWZIECIA 1.1.1. , Lokalne firmy podstawq zrownowazonej gospodarki”

1.2.1. ,,Nowe firmy w Sierpeckim Partnerstwie”

UZASADNIENIE

Informacje zebrane w procesie badan i konsultacji uzasadniaja konieczno$¢ interwencji znaczacej czgséci srodkow LSR na wsparcie operacji

FORMULOWANIA w zakresie rozwoju gospodarczego, w tym tworzenia nowych miejsc pracy na obszarze LSR i wzmocnienia konkurencyjnosci lokalnych

CELOW mikro i matych przedsigbiorstw.

W ODNIESIENIU DO

KONSULTACJI

SPOLECZNYCH

POWIAZANIE Stabe strony obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: Niski poziom przedsigbiorczosci, zjawisko dtugotrwatego bezrobocia, ubostwa,

7. ANALIZA SWOT stabe wykorzystanie potencjatu rolnictwa, duza liczba 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej, niska §wiadomos¢ ekologiczna, niski
poziom wyksztatcenia, umiejetnosci i kwalifikacji mieszkancow.
Zagrozenia obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: Nierowna konkurencja ze strony producentéw panstw cztonkowskich UE, brak
skutecznej polityki panstwa wobec rolnictwa i obszarow wiejskich, staby system interwencji Panstwa (rolnictwo stabo chronione), wysokie
koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, poglebiajace si¢ zjawisko wykluczenia spotecznego, rosnace trudnosci ze znalezieniem pracy
0sob w wieku do 30 roku zycia i powyzej 50 roku zycia, drenaz kadr przez aktywniejsze osrodki rozwoju, naptyw na rynek krajowy tanich
produktéw, niskiej jakosci, powodujacy spadek konkurencyjnosci polskich produktow.

POWIAZANIE W diagnozie wykazano wysoki poziom bezrobocia, niskie wyksztatcenie i brak kwalifikacji. Na obszarze dziatania LGD ,,Sierpeckie

Z DIAGNOZA Partnerstwo” nie ma instytucji, ktora wspierataby przedsiebiorcow pod wzgledem prawno-organizacyjnym. Duza liczba osob pobierajacych

OBSZARU $wiadczenia z pomocy spotecznej (ponad 15% mieszkancow obszaru LGD — 2014 r.). Dobre potozenie komunikacyjne obszaru oraz wolne
tereny inwestycyjne stwarzaja potencjat do rozwoju firm lokalnych i zainteresowania zewnetrznych inwestorow.

CEL OGOLNY 2. Poprawa jako$ci zycia na obszarze LSR

CELE 2.1.Rozwdj ogoélnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury na obszarze LSR do 2023 roku

SZCZEGOLOWE 2.2. Wzmocnienie kapitalu spolecznego mieszkancow na obszarze LSR do 2023 roku

2.3. Aktywizacja lokalnej spolecznosci do 2023 roku
PRZEDSIEWZIECIA 2.1.1. ,,Nowoczesna infrastruktura podstawq jakosci Zycia”

2.2.1. ,Kapital ludzki spolecznosci sierpeckiej”
2.3.1. ,,,,Lokalna grupa dzialania animatorem Zycia spolecznego”

UZASADNIENIE
FORMULOWANIA
CELOW

Cele formutowane byly w oparciu o szczegotowa analize potrzeb i problemow mieszkancow obszaru LSR, ktore mialy szeroki zasigg
i urozmaicone formy wykazane w opisie celu 1 oraz szczegétowo opisane w rozdziale II — Partycypacyjny charakter LSR.
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W ODNIESIENIU DO

KONSULTACJI

SPOLECZNYCH

OWIAZANIE Stabe strony obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: niski poziom Zzycia i postgpujacy proces starzenia mieszkancow, braki

7. ANALIZA SWOT w infrastrukturze rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej, niska §wiadomos¢ ekologiczna, stabe wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego,
niski poziom wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnej (TIK), niski poziom wyksztalcenia, umiej¢tnosci i kwalifikacji
mieszkancow, staby stan wigkszo$ci budynkéw petnigcych funkcje §wietlic wiejskich, stabo zagospodarowana przestrzen publiczna.
Zagrozenia obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: Poglebiajace si¢ zjawisko wykluczenia spolecznego, rosngce trudno$ci ze
znalezieniem pracy os6b w wieku do 30 roku zycia i powyzej 50 roku zycia niski poziom edukacji.

POWIAZANIE Wyniki przeprowadzonych konsultacji spotecznych wskazuja na braki w infrastrukturze rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej. Mieszkancy

Z. DIAGNOZA rowniez, jako slabo rozwinigta ocenili ofertg¢ kulturalng, rekreacyjng i pozaszkolne formy edukacji. Stad potrzeba interwencji w rozwoj

OBSZARU nowoczesnej bazy rekreacyjnej, kulturalnej 1 turystycznej oraz aktywizacji mieszkancow.

CEL OGOLNY 3. Odnowa i zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Sierpeckiego Partnerstwa

CELE 3.1. Odnowienie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego na obszarze LSR do 2023 roku

SZCZEGOLOWE 3.2. Wypromowanie zasobéw lokalnych obszaru LSR do 2023 roku

PRZEDSIEWZIECIA 3.1.1. ,,Odnowione dziedzictwo Ziemi Sierpeckiej ocalone od zapomnienia”

3.2.1. ,,Lokalne inicjatywy promujgce dziedzictwo Ziemi Sierpeckiej ”’

UZASADNIENIE

Cele formutowane byly w oparciu o szczegétowa analize potrzeb i probleméw mieszkancow obszaru LSR, ktére mialy szeroki zasigg

FORMULOWANIA i zr6znicowane formy wykazane w opisie celu 1 oraz szczegétowo opisane w rozdziale II — Partycypacyjny charakter LSR.
CELOW W
ODNIESIENIU DO
KONSULTACJI
SPOLECZNYCH
POWIAZANIE Z Slabe strony obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: Stabe wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego, stabo zadbane dziedzictwo
ANALIZA SWOT lokalne, staba promocja obszaru, stabo rozwinigta oferta kulturalna i rekreacyjna
Zagrozenia obszaru LSR wykazane w analizie SWOT: Poglebiajace sie zjawisko wykluczenia spotecznego, staba promocja kultury, ustug
i produktow lokalnych
POWIAZANIE Na terenie gmin tworzacych ,,Sierpeckie Partnerstwo” wystepuje wiele zabytkowych obiektow §wiadczacych o chlubnej przesztosci tych
7Z. DIAGNOZA terenéw. O ile stan zabytkow sakralnych jest dos¢ dobry, mlyny wodne, a zwlaszcza zabytkowe zespoty parkowo-dworskie wymagaja
OBSZARU renowacji. Na obszarze LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” funkcjonuja organizacje z sektora spotecznego zarejestrowane w KRS lub

w ewidencji starosty, kota gospodyn wiejski, ktore w ostatnich latach si¢ reaktywuja, nie rejestrujac jednak swojej dziatalnos$ci.

Na terenie organizowane sg roznego rodzaju festyny, zawody, pikniki i biesiady zgodnie z zapotrzebowaniem mieszkancow. Aktywnosé
organizacji bytaby wieksza gdyby otrzymywaty wiecej wsparcia organizacyjno-finansowego.

Na obszarze objetym dzialalnoscig Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” nie ma produktéw wpisanych na List¢ Produktow
Tradycyjnych.
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Wykazanie zgodnosci celow z celami programéw, w ramach ktérych planowane jest finansowanie LSR

Lokalna Strategia Rozwoju obszaru objetego dziatalnoscia Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” zaktada realizacje projektow
w zakresie podejscia LEADER lub inaczej — instrumentu RLKS, tj. ,,Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢” w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020 wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Cele okreslone w Lokalnej Strategii Rozwoju sa w zgodne z celami PROW 2014-2020.

ggii_szzggggolowe PROW Cele przekrojowe Uzasadnienie zgodnosci z celami LSR
LEADER/RLKS jest Ochrona srodowiska. | Cele LSR wpisuja si¢ w realizacje celow PROW w ramach priorytetu 6. Cel 1 LSR — ,,Zrownowazony rozwdj
przypisany do celu Przeciwdziatanie sektora mikro i matych przedsigbiorstw na obszarze LSR” zaklada wspieranie przez LGD interwencji
szczegbtowego zmianom klimatu. w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy na obszarze LSR, z uwzglednieniem osoéb z grup
B6 ,,wspieranie lokalnego Innowacyjnosc. defaworyzowanych w kontekscie rynku pracy. Do 0sob z grupy defaworyzowane skierowane beda rowniez
rozwoju na obszarach dziatania zaplanowane w zakresie celu 3 LSR — ,,Odnowa i zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru
wiejskich” w ramach priorytetu Sierpeckiego Partnerstwa”. Uzupelnieniem tych dziatan beda inwestycje w infrastrukture rekreacyjna,
6 ,,wspieranie wigczenia kulturalng i turystyczng. Podniesienie standardu zycia poprzez dostep do nowej lub ulepszonej infrastruktury
spotecznego, ograniczenia wzmocni konkurencyjno$¢ spoteczng i gospodarcza obszaru LSR.
ubostwa i rozwoju Cele LSR sa takze spojne z celami przekrojowymi PROW. Kryteria wyboru i oceny operacji przewiduja
gospodarczego na obszarach premiowanie dziatan, ktore zakladaja realizacje celéw srodowiskowych lub klimatycznych oraz majace
wiejskich” innowacyjny charakter polegajacy na wdrozeniu nowego na obszarze LSR lub znaczaco udoskonalonego
produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych
lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Przedstawienie celow z podzialem na zrédla finansowania

. . Zrodlo
Cel ogolny LSR Cele szczegolowe finansowania
1. Zréwnowazony rozwdj sektora mikro 1.1. Wzmocnienie potencjalu mikro i matych przedsiebiorstw na obszarze LSR do 2023 roku
i malych przedsiebiorstw na obszarze LSR 1.2. Zwigkszenie poziomu przedsigbiorczo$ci mieszkancéw na obszarze LSR do 2023 roku
2. Poprawa jakosci ycia na obszarze LSR 2.1. Rozwdj ogolnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury na obszarze LSR do 2023 roku

2.2. Wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancow na obszarze LSR do 2023 roku
2.3. Aktywizacja lokalnej spotecznosci do 2023 roku

PROW 2014-2020

3. Odnowa i zachowanie dziedzictwa 3.1. Odnowienie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego na
lokalnego obszaru Sierpeckiego obszarze LSR do 2023 roku
Partnerstwa 3.2. Wypromowanie zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 roku

Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS a takze wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem
W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju zaplanowano 6 przedsiewzigc¢:

Przedsiewziecie 1.1.1. ,,Lokalne firmy podstawa zré6wnowazonej gospodarki”

Sposob realizacji przedsiewziecia | Przedsiewzigcie odpowiada na potrzeby i problemy zdiagnozowane na obszarze LSR: niski poziom przedsigbiorczosci, zjawisko
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wraz z uzasadnieniem
(opis zakresu projektow/operacji)

dlugotrwatego bezrobocia, ubdstwa, znaczny odsetek korzystajacych z pomocy spolecznej, stabe wykorzystanie potencjatu
rolnictwa, niska §wiadomosc¢ ekologiczna, niski poziom wyksztatcenia, umiejetnosci i kwalifikacji mieszkancow.

Grupy docelowe
(opis grupy i uzasadnienie jej
wyboru)

Podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, jako mikro lub mate przedsigbiorstwo.
Osoby z grup defaworyzowanych, w tym bezrobotne.

Forma wdrozenia
(tryb konkursowy/projekt
grantowy/operacja wtasna/projekt

wspoipracy)

Konkurs w zakresie rozwijania dziatalnosci gospodarczej

Zrodio finansowania

Program: Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Przedsiewziecie 1.2.1. ,,Nowe firmy w Sierpeckim Partnerstwie””

Sposob realizacji przedsiewziecia
wraz z uzasadnieniem
(opis zakresu projektow/operacji)

Przedsigwziecie odpowiada na potrzeby i problemy zdiagnozowane na obszarze LSR: niski poziom przedsigbiorczosci, zjawisko
dtugotrwatego bezrobocia, ubostwa, znaczny odsetek korzystajacych z pomocy spolecznej, stabe wykorzystanie potencjalu
rolnictwa, niska §wiadomos¢ ekologiczna, niski poziom wyksztatcenia, umiejetnosci i kwalifikacji mieszkancow.

Grupy docelowe
(opis grupy i uzasadnienie jej
wyboru)

Mieszkancy obszaru LSR spetniajacy kryteria okre$lone w Rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegotowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
., Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢” objetego Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015, Nr 0, poz. 1570).

Osoby z grup defaworyzowanych, w tym bezrobotne.

Forma wdrozenia
(tryb konkursowy/projekt
grantowy/operacja witasna/projekt

wspotpracy)

Konkurs w zakresie podejmowania dziatalnosci gospodarczej

Zrodto finansowania

Program: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Przedsiewziecie 2.1.1. ,,Nowoczesna infrastruktura podstawa jakoSci zycia”

Sposob realizacji przedsiewziecia
wraz z uzasadnieniem
(opis zakresu projektow/operacji)

Przedsiewzigcie bedzie realizowane poprzez dziatania inwestycyjne, przyczyniajace si¢ do podniesienia standardu zycia
mieszkancow oraz atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej obszaru LSR. W analizie SWOT wsrod stabych stronach wskazano: stabe
wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego, braki w infrastrukturze rekreacyjnej, kulturalnej i turystycznej, staby stan wickszoSci
budynkow petiacych funkcje $wietlic wiejskich, stabo zagospodarowana przestrzen publiczna. Stad koniecznos¢ interwencji
w rozw0j nowoczesnej bazy rekreacyjnej, kulturowej i turystycznej. Realizacja przedsigwzigcia nastapi poprzez budowe lub
przebudowe lub modernizacje lub doposazenie ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej, np. swietlice wiejskie, silownie zewngtrzne, place zabaw, wiaty i/lub miejsca postojowe przy Sciezkach i szlakach
turystycznych, itp.

Grupy docelowe

Mieszkancy obszaru LSR, tury$ci odwiedzajacy teren LSR
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(opis grupy i uzasadnienie jej
wyboru)

Forma wdrozenia
(tryb konkursowy/projekt
grantowy/operacja wilasna/projekt

wspotpracy)

Konkurs

Zrodio finansowania

Program: Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Przedsiewziecie 2.2.1. ,,Kapital ludzki spotecznosci sierpeckiej”

Sposob realizacji przedsiewziecia
wraz z uzasadnieniem
(opis zakresu projektow/operacji)

Przedsigwziecie bedzie realizowane poprzez dziatania edukacyjne podnoszace wiedze mieszkancéw w zakresie ochrony srodowiska
i klimatu, w tym szkolen. Potrzeba realizacji przedsigwzigcia wynikta ze zdiagnozowanych problemow i potrzeb mieszkancow:
niska $wiadomos¢ ekologiczna, niski poziom wyksztalcenia, stabo rozwinieta oferta kulturalna, rekreacyjna i pozaszkolne formy
edukacji, niski potencjat ludzki i finansowy.
W ramach przedsigwzigcia planuje si¢ realizacj¢ grantow w zakresie:
e wzmocnienia kapitalu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska
i zmian klimatycznych, a takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.

Grupy docelowe
(opis grupy i uzasadnienie jej
wyboru)

Mieszkancy obszaru LSR

Forma wdrozenia
(tryb konkursowy/projekt

grantowy/operacja wlasna/projekt
wspoipracy)

Projekty grantowe

Zrodio finansowania

Program: Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Przedsiewziecie 2.3.1. ,,Lokalna grupa dzialania animatorem Zycia spolecznego”

Sposob realizacji przedsiewziecia
wraz z uzasadnieniem
(opis zakresu projektow/operacji)

Przedsigwziecie bedzie realizowane poprzez dziatania LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w celu realizacji Planu komunikacji oraz
w ramach dziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspotpracy z lokalng grupq dziatania”.

Beda mialy one na celu skuteczne i systematyczne podnoszenie poziomu wiedzy mieszkancow na temat LSR, celow
1 przedsiewzig¢, upowszechnianie informacji o mozliwosci skorzystania ze $rodkow LSR, zasadach przyznawania pomocy
i realizacji operacji, zwickszenie poziomu wspotpracy pomiedzy kluczowymi partnerami rozwoju spoteczno-gospodarczego LSR,
promowanie zasobow lokalnych LSR.

Grupy docelowe
(opis grupy i uzasadnienie jej
wyboru)

Mieszkancy obszaru LSR
Turys$ci odwiedzajacy teren LSR

Forma wdrozenia

Aktywizacja / Projekt wspotpracy
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(tryb konkursowy/projekt
grantowy/operacja wlasna/projekt
wspotpracy)

Zrédlo finansowania Program: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Opis projektu wspotpracy
W okresie programowania 2014-2020 LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” planuje realizacje dwoch projektow wspotpracy, w tym jednego migdzynarodowego.

Projekt wspotpracy — krajowy
Cele projektu obejmuja:
I.  Marketing istniejacej oferty turystycznej obszaru: zdefiniowanie grup docelowych, opracowanie ofert pod te grupy, publikacje, imprezy promocyjne, kampanie
promocyjng (promocja marki i produktow);
Il.  Rozwoj produktéw turystycznych zwigzanych z:
1. dziedzictwem przyrodniczym: obszary Natura 2000, Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy, Brudzenski Park Krajobrazowy, turystyka/ rekreacja wodng
(Jezioro Zegrzynskie, Wkra, Wista, Skrwa Lewa, Pojezierze Gostyninskie, Narew, Bug, Skrwa Prawa), ekoturystyka, bird watching’iem, turystyka rowerowa itd.,
2. dziedzictwem kulturowym obszaru: historycznym (historyczne wydarzenia, postacie), kulturg ziemianska (dwory, patace), kulturg wtoscianskg (m.in. skanseny w
Sierpcu i Kuligowie), uktady ruralistyczne, tradycyjna zabudowa gospodarcza), architekturg sakralng (koscioty, kapliczki, cmentarze), - kulturg nadwislanska
(Muzeum Wisty, Muzeum Osadnictwa Nadwi$lanskiego, Mini-muzeum Etnograficzne w Murzynowie), wielokulturowoscia (Oledrzy, Zydzi, Niemcy, mariawici,
buddysci itd.), dziedzictwem kulinarnym (m.in. tradycje pszczelarskie) itd.
Ill.  Rozwdj infrastruktury turystycznej na obszarze objetym projektem.

Projekt wspotpracy — migdzynarodowy

Projekt wspolpracy miedzynarodowej pomigdzy trzema LGD z Polski i dwiema z Wtoch. Celem projektu bedzie kultywowanie tradycji kulinarnych. Projekt skierowany bedzie
do mlodziezy.

Cele:

odkrywanie przez mtodziez lokalnych zasobow przyrodniczych, lokalnego dziedzictwa kulinarnego.,
rozwoj gastronomicznych umiejetnosci mtodziezy — rozwdj turystyki,

wzmocnienie identyfikacji mtodziezy z miejscem pochodzenia,

promocja turystyczna obszaru LGD przez jego oferte kulinarng.

el

Dziatania:

Poszukiwanie przez mtodziez lokalnych zasoboéw przyrodniczych o potencjale kulinarnym (wyprawy przyrodnicze, rozmowy z seniorami, badanie zrodet pisanych).
Poszukiwanie przez mtodziez lokalnego dziedzictwa kulinarnego (rozmowy z seniorami, badanie zrodet pisanych).

Szkolenie gastronomiczne w lokalnych restauracjach zorientowane na wykorzystanie lokalnych zi6t/roslin i przepisow.

Wspdlne szkolenia gastronomiczne we Wtoszech, Polsce.

Promocja ,,nowych starych” receptur w lokalnych restauracjach.

Opracowanie wlosko-polskiej ksigzki kucharskie;j.

Promocja lokalnych restauracji w mediach spotecznych.

Migdzynarodowa impreza promujaca rezultaty projektu w kazdym z krajow.

NN E
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Przedsiewziecie 3.1.1. ,,Odnowione dziedzictwo Ziemi Sierpeckiej ocalone od zapomnienia”

Sposob realizacji przedsiewzigcia
wraz z uzasadnieniem
(opis zakresu projektow/operacji)

Przedsigwziecie bedzie realizowane poprzez dziatania inwestycyjne, przyczyniajace si¢ do podniesienia atrakcyjnosci turystycznej
i kulturalnej obszaru LSR. W analizie SWOT wsrod stabych stronach wskazano: stabe wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego,
stabo zadbane dziedzictwo lokalne. Stad konieczno$¢ interwencji w odnowienie zabytkéw, jako cennych atrakcji turystycznych
obszaru, np. zabytkowe gotyckie koscioly i1 ich zabytkowe wyposazenie. Realizacja przedsigwziecia nastapi poprzez zachowania
dziedzictwa lokalnego, np. restauracja lub renowacja obiektow zabytkowych.

Grupy docelowe
(opis grupy i uzasadnienie jej
wyboru)

Mieszkancy obszaru LSR, turysci odwiedzajacy teren LSR

Forma wdrozenia
(tryb konkursowy/projekt
grantowy/operacja wlasna/projekt

wspotpracy)

Konkurs

Zrodio finansowania

Program: Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020

Przedsiewziecie 3.2.1. ,,Lokalne inicjatywy promujace dziedzictwo Ziemi Sierpeckiej ”

Sposob realizacji przedsiewziecia
wraz z uzasadnieniem
(opis zakresu projektow/operacji)

Przedsigwziecie bedzie realizowane poprzez inicjatywy oddolne, promujace lokalne dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe
i historyczne oraz inne atrakcje turystyczne i produkty lokalne. Potrzeba realizacji przedsiewzigcia wynikta ze zdiagnozowanych
problemoéw i potrzeb mieszkancow obszaru LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” dotyczacych m.in.: slabej promocji obszaru, stabo
rozwinigtej oferty kulturalnej i rekreacyjnej, niskiego potencjatu organizacyjno-finansowego wiekszosci organizacji spotecznych
z obszaru LSR, duza liczba os6b zagrozonych uboéstwem i wykluczeniem spotecznym, takze w zakresie dostepu do oferty
kulturalnej, rekreacyjnej i edukacyjnej.

Grupy docelowe
(opis grupy i uzasadnienie jej
wyboru)

Mieszkancy obszaru LSR, turysci odwiedzajacy teren LSR

Forma wdrozenia
(tryb konkursowy/projekt
grantowy/operacja witasna/projekt

wspoipracy)

Projekty grantowe

Zrodto finansowania

Program: Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020

Specvfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewzie¢, celow szczegolowych i celow ogolnvch wraz z uzasadnieniem wyboru konkretnego wskaznika

w konteks$cie ich adekwatnosci do celow i przedsiewzieé

Specyfikacja wskaznikdéw przypisanych do przedsigwzieé, celow szczegotowych i celow ogdlnych przedstawiona zostata w tabeli na poczatku niniejszego rozdziatu.
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Zrédla pozyskania danych do pomiaru
Zrédtem pozyskiwania danych do pomiaru, zgodnie z powyzsza tabela beda:
1. w przypadku wskaznikow produktu — ankiety monitorujace dostarczane do biura Stowarzyszenia przez Beneficjentow realizujacych operacje w ramach LSR i/lub kopie
sprawozdan koncowych z realizacji operacji doreczane przez Beneficjentow do SW wraz z wnioskiem o ptatnos$¢ koncowa,
2. w przypadku wskaznikow rezultatu — ankiety monitorujace dostarczane do biura Stowarzyszenia przez Beneficjentow realizujacych operacje w ramach LSR,
3. w przypadku wskaznikow oddzialywania — oficjalne dane statystyczne GUS, dane z gmin, dane z PUP, dane z KRS.

Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych (podanie dokladnego sposobu liczenia wskaznika, algorytmow itp.).
Dokonywanie pomiaru odbywac si¢ w oparciu o dostepne zrodta, o ktorych mowa powyzej, w rozbiciu poétrocznym/rocznym.

Stan poczatkowy wskaznika oraz wyja$nienie sposobu jego ustalenia

Jak sama nazwa mowi, wskaznik produktu mierzy fizyczne efekty realizacji pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsiewzigcie. Efekt ten pojawia si¢ natychmiast
po zrealizowaniu kazdego pojedynczego projektu w wyniku zaangazowania zasobow, gtownie finansowych. Stan poczatkowy wskaznikow produktu przypisanych do
przedsiewzig¢ wynosi ,,0”.

Wskazniki rezultatu odnoszg si¢ do celow szczegotowych. Miarg osiggania celow szczegdlowych jest sposob wykorzystania produktow przez grupe docelowa, dla ktorej
byly one przeznaczone. Wszystkie okreslone w LSR wskazniki rezultatu mierza stan statyczny, np. ,liczba 0so6b uczestniczacych w szkoleniach i innych przedsigwzigciach w
zakresie podnoszenia kapitatu spotecznego, zwlaszcza w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych”. Dla tego typu wskaznikow rezultatu warto$¢ poczatkowa jest
rowna zero.

Zadaniem wskaznikow oddziafywania jest dokonanie oceny osiggniecia celow ogolnych strategii. Wskazniki oddziatlywania majg pokazaé poprawe stanu, lub
zmniejszenie zjawisk negatywnych w obrebie calej LGD, a nie wytacznie w grupie docelowej. Wskazniki oddziatywania to konsekwencje danej operacji wykraczajace poza
bezposrednie i natychmiastowe efekty, dotyczace bezposrednich beneficjentow oraz adresatow znajdujacych si¢ w otoczeniu. Warto$¢ poczatkowa wskaznika oddziatywania
zostala ustalona na 2014 r. Dane pochodzg z GUS, KRS.

Stan docelowy wskaznika (ewentualnie poziomy przejSciowe, jesli takie sa planowane) oraz wyjasnienie dotyczace sposobu jego ustalenia (zalozenia do planowania)
Stany docelowe wskaznikow zostaty ustalone na podstawie ,,bazy pomystéw” zgtaszanych przez potencjalnych Beneficjentow.
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ROZDZIAL VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych wraz ze zwiezla informacija
wskazujaca sposob powstawania poszczegélnych procedur, ich kluczowe cele i zalozenia

Podstawy prawne rozwigzan proceduralnych
Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia

2013 r. ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczqce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogolne
dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spofecznego, Funduszu
Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzgdzenie Rady (WE)
nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z20.12.2013, str. 320), zwanego dalej ,,rozporzadzeniem nr 1303/2013”, do
zadan LGD nalezy ,,opracowanie niedyskryminujqcej i przejrzystej procedury wyboru oraz obiektywnych kryteriow
wyboru operacji, ktore pozwalajg unikngé konfliktow interesow, gwarantujg, ze CO najmniej 50% glosow
w decyzjach dotyczgcych wyboru pochodzi od partneréw niebedgcych instytucjami publicznymi i umozliwiajg
wybor w drodze procedury pisemnej”.

Ramy prawne dotyczace zasad wyboru operacji w ramach LSR okre$laja takze zapisy ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
(Dz. U. z 2015 r. poz. 349), ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spolecznosci
(Dz. U. z 2015r. poz. 378, dalej: ustawa) oraz ustawy z dnia 11 lipca 2014r. o zasadach realizacji programow
w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. z 2014 r. poz. 1146
oraz z 2015 r. poz. 378.).

Sposéb powstawania poszczegdlnych procedur

LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” pracujac nad procedurami i kryteriami starato si¢ okresli¢ je tak, by byty
jasne i czytelne. W przedsiewzieciach skierowanych do przedsigbiorcow zawarlismy kryteria dotyczace m.in.:
ilosci tworzonych miejsc pracy, premiujac te operacje, ktore zaktadaja utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy niz
minimalny wymagany, wnioskodawca nalezy do osob z grup defaworyzowanych lub zadeklarowal zatrudnienie
osoby z tej grupy, zaplanowali$my kryteria premiujace operacje zaktadajace realizacje celow srodowiskowych lub
klimatycznych oraz innowacyjno$¢. W przedsigwzieciu skierowanych do JST kryteria dotycza m.in.: dostosowania
infrastruktury dla o0so6b niepetnosprawnych, realizacj¢ celow srodowiskowych Iub klimatycznych, realizacje
operacji w miejscowosci zamieszkatej przez mniej niz 5 tys. mieszkancow, powigzanie operacji z operacjami
innego przedsiewzigcia. W przedsigwzieciu dotyczacym odnowy dziedzictwa Ziemi Sierpeckiej uwzgledniamy
m.in.: kryteria, ktoére premiuja operacje wnioskodawcow posiadajacych do$§wiadczenie w realizacji projektow,
operacje realizowane w partnerstwie oraz zakladajace wyzszy poziom wkladu wlasnego niz minimalny wymagany.
W projektach grantowych premiujemy m. in.: do$wiadczenie wnioskodawcy w zakresie realizacji projektow,
operacje zaktadajace cele srodowiskowe lub klimatyczne oraz partnerstwo lokalne w realizacji projektu.

Zatozenia do procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury wyboru i oceny
grantobiorcow w ramach projektéw grantowych LSR wraz z lokalnymi kryteriami wyboru operacji zostaty
okreslone przez zespodt roboczy ds. LSR, czlonkéow Zarzadu LGD i pracownikow biura. Nastepnie projekty
procedur i kryteriow byly konsultowane z zastosowaniem kilku metod partycypacyjnych: z przedstawicielami
sektora spotecznego podczas forum lokalnego w Rosciszewie dniu 03.12.2015 r., z sektorem gospodarczym
podczas prac zespotu roboczego ds. LSR w dniu 04.11.2015 r., podczas wywiadow indywidualnych prowadzonych
w listopadzie w biurze LGD oraz z sektorem publicznym — podczas prac grupy roboczej w dniu 09.12.2015 r.,
dopracowane przez zespot roboczy ds. LSR i przekazane Zarzadowi oraz prezentowane na Walnym Zebraniu
Cztonkéw LGD.

LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” opracowata procedury wyboru operacji i kryteria oceny w oparciu
o dotychczasowe doswiadczenia z okresu 2007-2013. Procedury i kryteria majg forme pisemng i sa upubliczniane
na stronie internetowej LGD, co zapewnia sprawny i transparentny wybor operacji w ramach LSR.

Kluczowe cele i zatozenia procedur wyboru operacji

W procedurach wyboru operacji w ramach LSR dla obszaru LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” zostaty
okres$lone zasady gwarantujace prawidtlowos¢ i1 przejrzystos¢ catego procesu. Organem decyzyjnym LGD
,Sierpeckie Partnerstwo” jest Rada, do ktorej wylacznej kompetencji nalezy ocena i wybor operacji do
dofinansowania w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia. Rada LGD ocenia i wybiera operacje
i podejmuje decyzje w formie uchwal podczas posiedzen zgodnie z zasadami szczegdtowo okreslonymi
w Regulaminie Rady. Szczegélowe zasady zwolywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng
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I wyborem operacji w ramach LSR okresla Regulamin Rady zatwierdzony uchwala Walnego Zebrania Cztonkéw
Stowarzyszenia.

W procedurach dotyczacych oceny i wyboru operacji i grantow:
1. wskazano sposob ich udostepniania do wiadomosci publiczne;j:
— pisemne procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz procedury wyboru
i oceny grantobiorcow w ramach projektow grantowych LSR wraz z lokalnymi kryteriami
wyboru operacji sg upublicznione na stronie internetowej LGD: www. lgdsp.pl;
2. szczegolowo okreslono zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (opisano
w Regulaminie Rady);
okreslono sposdb organizacji naboru wnioskow (zgodnie z zaleceniami Instytucji Zarzadzajacej);
4. przewidziano podawanie do publicznej wiadomosci protokotow z posiedzen Rady LGD:
— na stronie internetowej LGD, po kazdym posiedzeniu, upubliczniany begdzie protokot
z posiedzenia Rady, zawierajacy takze informacje o wylaczeniach z procesu decyzyjnego;
5. okreslono szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu
w odniesieniu do decyzji Rady;
6. opracowano procedury realizacji projektow grantowych.

@

Przyjete rozwigzania formalno-instytucjonalne:

a)
b)

c)

d)

f)

9)
h)

sa niedyskryminujace i przejrzyste (publikowanie informacji o posiedzeniach Rady, wynikach posiedzen,

protokotow z posiedzen z informacjg o wytaczeniach z procesu oceny);

zapewniajg przejrzysty podziat zadan poszczegolnych organdow LGD i biura w procesie wyboru operacji

i grantow w projektach grantowych (okreslone w Regulaminach poszczegolnych organow i biura LGD);

pozwalaja unikna¢ konfliktu intereséw:

e przed przystapieniem do oceny i wyboru operacji/grantow kazdy cztonek Rady, podczas pierwszego
posiedzenia dotyczacego danego konkursu, podpisuje Deklaracj¢ poufnosci i bezstronnosci.

e dla unikniecia ryzyka wystapienia konfliktu interesu prowadzony jest Rejestr Interesow Czlonkéw
Rady, wskazujacy rodzaj powigzan lub ich brak migdzy wnioskodawcami/grantobiorcami
a oceniajacymi.

przewiduja regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego:

e w skladzie Rady znajduje si¢ wigcej niz 50% cztonkdéw reprezentujacych partneréw niepublicznych
LGD.

e decyzje Rady LGD podejmowane sa w formie uchwat, zwykla wigkszoscia glosow, w obecnosci co
najmniej polowy czlonkéw organu decyzyjnego z zastrzezeniem, iz na etapie poszczegdlnych
glosowan zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% glosow.

szczegotowo regulujg sytuacje wyjatkowe:

e w przypadku operacji/grantow o réwnej ilosci uzyskanych punktéw w ocenie wg lokalnych kryteriow
wyboru, o miejscu na liScie operacji/grantow zgodnych z LSR zdecyduje procentowy udzial wkladu
wlasnego wnioskodawcy/grantobiorcy. W przypadku dalszych trudno$ci w ustaleniu miejsca na liscie
(tj. jednakowy procentowy udzial wkiadu wiasnego), o miejscu na liscie operacji/grantow zgodnych
z LSR zadecyduje data i godzina ztozenia wniosku w miejscu wskazanym w ogloszeniu o naborze.

zapewniajg stosowanie tych samych kryteriow w catym procesie wyboru w ramach danego naboru (po

umieszczeniu na stronie internetowej ogloszenie nie moze ulec zmianie, w sytuacji wystgpienia bledu jest
uniewazniane i zamieszczane na nowo).

okreslajg tryb wniesienia przez wnioskodawcow protestu/przez grantobiorcow ztozenia odwotania od

decyzji Rady LGD.

uwzgledniajg ustanowienie osoby/komisji, ktorej zadaniem jest czuwanie nad prawidlowym przebiegiem

procesu:

e opiekunem procesu decyzyjnego jest osoba wybrana przez Zarzad np. Dyrektor Biura LGD;

e obsluge techniczng posiedzen Rady LGD zapewniajg pracownicy biura LGD.

dotyczag takze realizacji projektow grantowych, w tym réwniez sposobu rozliczania, monitoringu

i kontroli grantow.

Sposob ustanawiania i zmiany Kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programow,

w ramach ktorvch planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powiazania Krvteriow wyboru

z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami

Kryteria wyboru operacji zostalty okreslone tgcznie z zasadami procedur wyboru, a wigc zgodnie

Z opisem procesu partycypacji przedstawionym w pkt. 1 niniejszego rozdzialu. Kryteria zostaly opracowane dla
poszczegblnych przedsiewzig¢, z uwzglednieniem wymogéw PROW na lata 2014-2020. Ostateczny ksztalt
kryteriow zostal ustanowiony w procesie prac zespotu roboczego ds. LSR, ktory pracowal w oparciu o zebrane
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uwagi i opinie przedstawicieli z réoznych sektorow. Kryteria sa $ciSle powigzane ze specyfika obszaru LSR,
z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami. W poszczegélnych przedsiewzigciach co najmniej 1 kryterium
bezposrednio odnosi si¢ do diagnozy, analizy SWOT i przyczynia si¢ bezposrednio do osiggni¢cia wskaznika
produktu i rezultatu. W odniesieniu do przedsiewzig¢ z celu 1 zostalo w kryteriach podniesione znaczenie —
wsparcia dla osob z grup defaworyzowanych, innowacyjny charakter operacji oraz realizacj¢ celow
srodowiskowych lub klimatycznych.

Zmiany kryteriow wyboru LGD bedzie dokonywa¢ w wyniku prowadzonych dziatah monitorujacych
i ewaluacyjnych. Jes$li okaze si¢, ze kryteria sa nieefektywne, sprawiajg trudnosci oceniajacym i/lub
wnioskodawcom zostang zmienione. Projekt zmian zostanie opracowany przez zespot roboczy ds. LSR, a nastgpnie
poddany konsultacjom spolecznym. Ostateczng wersj¢ kryteriow zatwierdzi Zarzad LGD.

Wskazanie, w_jaki sposéb w_Kkryteriach wyboru operacji zostala uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz
przedstawienie jej definicji i zasad oceny

Kryterium innowacyjnosci — planowana operacja ma charakter innowacyjny, polegajacy na wdrozeniu na
obszarze LSR nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu
wykorzystania lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych
czy spolecznych.

Kryterium bedzie oceniane na podstawie uzasadnienia przedstawionego przez wnioskodawce
udowadniajacego spelnienie kryterium innowacyjnosci.

Informacija o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wlasnych

LGD bedzie realizowac projekt grantowy w ramach przedsigwzie¢: 2.2.1 ,Kapitatl ludzki spoteczno$ci
sierpeckiej”, na ktére przeznaczyto kwote 50 000 zt oraz 3.2.1.”Lokalne inicjatywy promujace dziedzictwo Ziemi
Sierpeckiej, na ktore przeznaczyto kwotg 250 000 zt

Zgodnie z art. 17 ust. 6 ustawy o rozwoju lokalnym kierowanym przez spolecznosé wsparcie na operacje
wilasng LGD moze by¢ udzielona pod warunkiem, ze inny podmiot uprawniony do wsparcia nie zglosit zamiaru
realizacji takiej operacji. Tak, wiec, operacje wlasne na etapie planowania LSR nie sg zaktadane do realizacji.

W LSR ,,Sierpeckiego Partnerstwa” wysoko$¢ wsparcia przyznawanego na rozpoczynane dziatalnosci
gospodarczej ustalono na poziomie 60 tys. zt. Przy ustalaniu wysoko$ci kwoty interwencji wzigto pod uwage
trudng sytuacje spoteczno-gospodarcza obszaru, wysoko$¢ wsparcia przyznawang osobom bezrobotnym przez
Powiatowe Urzedy Pracy (okoto 22 tys. zt) oraz Wojewodzki Urzad Pracy (okoto 40 tys. zt). Poziom wsparcia
w wysokosci 60 tys. zt, w naszej ocenie, jest jak najbardziej zasadny z punktu widzenia lokalnych potrzeb.
Z przeprowadzonych konsultacji wynika, ze bedzie duze zainteresowanie premiami, wigc przyjecie mniejszej
wartosci premii niz mozliwe (100 tys. zl) pozwoli na dofinansowanie wigkszej ilosci operacji z zakresie
uruchamiania dzialalno$ci gospodarczej.

Na operacje w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci ustalono wsparcie w wysokosci do 300 tys. zt na
beneficjenta (minimalna catkowita warto$¢ operacji 50 tys. zt — zgodnie z zasadami programu), przy czym
premiowane s3 operacje beneficjentow wnioskujacych o nizszag kwote pomocy, poziom dofinansowania: 60%
kosztow kwalifikowanych lub 70% kosztow kwalifikowanych, w przypadku operacji z zakresu przetworstwa
lokalnych produktow rolnych. Poziom dofinansowania do 60% jest uzasadniony faktem, ze w ramach PROW na
lata 2007-2013 wsparcie dla mikroprzedsigbiorstw bylo na poziomie maksymalnie 50% kosztow kwalifikowanych,
jednak dla wielu firm byt to zbyt wysoki poziom wktadu wiasnego. Z przeprowadzonych konsultacji wynika
rekomendowany poziom wsparcia do 60% kosztow kwalifikowanych, z preferowanym w kryteriach lokalnych
operacji z wyzszym od wymaganego wktadem wiasnym o min. 2% i 5%. Ponadto premiowane bedg w lokalnych
kryteriach operacje zaktadajgce wyzszy poziom zatrudnienia od wymaganego minimum.

Operacje realizowane przez JST otrzymajg wsparcie w wysoko$ci do 63,63% kosztow kwalifikowanych
zgodnie z Rozporzadzeniem MRiRW. Catkowita warto§¢ operacji wynosi, co najmniej 50 tys. zt do 200 tys. zi.
W lokalnych kryteriach premiowane sa operacje beneficjentow wnioskujacych o nizsza kwote pomocy.
W przypadku przedsigwziecia 2.1.1 ,,Nowoczesna infrastruktura podstawg jakosci zycia” maksymalna wysokosé¢
wsparcia wynosi 200 tys. zt. W przypadku dzialania zachowanie dziedzictwa lokalnego warto$¢ catkowita operacji
50 tys. zt.

Operacje realizowane przez koscioty i zwigzki wyznaniowe w ramach dziatania zachowanie dziedzictwa
lokalnego, warto$¢ catkowita operacji 50 tys. zt. Ustalenie gornej granicy kwoty wsparcia na 50 tys. zt pozwoli na
realizacj¢ wigkszej liczby operacji. Planowana wysoko$¢ wsparcia 90% kosztow kwalifikowanych.

Wysoko$¢ wsparcia w ramach projektow grantowych 95%.

Minimalng warto$¢ grantu ustalono na poziomie 5 tys. zt. W przypadku grantdéw realizowanych w ramach
przedsiewzigcia 2.2.1 ,Kapitat ludzki spotecznos$ci sierpeckiej” maksymalna warto$¢ jednego grantu wynosi
12 500 zi. Natomiast w przypadku grantow realizowanych w ramach przedsigwzigcia 3.2.1.”Lokalne inicjatywy
promujace dziedzictwo Ziemi Sierpeckiej” maksymalna warto$¢ jednego grantu wynosi: dla zadan z zakresu
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kultywowania tradycji kulinarnych — 10 tys. zl, z zakresu promocji lokalnej tworczosci artystycznej — 25 tys. zt, z
zakresu organizacji imprez o charakterze regionalnym — 15 tys. zi. LGD w odniesieniu do wszystkich
przedsiewzig¢ ma mozliwos¢ zmniejszenia wysokos$ci wsparcia oraz poziomu dofinansowania w konkretnym
naborze wnioskéw w zwiazku z koniecznoscia realizacji wskaznikow.

ROZDZIAL VII. Plan dzialania

Plan dziatania zostal sporzadzony zgodnie z logika realizacji LSR opisang w rozdziale V — Cele
i wskazniki. Plan zawiera szczegotowe wskazanie harmonogramu osiaggania poszczegolnych wskaznikéw produktu
(w przedziatach czasowych) dla okre§lonych w strategii przedsiewzie¢, co w konsekwencji przetozy si¢ na
osiggnigcie celow.

Wskazniki produktu beda osiggane etapowo, tj. w trzech przedziatach czasowych: 2016-2018, 2019-2021,
2022-2023. Plan dziatania zaplanowano w ten sposob, ze realizacja kazdego ze wskaznikow produktu w okresie
2016-2018 zostanie zrealizowana w co najmniej 20%. Na ostatnie dwa lata przewidziano niewielkg liczbe
wskaznik produktu, ktorych realizacje nastapi na np. na przetomie lat 2021-2022.

Prace nad realizacja LSR zintensyfikujg si¢ w okresie 2019-2021.

Szczegoly okresla plan dzialania stanowiacy zatacznik nr 3 do Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego
przez Spotecznosé na lata 2016-2022.

ROZDZIAL VIII. Budzet LSR

Ogolna charakterystyka budzetu, w tym wskazanie funduszy EFSI stanowiacych zrodlo finansowania LSR
w latach 2014-2020
LSR jest strategia jednofunduszowa.

Nazwa funduszu UE Program Dzialanie
Europejski Fundusz Program Rozwoju Poddziatanie
Rolny na Rzecz Rozwoju  Obszarow 19.2 — Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
Obszarow Wiejskich Wiejskich rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
(EFRROW) na lata 2014-2020 Poddziatanie
(PROW) 19.3 — Przygotowanie i realizacja dziatan w zakresie
wspotpracy z lokalna grupa dziatania
Poddziatanie
19.4 — Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji

Zasady ustalania kwot:

v' Maksymalna kwota $rodkéw dziatania LEADER na poddziatanie 19.2 ,, Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢’ uzalezniona jest od liczby ludnos$ci
zamieszkujacej obszar objety LSR, tj. obszar gmin: Gozdowo, Mochowo, Ros$ciszewo, Sierpc, Szczutowo,
Zawidz, miasto Sierpc, wedtug stanu na dzien 31.12.2013 r., tj. 53 326 0sob.

v" Wysoko$¢ kosztow na poddziatanie 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dzialah w zakresie wspolpracy
z lokalng grupq dziatania” PROW ustalono zgodnie z dokumentem ,,Sposob ustalania wysoko$ci
dostepnych $rodkéw przeznaczonych na realizacj¢ LSR” na poziomie 2% kwoty limitu przeznaczonej na
poddziatanie 19.2.

v' Maksymalne kwoty $rodkéw na poddziatanie 19.4 ,Wsparcie na rzecz kosztéow biezgcych
i aktywizacji” w odniesieniu do LSR wspotfinansowanej tylko z jednego EFSI, ktoérym jest
EFRROW sg uzaleznione od wysokos$ci §rodkow przewidzianych na poddziatanie 19.2 PROW.

v' Zgodnie z zalozeniem Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 50% budzetu
wskazanego na poddziatanie 19.2 przeznaczono na realizacje przedsiewzig¢ zwigzanych z tworzeniem
miejsc pracy.

v' W przypadku PROW kwota zaplanowana w ramach LSR obok pomocy przewidzianej na wsparcie
beneficjentow obejmuje takze krajowy wktad srodkéw publicznych pochodzacych ze srodkow wlasnych
beneficjentow, bedacych podmiotami sektora finansow publicznych w  wysokoSci  zapewniajacej
wspotinansowanie wktadu EFRROW.
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Krotki opis powiazania budzetu z celami LSR

CEL OGOLNY 1. Zréwnowazony rozwoj sektora mikro i malych przedsiebiorstw na obszarze LSR
CELE 1. Wzmocnienie potencjatu mikro i matych przedsigbiorstw na obszarze LSR do 2023 roku
SZ.CZEGOLOWE 2. Zwigkszenie poziomu przedsigbiorczosci mieszkancow na obszarze LSR do 2023 roku

Opis: Dane statystyczne przedstawione w diagnozie obszaru LGD oraz problemy zgloszone przez mieszkancow w trakcie ogdélnodostepnych spotkan informacyjno-
konsultacyjnych, a takze badan ankietowych, wskazuja, iz najwiekszym czynnikiem majacym wptyw na rozwéj obszaru LSR jest wysoki poziom bezrobocia (23% - 2014 r.),
duzy poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz niski potencjal do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Obszar ma charakter typowo rolniczy, jednak w obliczu spadku
rentownosci i oplacalnosci dziatalnosci rolniczej, coraz wigcej osob pracujacych w gospodarstwach rolnych jest zmuszonych do szukania zatrudnienia poza rolnictwem lub
tworzenia dziatalno$ci gospodarczych nierolniczych. Ze wzgledu na te niekorzystne warunki konieczna jest interwencja z EFSI, ktora wptynie na poprawe lokalnych warunki
na rynku pracy, rozwo6j lokalnej przedsigbiorczosci, tworzenie nowych miejsc pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem 0sob z grup defaworyzowanych, tzn. znajdujacych sig
w trudnej sytuacji na rynku pracy.

Wsparcie z PROW 2014-2020 w formie premii na zadania w zakresie podejmowania dziatalno$ci gospodarczej (przedsigwzigcie 1.2.1), skierowane w szczegolnosci do 0sob
z grup defaworyzowanych na rynku pracy oraz wsparcie dla mikro i matych przedsiebiorstw (przedsiewziecie 1.1.1), przyczynia si¢ do powstania nowych miejsc pracy na
obszarze LSR oraz wzmocnienia konkurencyjnos$ci lokalnych przedsigbiorstw.

Premiowane bedg projekty, w ramach ktorych wktad wlasny Beneficjenta przekracza intensywnos¢ pomocy:

10 pkt — wnioskodawca zaktada wyzszy poziom wktadu wlasnego niz minimalny wktad okreslony w LSR o minimum 5%
5 pkt — wnioskodawca zaktada wyzszy poziom wktadu wtasnego niz minimalny wktad okreslony w LSR 0 minimum 2%
0 pkt — wnioskodawca nie zaktada wyzszego poziomu wktadu wlasnego niz minimalny wktad okreslony w LSR.

Wysokos¢ dostepnych Srodkow: 4280 000 PLN
CEL OGOLNY 2. Poprawa jakos$ci zycia na obszarze LSR
CELE 1. Rozwoj ogdlnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury na obszarze LSR do 2023 roku
SZ.CZEGOLOWE 2. Wzmocnienie kapitatu spolecznego mieszkancow na obszarze LSR do 2023 roku
3. Aktywizacja lokalnej spotecznosci do 2023 roku

Opis: Standard zycia mieszkancow obszaru LGD ,.Sierpeckie Partnerstwo” jest nadal na do$¢ niskim poziomie. Mimo szeregu inwestycji wykonanych przez lokalne
samorzady w zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej, mieszkancy wskazywali na konieczno$¢ dalszych inwestycji w tym zakresie. Poprawa standardu zycia na
obszarze LSR bedzie miata formg inwestycji infrastrukturalnych. Poprzez ich realizacje¢ podniesie si¢ standard zycia mieszkancow, a jednoczesnie zwigkszy si¢ atrakcyjnosc
gospodarcza, turystyczna i spoteczna obszaro6w objetych LSR.

Wzmocnienie kapitatu spotecznego mieszkancéw na obszarze LSR jest warunkiem koniecznym do rozwoju spoleczno-gospodarczego, a co za tym idzie takze do poprawy
jakos$ci zycia jego mieszkancoéw. Podnoszenie poziomu kapitatu spotecznego na obszarze LSR bedzie odbywato si¢ poprzez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej
w aspektach $srodowiskowych, a takze dziatan w zakresie aktywizacji spoteczno-zawodowej mieszkancow obszaru LSR, w szczegdlnoSci osob zagrozonych ubodstwem
i wykluczeniem spotecznym.

W przypadku przedsiewziecie 2.2.1. ,Kapital ludzki spolecznosci sierpeckiej” premiowane beda projekty, w ramach ktorych wklad wiasny Beneficjenta przekracza
intensywnos$¢ pomocy:

10 pkt — wnioskodawca zaktada wyzszy poziom wktadu wlasnego niz minimalny wktad okreslony w LSR o minimum 5%

5 pkt — wnioskodawca zaktada wyzszy poziom wktadu wlasnego niz minimalny wktad okreslony w LSR o minimum 2%
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0 pkt — wnioskodawca nie zaktada wyzszego poziomu wktadu wtasnego niz minimalny wktad okreslony w LSR.

Wysokos¢ dostepnych srodkow: 3 140 000 PLN(dzialanie 19.2), 450 000 PLN (Aktywizacja), 140 000 PLN (Projekt wspolpracy)

CEL OGOLNY 3. Odnowa i zachowanie dziedzictwa lokalnego obszaru Sierpeckiego Partnerstwa

CELE 1. Odnowienie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego na obszarze LSR do 2023 roku
SZ.CZEGOLOWE 2. Wypromowanie zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 roku

Opis: Teren LGD charakteryzuje si¢ bogatym dziedzictwem kulturowym, czego dowodem sg zachowane zabytki, tradycyjna wiejska architektura oraz kultywowane tradycje
przez lokalne zespoty artystyczne i tradycyjne organizacje typu kota gospodyn wiejskich oraz ochotnicze straze pozarne. O ile stan zabytkow sakralnych jest dobry, miyny
wodne, a zwlaszcza zabytkowe zespoly parkowo-dworskie wymagajg renowacji.

Z przeprowadzonego badania ankietowego w zakresie potrzeb i problemoéw mieszkancow obszaru objetego LSR oraz konsultacji wynika, iz dziedzictwo lokalne jest stabo
zadbane. Stabe jest rowniez jego wykorzystanie oraz promocja. Oferta kulturalna i rekreacyjna, zdaniem mieszkancow, jest stabo rozwinigta

Na obszarze LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” funkcjonujg organizacje z sektora spotecznego zarejestrowane w KRS lub w ewidencji starosty, kota gospodyn wiejski, ktore
w ostatnich latach si¢ reaktywuja, nie rejestrujgc jednak swojej dziatalnosci. Aktywno$¢ organizacji bylaby wigksza gdyby otrzymywaly wigcej wsparcia organizacyjno-
finansowego.

Realizacja przedsiewzigcia 3.1 nastgpi poprzez zachowania dziedzictwa lokalnego np. restauracja lub renowacja obiektow zabytkowych. Operacje w ramach tego
przedsiewzigcia bedg mogty realizowaé w szczegolnosci przez koscioty i zwigzki wyznaniowe jednostki sektora finanséw publicznych.

Przedsiewzigcie3.2 bedzie realizowane poprzez inicjatywy oddolne, promujace lokalne dziedzictwo przyrodnicze, kulturowe i historyczne oraz inne atrakcje turystyczne
i produkty lokalne.

W przypadku obu przedsiewzig¢ premiowane beda projekty, w ramach ktorych wktad wiasny Beneficjenta przekracza intensywno$¢ pomocy:
10 pkt — wnioskodawca zaktada wyzszy poziom wktadu wlasnego niz minimalny wktad okreslony w LSR 0 minimum 5%

5 pkt — wnioskodawca zaktada wyzszy poziom wktadu wiasnego niz minimalny wktad okreslony w LSR o minimum 2%

0 pkt — wnioskodawca nie zaktada wyzszego poziomu wktadu wtasnego niz minimalny wktad okreslony w LSR.

Wysokos¢ dostepnych Srodkow: 350 000 PLN
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ROZDZIAL IX. Plan komunikacji

Plan komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” realizowane;j
w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) zapewnia realizacje
dziatan komunikacyjnych LGD w latach 2016-2023, w celu prawidtowego i efektywnego wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Plan komunikacji ma shuzy¢ identyfikacji biezacych problemow komunikacyjnych, ma
zwigkszy¢ poziom wspotpracy partnerskiej i poziom zaangazowania partnerdéw i interesariuszy LGD oraz zapewnic
skuteczng komunikacj¢ w tym pozyskiwanie informacji zwrotnej od mieszkancow.

Stosujac instrument ,,Rozwdj lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” (RLKS), LGD za swoje zadanie
stawia systematyczne rozwijanie potencjatu spotecznosci lokalnych do §wiadomego osiggania celow strategii. Etap
przygotowania strategii opierat si¢ na ,,Planie wlaczenia spotecznosci lokalnej” w wypracowanie zatozen do LSR
poprzez zastosowanie metod partycypacji na kazdym kluczowym etapie jej tworzenia. Na tym nie konczy si¢
wlaczenie lokalnej spotecznos$ci, ktora ma by¢ zaangazowana takze w proces wdrazania LSR.

Plan komunikacji Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” w zakresie wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022 zawierajacy:

v glowne cele i przestanki lezacych u podstaw opracowania planu,

v' opis dziatah komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu,

v opis zakladanych wskaznikow realizacji dziatan komunikacyjnych oraz efektow dziatan
komunikacyjnych,

v analize efektywno$ci dzialan komunikacyjnych i zastosowanych $rodkow przekazu (w tym tryb
korygowania planu komunikacii),

v’ opis sposobu wykorzystania w procesie realizacji LSR wnioskow/opinii zebranych podczas dziatan
komunikacyjnych,

v budzet przewidziany na dziatania komunikacyjne,

stanowi zatgcznik Nr 5 do Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ na lata 2016-2022.

ROZDZIAL XI. Zintegrowanie

Przedsigwziecia zaplanowane do realizacji w ramach LSR zakladaja podjecie wielu spojnych ze soba
dziatan, projektow, inicjatyw, przez rozne grupy beneficjentdw, pozytywnie wplywajac na obszar. Zintegrowane
podejscie do rozwoju obszaru LGD daje szans¢ na realizacje zatozonych w LSR celow i przedsigwzigc.

Przedsigwziecia 1.1.1 ,Lokalne firmy podstawg zréwnowazonej gospodarki” oraz przedsigwzigcie
1.2.1 ,Zwigkszenie poziomu przedsi¢biorczosci mieszkancoOw”, shuza tworzeniu miejsc pracy i rozwojowi
przedsigbiorczosci. Przewiduje si¢ zaangazowanie przedstawicieli roznych grup spotecznych: przedsigbiorcow,
spotecznosci lokalnej, lokalnych samorzadéw. Dzialania podejmowane w ramach realizacji przedsigwzigcia
wspiera¢ beda osoby podejmujace dziatalnos¢ gospodarcza oraz przedsigbiorcy rozwijajacy swoje firmy w branzy
ushlugowej, produkcyjnej i handlowej, dzigki czemu nastapi wzrost zatrudnienia, zwiekszy sie konkurencyjnos¢
lokalnych przedsiebiorstw. Mieszkancy z obszaru LGD bedg mieli mozliwo$¢ pracowaé blisko miejsca swojego
zamieszkania. Dziatania sg skierowane réwniez do osob z grup defaworyzowanych, w tym osob bezrobotnych.
Samorzady lokalne budujac infrastrukture zwigkszaja atrakcyjnos$¢ inwestycyjna obszaru zachgcajac potencjalnych
przedsiebiorcow do zainwestowania, wplywaja korzystnie na rozwéj przedsiebiorczo$ci. Tak wiec tworzenie
nowych miejsc pracy wymaga zintegrowanych wysitkdow réznych podmiotow gospodarczych (kapitat),
publicznych (infrastruktura) i spotecznych (szkolenia stuzace wzmacnianiu kapitatu). Wspotpraca pomiedzy tymi
podmiotami przyniesie obopolne korzysci.

Przedsigwzigecie 2.1.1. ,Nowoczesna infrastruktura podstawag jakosci zycia” charakteryzuje si¢
zintegrowaniem roznych podmiotéw 1 zasobow dziedzictwa kulturowego, historycznego i1 przyrodniczego.
Samorzady lokalne realizujac projekty inwestycyjne, poprawiaja warunki zycia mieszkancow, zmierzaja do
ozywienia lokalnej spolecznos$ci, angazujac ich w dzialania na rzecz swoich miejscowosci. W ramach
przedsiewzigcia 3.1.1. ,,Odnowione dziedzictwo Ziemi Sierpeckiej ocalone od zapomnienia” planuje si¢ realizowac
dziatania inwestycyjne, przyczyniajace si¢ do podniesienia atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej obszaru, co
réwniez stuzy poprawie jako$ci zycia. Uzupelnieniem tych dziatan jest przedsiewzigcie 3.2.1 ,,Lokalne inicjatywy
promujace dziedzictwo Ziemi Sierpeckiej”’, za pomocg ktérego beda wspierane organizacje pozarzadowe, grupy
nieformalne oraz osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym. Aktywizacja spotecznosci lokalnej wptynie
pozytywnie na integracj¢ mieszkancow obszaru oraz Przedsigwzigcie 2.2.1 ,Kapitat ludzki spotecznosci
sierpeckiej” pozwoli podnie$¢ wiedz¢ mieszkancoOw w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych,
z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych. W trzech ostatnich, wymienionych przedsigwzigciach, w kryteriach
lokalnych wyboru przewidziano premiowane operacji realizowanych w partnerstwie, angazujac przedstawicieli
réznych $rodowisk: lokalne samorzady, organizacje pozarzadowe, mieszkancoOw obszaru LGD.
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Cele LSR sa spojne i powigzane, w efekcie wzajemnie si¢ wzmacniaja dajac efekt synergii w plaszczyznie rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Lokalna Strategia Rozwoju LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest spdjna i komplementarna z innymi dokumentami strategicznymi dotyczacymi jej obszaru, zar6wno na
poziomie regionalnym, subregionalnym, czy na poziomie gmin.

Spo6jnos¢ na poziomie re

ionalnym (wojewoédztwa)

: . . Cel Powiazanie z celami LSR
Dokument strategiczny Cel ogolny/priorytet T Zakres LGD ,,S?erpeckie Partnerstwo”
Strategia Rozwoju Wzrost konkurencyjnosci Wzmacnianie potencjalu = Rozwdj przedsigbiorczosci Cel ten jest zgodny z celem LSR 1.1. oraz
Wojewddztwa regionu poprzez rozwoj rozwojowego i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy, 1.2, gdzie $rodki finansowe majg by¢
Mazowieckiego dziatalnosci gospodarczej oraz i absorpcyjnego rozwdj obszarow wiejskich pod wzgledem = przeznaczone na podejmowanie
do 2030 roku transfer i wykorzystanie obszarow wiejskich gospodarczym, wzmacniajac specjalizacje  irozwdj dziatalno$ci gospodarczych, co

nowych technologii

i zwickszajac stopien dywersyfikacji
dziatalno$ci gospodarczych, wdrazanie
dziatan stuzacych tworzeniu
pozarolniczych miejsc pracy

znacznie wplynie na zwickszenie
zatrudnienia na obszarze LSR.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Mazowieckiego
do 2030 roku

Poprawa jakos$ci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu
ludzkiego i spotecznego do
tworzenia nowoczesnej
gospodarki

Rozwoj kapitatu
spotecznego i ludzkiego

Budowa spoteczenstwa obywatelskiego
stanowi istotny element efektywnie
funkcjonujacego spoleczenstwa.
Konieczne sg dziatania majace na celu
przeciwdziatanie marginalizacji i
wlaczenie spoleczne 0sob nig
zagrozonych, wsparcie organizacji
pozarzadowych niosacych pomoc osobom
w trudnej sytuacji zyciowej, tworzenie
bazy rekreacyjno-sportowe;j, tworzy¢
warunki sprzyjajace wzrostowi udziatu
ruchu pieszego i rowerowego w zyciu
codziennym

Cel jest spojny z celem 2.2 —
wzmocnienie kapitatu spotecznego
mieszkancéw poprzez dziatania
edukacyjne podnoszace wiedze
mieszkancow zwlaszcza w zakresie
ochrony $rodowiska i klimatu, cel 3.2 —
animacja spoteczna i wlgczenie spoteczne
poprzez udziat

w przedsigwzieciach promujacych lokalne
dziedzictwo.

Uzupehieniem bedzie cel 2.1 — rozwoj
ogo6lnodostepnej 1 nickomercyjne;j
infrastruktury na obszarze LSR do 2023
roku przyczyniajacej si¢ do poprawy
warunkow zycia, sprzyjajacej aktywnosci
mieszkancow i ich integracji.

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030
roku

Wykorzystanie potencjatu
kultury i dziedzictwa
kulturowego oraz walorow
srodowiska przyrodniczego dla
rozwoju gospodarczego
regionu i poprawy jakosci
zycia

Upowszechnianie
kultury i twdrczosci oraz
dziatanie-wykorzystanie
osrodkow miejskich do
tworzenia i promowania
kultury

Historyczne obiekty i zespoty parkowe
powinny podlega¢ konserwacji, tworzy¢
i promowa¢ produkty turystyczne w celu
zwigkszenia wiedzy o regionie oraz
podniesienia jego atrakcyjnosci
turystycznej, elementem dziedzictwa
kulturowego sg tradycyjne wyroby

Spdjnos¢ z celem 3.2 w zakresie
podejmowania inicjatyw lokalnych dla
wypromowania dziedzictwa Ziemi
Sierpeckiej zwlaszcza w zakresie
promocji lokalnej tworczosci artystycznej
i dziedzictwa kulinarnego, planuje si¢
zorganizowa¢ w miescie Sierpc impreze o
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kulinarne, lokalne i regionalne tradycje,
jak tez dziatalnos¢ instytucji kultury
nalezy wspierac

charakterze regionalnym w zakresie
upowszechniania kultury i tworczosci
artystycznej.

Sp6jnosc¢ z celem 3.1 ,,Odnowienie
lokalnego dziedzictwa kulturowego,
historycznego i przyrodniczego na
obszarze LSR do 2023 roku”

RPO WM na lata 2014-
2020

Wspieranie wlaczenia
spotecznego i walka
z ubdstwem

Zwigkszenie szans na
zatrudnienie osob
wykluczonych

i zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym oraz
zapobieganie zjawisku
wykluczenia
spolecznego i ubostwa

Dziatania umozliwiajace uzyskanie
zatrudnienia sg najskuteczniejsza forma
walki

z ubostwem 1 wykluczeniem spotecznym

Spdjnos¢ z celem LSR 1.111.2,

w ramach ktérych pomoc jest
przyznawana na operacje, ktore preferuja
samozatrudnienie os6b z grup
defaworyzowanych na rynku pracy oraz
przedsigbiorcow, ktorzy zatrudnig osobe z
tej grupy oraz podnoszenie kompetencji
0s0b realizujgcych operacje, w tym z grup
defaworyzowanych

Strategia Polityki
Spotecznej Wojewddztwa
Mazowieckiego

na lata 2014 - 2020

Wzmocnienie systemu
koordynacji realizacji
regionalnej polityki publicznej
w zakresie problemu
bezrobocia, zapewnienie
spojnosci dziatan.

Zwigkszenie aktywnos$ci
zawodowej 0s6b
pozostajacych bez
zatrudnienia, w
szczegolnosci grup
defaworyzowanych

Przeciwdziatanie bezrobociu

i tagodzenie skutkow bezrobocia, w tym
pomoc w poszukiwaniu pracy , dzialania
na rzecz podnoszenia lub zmiany
kwalifikacji, dziatania wspierajace
samozatrudnienie i powstawanie miejsc
pracy, aktywizacja rezerw rynku pracy ,
czyli 0s6b w szczegdlnej sytuacji(
absolwenci, osoby w wieku 50+,
niepetnosprawni)

Cel Strategii Polityki Spoteczne;j
Wojewodztwa wpisuje si¢ w cel 1.1

i 1.2, ktore preferujg samozatrudnienie
0s6b z grup defaworyzowanych na rynku
pracy oraz przedsigbiorcow, ktorzy
zatrudnig taka osobg¢ oraz podnoszenie
kompetencji 0sob realizujacych operacje,
w tym z grup defaworyzowanych.

Beda realizowane projekty aktywizujace
lokalng spoteczno$¢, powodujac wzrost
poziomu kapitatu spotecznego na
obszarze LSR.

Strategia Przewidywania
1 Zarzadzania Zmiang
Gospodarcza-Partnerstwo
Lokalne Na Rzecz
Rozwoju Gospodarczego
Subregionu Sierpeckiego

Stymulowanie rozwoju
istniejacych przedsigbiorstw w
obszarach strategicznych,
szczegOlnie branzy rolno-

SpOZywcezej

Stworzenie systemu
wsparcia dla MMSP
dzialajacych na terenie
powiatu

Potrzeba stymulowania firm lokalnych,
szczegodlnie mikro i matych

Cel Strategii Powiatu Sierpeckiego jest
spojny z celem 1.1 LSR obejmujacy
wsparcie rozwoju lokalnych firm
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Spo6jnos¢ na poziomie gmin

. . . Cel Powiazanie z celami LSR

Dokument strategiczny Cel ogolny/ priorytety T Zakres LGD ,,S?erpeckie Partnerstwo”
Strategia Wsparcie dla tworzenia miejsc ~ Wsparcie dla rozwoju Wsparcie finansowe tworzenia nowych Cel ten jest zgodny z celem 1.2, gdzie
Zrownowazonego pracy na terenie gminy przedsiebiorczosci, firm przewiduje si¢ wsparcie na tworzenie
Rozwoju Gminy wsparcie dla nowych podmiotéw gospodarczych
Mochowo do 2024 roku zatrudnienia
Strategia Inwestycje w kapital spoteczny Edukacja i integracja Dziatania aktywizujgce spotecznie Cel ten jest zgodny z cele 3.2, gdzie
Zrownowazonego gminy Mochowo spoteczno$ci gminy oraz  mieszkancow, wsparcie tworzenia KGW i planuje si¢ wsparcie lokalnych inicjatyw
Rozwoju Gminy wzmacnianie tozsamosci = stowarzyszen mieszkancéw, w tym grup nieformalnych
Mochowo do 2024 roku lokalnej Uzupetnieniem jest cel 2.2, ktorego celem

jest wzmocnienie kapitatu spotecznego
mieszkancéw poprzez podnoszenie
wiedzy spotecznosci lokalnej

Strategia Rozwoju Gminy
Gozdowo na lata 2014-
2020

Poprawa jakosci zycia

Przestrzen

Budowa obiektéw rekreacyjnych,
dziatania na rzecz ksztaltowania
ergonomicznej, uzytkowej i estetycznej
przestrzeni publicznej

Cel ten jest spojny z celem 2.1 ,,Rozwoj
ogolnodostgpnej 1 nickomercyjne;j
infrastruktury na obszarze LSR”. Cel
bedzie realizowany poprzez dziatania
inwestycyjne, przyczyniajace si¢ do
podniesienia standardu zycia
mieszkancow w zakresie budowy lub
przebudowy lub modernizacji lub
doposazenia infrastruktury rekreacyjnej,
kulturalnej i turystycznej

Strategia Rozwoju Gminy
Rosciszewo na lata 2014-
2020

Podniesienie jakosci zycia na
terenie Gminy Ro$ciszewo
poprzez zapewnienie sprawnej
i atrakcyjnej infrastruktury
spotecznej

i technicznej

Dbac¢ o stan dziedzictwa
kulturowego, zwtaszcza
zabytkow

1 obiektow
historycznych

Cel ten jest spojny z celem 3.1
,»Odnowienie lokalnego dziedzictwa
kulturowego, historycznego i
przyrodniczego na obszarze LSR”

Strategia Rozwoju Gminy
Sierpc na lata 2014-2020

Tworzy¢ warunki do rozwoju
przedsiebiorczosci

Wspiera¢ rozwoj sektora
poza rolnego, w tym
produkcji i
przetworstwa rolno-
spozywczego na terenie

gminy

Cel ten jest spojny z celem 1.1 1 1.2,
gdzie $rodki finansowe majg by¢
przeznaczone na podejmowanie

1 rozw0j przedsigbiorczosci, premiowane
bedg operacje w zakresie przetworstwa
lokalnych produktow rolnych
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ROZDZIAL XI. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” oraz wdrazanie
Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie na biezgco monitorowane i poddawane okresowym badaniom ewaluacyjnym
w celu stalego podnoszenia jakosci i1 efektywnosci dzialania. Ewaluacja jest konieczna do sprawnego
1 efektywnego wydatkowania $rodkow publicznych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, a takze do szybkiego
reagowania na zmieniajgce si¢ warunki otoczenia spoteczno-gospodarczego na terenie dziatania LGD.

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji iloSciowych i jakosciowych na
temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktorego celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajno$ci wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci
realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Zadania monitoringu realizacji LSR i funkcjonowania LGD to:

a) monitoring na potrzeby kontroli

Monitoring ma na celu pomiar postgpu, systematyczne kontrolowanie, czy wszystkie zaplanowane

czynnosci przebiegaja zgodnie z planem na kazdym etapie realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD.

b) monitoring na potrzeby sprawozdawczos$ci

Dane zebrane w trakcie procesu monitorowania sg analizowane i wykorzystywane do przygotowywania

raportéw/sprawozdan okresowych i koncowych.

C) monitoring na potrzeby zarzadzania jakoscig

Zarzadzanie jakosciag oznacza czuwanie nad wypracowywaniem pozadanych rezultatow LSR,

porownywanie ich adekwatnie do oczekiwan oraz podejmowanie dziatan zaradczych, gdy zidentyfikuje si¢

odstepstwa.

d) monitoring na potrzeby zarzadzania zmiang

Wspomaganie procesu decyzyjnego, ulatwia znajdowanie rozwigzan w sytuacjach, kiedy =zostaly

zidentyfikowane zagrozenia, korekta plandow, pozwala na wprowadzenie koniecznych dziatan

korygujacych (zmian i aktualizacji).

e) monitoring na potrzeby ewaluacji (ocena okresowa i koncowa - warto$ciowanie).

Efekty monitorowania beda kluczowym zroédtem informacji dla biezacej oceny i ewaluacji okresowe;j
i koncowej.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu lub planu z punktu
widzenia przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia. Jednym z gltownych celéw ewaluacji jest ocena
rzeczywistych lub spodziewanych efektow realizacji danej interwencji publicznej. Ewaluacja jest zatem proba
znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty efekty (lub czy je przyniosag w przypadku
ewaluacji ex-ante).

LGD planuje i prowadzi proces ewaluacji sposobu realizacji LSR oraz funkcjonowania LGD w celu
systematycznego podnoszenia efektywnosci rezultatdw LSR oraz jakosci swoich dziatan i ustug prowadzonych
przez biuro LGD. W ramach dziatalno$ci LGD bardzo wazng role odgrywaja dziatania informacyjne i doradcze
skierowane do szerokiej grupy odbiorcoéw, tj. mieszkancow obszaru dziatania LGD okre§lone w planie
komunikacji.

LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng w formie corocznych ¢wiczen analityczno-refleksyjnych
oraz ewaluacje zewnetrzng w formie zleconego jednorazowego badania ewaluacyjnego w okresie 2020-2022.
Planowane metody i techniki badania ewaluacyjnego

W badaniach ewaluacyjnych wykorzystane zostang réznorodne metody badawcze dostarczajace dane
ilosciowe 1 jakosciowe.

Rekomendowane metody badania ewaluacyjnego:

1. Analiza danych zastanych (desk research) — analiza danych dostepnych w biurze Stowarzyszenia LGD
»Sierpeckie Partnerstwo”, m.in.: wnioski o przyznanie pomocy ztozone do biura LGD przez
wnioskodawcow wraz z dokumentacjg konkursowa, dokumentacja dotyczaca wyboru operacji i projektow
grantowych w zakresie dziatalno$ci Rady Stowarzyszenia, listy obecnosci ze spotkan/szkolen, materialy
informacyjne i promocyjne, dokumenty Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz.

Badania ankietowe wsrod cztonkoéw Zarzadu i Rady.
Wywiady z przedstawicielami Rady i pracownikami biura LGD.

4. Badania oceny efektow wdrazania LSR i oceny funkcjonowania biura LGD wsrod lokalnych liderow

w formie ankiety online.

5. Analiza stworzonych przez LGD opracowan, badan i analiz w obszarze zgodnym z przedmiotem badania.

Organem odpowiedzialnym za proces ewaluacji jest Zarzqd, ktory zleca przeprowadzenie badania
ewaluacyjnego, czuwa nad jego przebiegiem i prezentacjq raportu ewaluacyjnego, a nastgpnie nad wykonaniem
zalecen lub dziatan naprawczych, wynikajgcych z badania ewaluacyjnego.

wnmn
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Proces ewaluacji zostat podzielony na nastepujace etapy, ktore beda realizowane w odpowiednio przyjetym
harmonogramie ewaluacji:

1. Zarzad LGD identyfikuje potrzebe ewaluacji, tj. oceny swoich dzialan oraz strategii rozwoju obszaru, na
ktérym dziata, a nastepnie podejmuje decyzje o rozpoczeciu procesu ewaluacji z uzyciem odpowiednich
metod poprzez wyznaczenie osoby odpowiedzialnej za ten proces z ramienia Zarzgdu LGD.

2. Okreslenie zakresu i czasu przeprowadzenia zadania ewaluacyjnego oraz wylonienie wykonawcy badania
ewaluacyjnego, tzw. ewaluatora zewngtrznego, ktory wspotpracuje z przedstawicielem Zarzadu w catym
procesie badania.

3. Ewaluator opracowuje zbior pytan dotyczacych zakresu ewaluacji oraz ustala model ewaluacji wraz

z harmonogramem.

Ewaluator zbiera dane do oceny poprzez uzycie rekomendowanych metod i narzedzi.

Ewaluator analizuje pozyskane dane i opisuje wnioski z ewaluacji.

Ewaluator prezentuje wyniki ewaluacji podczas posiedzenia Walnego Zebrania Czlonkow, a nastg¢pnie
zostaja przedstawione dzialania naprawcze, ktére musza zosta¢ podjete w celu usprawnienia dziatan pod
katem realizacji zatozonych celéw rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.

Raport z ewaluacji jest publikowany na stronie internetowej LGD.

8. Wdrozenie zalecen wynikow badan ewaluacyjnych.

ISZ

~

ROZDZIAL XIl.  Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Lokalna Strategia Rozwoju obejmujaca teren miasta Sierpc oraz gmin wiejskich: Gozdowo, Mochowo,
Rosciszewo, Sierpc, Szczutowo i Zawidz, stanowi instrument realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do 2030 roku, poprzez wykorzystanie m.in. $rodkow pomocowych Unii Europejskiej
w perspektywie 2014-2020, w tym pochodzacych z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020.

W mysl art. 48 ust. 1 oraz ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu informacji
0 srodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na
srodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 z pdzn. zm.), zwanej dalej ustawa $rodowiskowa, organ opracowujacy
projekt dokumentu, o ktorym mowa w art. 46 pkt 2 przedmiotowej ustawy, moze — PO uzgodnieniu
z wlasciwymi organami — odstapi¢ od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko, jezeli
uzna, ze realizacja postanowien tego dokumentu nie spowoduje znaczacego oddzialywania na $rodowisko.
Odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na S$rodowisko wymaga uzasadnienia
zawierajacego informacje, o ktérych mowa w art. 49 ww. ustawy srodowiskowe;.

Majac na uwadze powyzsze, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Sierpeckie Partnerstwo”
z siedziba w Sierpcu, wystapita do Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie oraz Pafistwowego
Wojewodzkiego Inspektora Sanitarnego w Warszawie o uzgodnienie mozliwosci odstgpienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko dla projektu Lokalnej Strategii Rozwoju w ramach instrumentu
Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ w okresie programowania 2014-2020, obejmujacej teren miasta
Sierpc oraz gmin wiejskich: Gozdowo, Mochowo, Ro$ciszewo, Sierpc, Szczutowo, Zawidz.

Zdaniem Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie, zgodnie z pismem z dnia
25 listopada 2015 r., znak WOOS-1.410.827.2015.ARM, w Warszawie, z uwagi na fakt, ze zakres planowanych
dziatah nie bedzie wykracza¢ poza ramy Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego, czyli dokument, ktory
zostal poddany strategicznej ocenie oddziatywania na §rodowisko, nie jest konieczne przeprowadzenie odrgbnej
procedury strategicznej oceny oddziatywania na srodowiska dla Lokalnej Strategii Rozwoju.

Uzasadniajac powyzsze, Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Warszawie ustalit, iz Lokalna
Strategia Rozwoju stanowi¢ bedzie instrument finansowy realizacji zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do roku 2030 poprzez wykorzystanie srodkéw PROW na lata 2014-2020 oraz RPO WM na lata
2014-2020. W sktad zaproponowanych dzialan wchodza zarowno dziatania inwestycyjne, jak i nie inwestycyjne.
Informacje o zaproponowanych dziataniach inwestycyjnych charakteryzuja si¢ wysokim stopniem uogoélnienia.
Szczegotowy zakres inwestycji znany bedzie dopiero na etapie sktadania wnioskow o dofinansowanie.
W przypadku inwestycji mogacych znaczaco oddzialywaé na S$rodowisko wnioskodawca/inwestor bedzie
zobligowany do uzyskania stosownej decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach.

Majac na wzgledzie ww. stanowiska organéw, uwarunkowania okreslone w art. 49 ustawy srodowiskowe;j,
aw szczegdlnosci fakt, ze przygotowywana [okalna Strategia Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spoleczno$é (RLKS) w okresie programowania 2014-2020 obejmujaca teren miasta Sierpc
oraz_gmin_wiejskich: Gozdowo, Mochowo, Rosciszewo, Sierpc, Szczutowo i Zawidz, stanowi instrument
wykorzystania $rodkéw unijnych w okresie programowania 2014-2020, wskazujac liste przedsigwzieé, sposrod
ktorych realizacja cze$ci z nich poprzedzona bedzie stosowna analiza z zakresu oddzialywania na srodowisko
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(zgodnie z obowigzujacymi w_tym zakresie przepisami), Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania Sierpeckie
Partnerstwo odstapita od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatlywania na srodowisko dla przedmiotowego
dokumentu.

Na podstawie art. 49 ustawy $rodowiskowe] przy odstapieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko analizie poddano nastgpujace uwarunkowania:

1. Charakter dzialan przewidzianych w Lokalnej Strategii Rozwoju.

W ramach Strategii realizowane beda przedsiewziecia z zakresu ozywienia spoteczno-
gospodarczego obszaréw wiejskich poprzez aktywizacje mieszkancéw oraz poprawe uczestnictwa tych
0sOb w zyciu spotecznym i gospodarczym. Dokument wyznacza jedynie og6lne ramy realizacji
przedsiewzig¢ nie wskazujgc ich szczegotowych parametrow, takich jak ich doktadna lokalizacja, typ oraz
skala, czy tez powierzchnia zabudowy. Strategia okresla jedynie ogdlny charakter oraz rodzaj dziatan, ktore
objete zostang wsparciem.

Zadania inwestycyjne i nie inwestycyjne w projektowanej Lokalnej Strategii Rozwoju skupiac si¢
beda m. in. na dziataniach infrastrukturalnych, przyczyniajacych si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego
miejscowosci wiejskich, wsparciu inwestycyjnym mikro i matych przedsigbiorstw. Zakres przedsiewziec
realizowanych w ramach Strategii obejmowacé bedzie réwniez dziatania na rzecz oséb zagrozonych
ubostwem i wykluczeniem spotecznym oraz animowania spotecznosci lokalnej, a takze wspierania udzialu
spotecznosci lokalnej w realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju lub wzmocnienia kapitalu spotecznego,
w tym przez podnoszenia wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony s$rodowiska i zmian
klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.

2. Rodzaj i skala oddzialywania na Srodowisko, w szczego6lnoSci.

Bezposredni zasieg oddzialywan przedsiewzie¢ przewidzianych w przedmiotowej Strategii
obejmuje stanowiacy spojng calos¢ obszar siedmiu gmin powiatu sierpeckiego, potozony w centrum Polski,
zachodniej czgsci wojewddztwa mazowieckiego, w znacznej odlegtosci od granic kraju. W zwiazku z tym
realizacja lokalnych dziatan przewidzianych w niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju nie spowoduje
wystapienia oddzialywan transgranicznych. Nie przewiduje si¢ roéwniez wystapienia oddziatywan
skumulowanych.

Realizacja wszystkich przedsiewzie¢ ujetych w omawianej Strategii nie spowoduje znaczacego
oddziatywania na $rodowisko, a czas ich oddzialywania winien ogranicza¢ si¢ jedynie do okresu
wykonywania prac budowlanych i organizacyjnych.

3. Cechy obszaru objetego oddzialywaniem na Srodowisko, w szczegdlnoSci.

W obszarze siedmiu gmin objetych oddziatywaniem Lokalnej Strategii Rozwoju wskaznik
lesistosci jest niewielki i wynosi zaledwie 14% ogdlnej powierzchni obszaru. Wskaznik ten jest nizszy
w stosunku do $redniej wojewddztwa mazowieckiego, ktory wynosi 23% oraz $redniej dla kraju — 29,4%.
Najwigksze zasoby lesne potozone sa w gminie Szczutowo, gdzie wspodtczynnik lesistosci wynosi 25%.
Z kolei w gminie Mochowo i Sierpc — 15%, a w gminie Rosciszewo — 11%. Najmniejsza powierzchnia
lesna wystepuje w gminie Zawidz — 10% oraz w miescie Sierpc — 3%.

Dziatania przewidziane w Lokalnej Strategii Rozwoju nie wptyng w negatywny sposob na obszary
o0 szczegblnych whasciwosciach naturalnych lub posiadajgcych znaczenie dla dziedzictwa kulturowego i nie
spowoduja przekroczenia standardow jakosci srodowiska czy intensywnego wykorzystania terenu. Prace
w obiektach zabytkowych objetych rewitalizacjg realizowane beda w uzgodnieniu z Wojewddzkim
Konserwatorem Zabytkow, dzigki czemu zapewniona zostanie wlasciwa ochrona konserwatorska
i planistyczna obiektow 1 zespotow zabytkowych. Prace zwigzane z realizacjg projektdOw zostang
przeprowadzone w sposob wywierajacy minimalny wptyw na §rodowisko przyrodnicze.

Reasumujac powyzsze, jak rowniez biorgc pod uwage wszelkie wymogi zwigzane z polityka
ochrony $rodowiska, w dniu 18.12.2015 r. opublikowana zostala Informacja o odstgpieniu od
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko projektu dokumentu Lokalnej Strategii
Rozwoju w ramach Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (RLKS) w okresie
programowania 2014-2020 obejmujacej teren miasta Sierpc oraz gmin wiejskich: Gozdowo, Mochowo,
Ros$ciszewo, Sierpc, Szczutowo 1 Zawidz, ktéra zostala zamieszczona na stronie internetowe;:
www.lgdsp.pl.

Na tym etapie zakonczona zostala procedura zwigzana z przeprowadzeniem strategicznej oceny
oddzialywania na srodowisko dla Lokalnej Strategii Rozwoju.
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n

Wykaz wykorzystanej literatury

Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata
2014-2020, Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi, Warszawa 2015, Wydanie III uzupetnione
i zaktualizowane.

Zasady realizacji instrumentu Rozwoj lokalny kierowany przez spoteczno$é w Polsce, Warszawa 2014.
Wytyczne Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi nr 1/1/2015 w zakresie jednolitego i prawidtowego
wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwiazanych z realizacja sStrategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ w ramach dzialania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy
LEADER?” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020”.
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Zatgcznik Nr 1 do Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2016-2022

Procedura aktualizacji LSR

Wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie realizowane przez kilka lat. W tym okresie bedzie
prowadzony staty proces monitoringu i okresowe badania ewaluacyjne, w celu stalego podnoszenia jakosci
i efektywnosci jej wdrazania.

Ewaluacja jest konieczna do racjonalnego wydatkowania §rodkéw publicznych w ramach LSR, a takze do
szybkiego reagowania na zmieniajace si¢ warunki otoczenia spoteczno —gospodarczego.

Monitorowanie prowadzone przez LGD obejmuje proces systematycznego zbierania i analizowania

ilosciowych i jako$ciowych danych na temat strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, w celu zgodnosci
przedsiewzigé/projektow z zalozonymi celami. Dotyczy to gtdéwnie monitorowania wskaznikoéw produktu, rezultatu
1 oddziatywania w poszczegdlnych celach LSR oraz harmonogramu i budzetu LSR. Monitoring bedzie prowadzony
na potrzeby kontroli, sprawozdawczo$ci, zarzadzania jakoscia, zmiang i na potrzeby ewaluacji.
Zarzadzanie jako$cig oznacza czuwanie nad wypracowaniem pozadanych rezultatow LSR, poréwnywanie ich
adekwatnie do oczekiwan oraz podejmowanie dziatan zaradczych, gdy zidentyfikuje si¢ odstepstwa, czy
zagrozenia, gdy jest jeszcze czas na korekte planow i podjecie koniecznych dziatan korygujacych. Efekty
monitorowania beda kluczowym zrédtem informacji dla ewaluacji okresowej i koncowe;j.

LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacje wewnetrzng w formie corocznych ¢wiczen analityczno-refleksyjnych
oraz ewaluacje zewngtrzng w formie zleconego jednorazowego badania ewaluacyjnego w okresie 2020-2022.W
procesie ewaluacji planuje si¢ badanie oceny efektow wdrazania LSR wsérdéd lokalnych liderow
w formie ankiety oraz wsrdd cztonkow Rady, Zarzadu i pracownikami biura. Jesli w wyniku monitoringu
i prowadzonych badan opinii okaze si¢, ze wystgpuja znaczace roznice w oczekiwaniach, potrzebach mieszkancow
LSR w stosunku do zapisow strategii, wowczas Zarzad podejmie decyzje o potrzebie ewaluacji, okresli zakres
i czas przeprowadzenia zadania ewaluacyjnego oraz wytoni wykonawce badania tj. ewaluatora zewngtrznego.
Whnioski z ewaluacji zostang zaprezentowane podczas Walnego Zebrania Czitonkow, a jesli zajdzie taka
konieczno$¢ zostang zaproponowane dziatania naprawcze, ktore musza zosta¢ podjete w celu usprawnienia dziatan
pod katem realizacji zatozonych celow rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢. Decyzj¢ o przystapieniu
do aktualizacji LSR podejmie Walne Zebranie Cztonkow.

Zaproponowane przez ewaluatora zewnegtrznego dziatania naprawcze beda podstawa do opracowania
projektu aktualizacji LSR. Za aktualizacj¢ Strategii bedzie odpowiedzialny Zarzad i pracownicy biura LGD.
Informacja o przystgpieniu do aktualizacji LSR zostanie zamieszczona na stronie internetowej LGD i stronach
gmin partnerskich oraz na tablicy ogloszen w siedzibie Stowarzyszenia. Przygotowany projekt LSR bedzie
poddany konsultacjom spotecznym dla zachowania partycypacyjnego charakteru aktualizacji LSR oraz poddany
pod dyskusje cztonkom Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”, bedacych przedstawicielami instytucji
publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow. Zatwierdzenia propozycji
zmian wynikajacych z procesu aktualizacji dokona Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia na najblizszym
posiedzeniu.
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Procedury opisuja w formie tabelarycznej:

Zatgcznik Nr 2 do Strategii Rozwoju Lokalnego

Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2016-2022

Procedury dokonywania ewaluacji i monitorinqu

1. zakres procesu monitoringu, w tym elementy, ktore LGD zamierza monitorowac,
2. zakres procesu ewaluacji, w tym elementy funkcjonowania LGD oraz wdrazania LSR, ktére beda podlega¢ ewaluacji,

3. kryteria, na podstawie ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR,
4. czas, sposob i okres objety pomiarem.

Zakres procesu monitoringu LSR i LGD

Elementy podlegajace
monitorowaniu

Wykonawca
monitoringu

Realizacja zatozen planu
komunikacji LGD z
lokalng spotecznoscig

LGD

Realizacja zapisow
regulaminow biura

i Rady LGD

Realizacja planu szkolen
czlonkow Rady i
pracownikow biura LGD

Zarzad LGD

Zarzad LGD

Realizacja planu

dzialania LSR LGD

Dyrektor Biura

Dyrektor Biura

Metody zbierania
danych

desk research - analiza
materiatow

z dziatan komunikacyjnych
kontrola prowadzonych
dziatan typu: spotkania
informacyjne, ustugi
doradcze i konsultacyjne

kontrola na miejscu w biurze
LGD oraz podczas posiedzen
Rady

analiza danych zastanych,
kontrola podczas szkolenia

analiza danych zastanych
wlasnych oraz
otrzymywanych z Urzgdu
Marszatkowskiego

Zrédla zbierania danych

materiaty informacyjno-
promocyjne

listy obecnosci ze
spotkan, materialy
informacyjne

i szkoleniowe, ankiety
monitorujgce

listy obecnosci, zakresy
obowigzkow, protokoty
z posiedzen

programy szkolen, listy
obecnosci, potwierdzenie
pobytu stuzbowego,
wyniki testow

rejestry biura LGD
raporty wewnetrzne

i zewnetrzne
sprawozdania

z realizacji operacji

i projektow

ankiety monitorujace
beneficjentow
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Czas i okres
dokonywania
pomiaru

biezace
monitorowanie

i sporzadzanie, co
pot roku Informacji
monitorujace;j

CO najmniej raz
w roku

CO Najmniej raz
w roku

biezace
monitorowanie

i sporzadzanie CO
roku sprawozdan z
realizacji LSR

Analiza i ocena pozyskanych danych

Analiza form komunikacji, srodkow
przekazu, grup odbiorcow,
harmonogramu i budzetu dziatan
komunikacyjnych pod katem zatozen
zawartych w planie komunikacji.
Ocena postepu rzeczowego, czasowego
i finansowego realizacji planu
komunikacji.

Ocena zgodno$ci dziatan biura LGD

i Rady LGD z zapisami regulaminow.

Ocena stopnia realizacji planu oraz
zadowolenia z efektow szkolen.

Ocena postgpu rzeczowego, czasowego

i finansowego realizacji planu dziatania

w odniesieniu do wskaznikow produktu,
rezultatu, celow i przedsiewzigc.



Harmonogram naboru
wnioskow

Stosowanie procedur
wyboru operacji oraz
kryteriow oceny

Budzet LSR

LGD bedzie prowadzi¢ ewaluacj¢ wewnetrzng w formie corocznych ¢wiczen analityczno-refleksyjnych oraz ewaluacje zewngtrzng w

Dyrektor Biura
LGD

Dyrektor Biura —
LGD _

Dyrektor Biura —
LGD

ewaluacyjnego w okresie 2020-2022.

Elementy podlegajace
ewaluacji

Jakosé¢ pracy biura LGD

Jakosé realizacji procedur
wyboru operacji i trafnosci
lokalnych kryteriow oceny

Wykonawca
ewaluacji

Zarzad LGD

Ewaluator
zewnetrzny

— analiza danych zastanych

wiasnych oraz
otrzymywanych z Urzgdu
Marszatkowskiego

analiza danych zastanych
kontrola przebiegu
posiedzen Rady

analiza danych zastanych
wlasnych oraz
otrzymywanych z Urzgdu
Marszatkowskiego

Metody zbierania danych

kontrola w biurze
analiza danych
Z monitoringu

analiza danych zastanych

wywiad grupowy

z cztonkami Rady
badanie ankietowe z
beneficjentami

rejestry biura LGD
strona internetowa LGD
prasa lokalna
ogloszenia na tablicach

dokumentacja

z posiedzen Rady — listy
obecnosci, rejestr
interesow cztonkow,
karty oceny, uchwaty
Rady, protokoty
whnioski o ptatnosé
raporty finansowe
sprawozdania

zlecenia platnosci

Zrédla zbierania danych

rozmowa

z pracownikami biura
wywiady z
przedstawicielami
organow LGD

ankiety badajace jako$¢
$wiadczonych ustug, tj.:
doradztwa, spotkan
informacyjnych, szkolen
dokumentacja

z posiedzen Rady
raport z wywiadu
wyniki ankiet
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biezace
monitorowanie

i uzgadnianie
zmian z Zarzadem

biezace
monitorowanie

i dostosowanie sie
do zmieniajacych
si¢ wytycznych i
rekomendacji SW
biezace
monitorowanie

i sporzadzanie CO
roku sprawozdan z
realizacji LSR

Czas i okres
dokonywania
pomiaru

Czas pomiaru: raz
w roku

Okres pomiaru:
caty rok
kalendarzowy

Czas pomiaru:
2020-2022

Okres pomiaru:
lata realizacji LSR
2016-2018, 2019-

Ocena zgodnoS$ci naboru wnioskow

z harmonogramem uzgodnionym

z Samorzadem Wojewodztwa pod katem
zachowania odpowiednich terminéw

1 procedur ogloszenia

naboru wnioskow.

Ocena zgodno$ci stosowanych przez
Radg procedur pod katem zapisow
Procedur wyboru i kryteriow oceny
zatwierdzonych przez Walne Zebranie
Cztonkéw LGD

Analiza poziomu wydatkowania
srodkéw w odniesieniu do zapisow
umow z Samorzadem Wojewodztwa,
w tym w zakresie realizacji LSR,
projektéw wspotpracy, kosztow
biezacych i aktywizacji.

formie zleconego jednorazowego badania

Analiza i ocena danych

Ocena rzetelnosci i starannosci
wykonywanej pracy przez pracownikow
biura LGD, jako$¢ obstugi w zakresie
informowania, doradzania, efektywno$é
swiadczonego doradztwa przektadajaca
si¢ na ilos¢ ztozonych wnioskow, jakos¢
wspotpracy personelu biura z cztonkami
organow LGD.

Analiza i ocena pracy Rady pod katem
stosowania zasad procedur i kryteriow
wyboru operacji.



Skutecznosé

i efektywnos¢ planu
komunikacji LGD

z lokalng spotecznosciq

Jakos¢ i efektywnosc
interwencji LSR

Ewaluator
zewnetrzny

Ewaluator
zewnetrzny

badania ankietowe
wywiady z
przedstawicielami lokalnej
spolecznosci

analiza danych zastanych
badania ankietowe
wywiady z
przedstawicielami lokalnej
spolecznosci

raport z wynikami ankiet
online

kwestionariusze
wywiadow

raporty wewngtrzne i
zewngtrzne z realizacji
LSR

raport z wynikami ankiet
online

kwestionariusze

wywiadow
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2021, 2022-2023

Czas pomiaru:
2020-2022

Okres pomiaru:
lata realizacji LSR
2016-2018, 2019-
2021, 2022-2023

Czas pomiaru:
2020-2022

Okres pomiaru:
lata realizacji LSR
2016-2018, 2019-
2021, 2022-2023

Analiza jakosci, skutecznosci

i celowosci form komunikacji, srodkow
przekazu, grup odbiorcow,
harmonogramu i budzetu dziatan
komunikacyjnych pod katem zatozen
zawartych w planie komunikacji.
Ocena poziomu satysfakcji odbiorcow
dziatan komunikacyjnych.

Analiza i ocena celowosci i trafno$ci
zatozen okreslonych w LSR

w zakresie planowanych celow,
przedsiewzig¢, wskaznikéw produktu,
rezultatu i oddziatywania oraz naktadow
finansowych.



Zatgcznik Nr 3 do Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2016-2022

Plan dzialania wskazujacy harmonogram osiggania poszczegélnych wskaznikéw produktu

EE,L OGOLNY 1 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 -
row'n.owlz:tzony Nazwa wskaznika Wartos¢z | % Planowane | Wartos¢z | % Planowane | Wartos¢z | % Planowane | Razem Razem S E » g
rozwoj sextora jednostka realizacji wsparcie w | jednostka realizacji wsparcie w | jednostka realizacji wsparcie w | warto$é planowane © |52 o
rT\IkI’O miary wskaznika | PLN miary wskaznika | PLN miary wskaznika | PLN wskaznika | wsparciew | & _5 < 2
i malych narastajgco narastajaco narastajaco PLN a [N =
przedsicbiorstw na £
obszarze LSR
Cel szczegolowy 1.1 Wzmocnienie potencjalu mikro i malych przedsi¢biorstw na obszarze LSR do 2023 roku 8 8
oo
% = g ﬁ % Ilglzba Qperaﬁjl .
NE8Z23 polegajacych na 5sztuk 50 1060000 | 5sztuk 100 1 060 000 0 0 0 10 sztuk | 2120000 9
253 2 & rozwoju istniejacego <
ZE 8z 8 dsiebiorstw oy
29°%38 & przedsigbiorstwa > 8
g N S| 3
& g &
Razem cel 1060 000 1,060 000 0 2 120 000
szczegolowy 1.1
Cel szczegolowy 1.2 Zwiekszenie poziomu przedsiebiorczo$ci mieszkancow na obszarze LSR do 2023 roku
R
2 E*E E liczba operacji o
O = 2 1
TEQ 2 polegajacych na 12 sztuk 33 720000 | 24 sztuk 100 1 440 000 0 0 0 36 sztuk | 2160 000 4
228 £ utworzeniu nowego <
% Zo ® g przedsigbiorstwa = ‘_E
NG 2 3
A o 24
Razem cel 720 000 1440 000 0 2 160 000
szczegltowy 1.2
Razem cel ogélny 1 1780 000 2500 000 0 4280 000
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CEL OGOLNY 2

Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023 s $ >
Poprawa jakosci — = = 7 E|SLE
oo b Nazwa wskaznika Wartos¢z | % Planowane | Wartos¢z | % Planowane | Wartos¢z | % Planowane | Razem Razem e _5 = 8
Zycia na obszarze jednostka realizacji wsparcie w | jednostka realizacji wsparcie w | jednostka realizacji wsparcie w | warto$é planowane b N o
LSR miary wskaznika | PLN miary wskaznika | PLN miary wskaznika | PLN wskaznika | wsparciew [\a | 2.2 &
narastajaco narastajaco narastajaco PLN
Cel szczegolowy 2.1 Rozwoj ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury na obszarze LSR do 2023 roku 8 8
o
° liczba wybudowanych
3 g€ ‘s | lub przebudowanych &
§ - RX 2 E, lub zmodernizowanych é
o 3 g g ‘5 lub doposazonych 18 sztuk 40 1 260 000 12 sztuk 100 1 830 000 0 0 0 30 sztuk 3090 000 )
'?_, N % g3 Z obiektow infrastruktury % N
E A E Mg kulturalnej, turystycznej Q s
i rekreacyjnej o -
Razem cel 1260 000 1830 000 0 3 090 000
szczegélowy 2.1
Cel szczegolowy 2.2 Wzmocnienie kapitalu spolecznego mieszkancow na obszarze LSR do 2023 roku
o . liczba szkolen
5 WEs i innych przedsiewzigé
Z < @2 5 : X
N2 g g w zakresie podnoszenia
~ N O :
ZNE 82 | lopmluspoloamnedd. | g gk 0 0 4 sztuki 100 50 000 0 100 0 4szwki | 50000 | 3 | g ¥
g £§% 8 zwlaszCza W zakresi 2| 28
£ M: @ A ochrony $rodowiska o o s
i zmian klimatycznych i
Razem cel 0 50 000 0 50 000
szczegélowy 2.2
Cel szczegolowy 2.3 Aktywizacja lokalnej spolecznosci do 2023 roku
o liczba osobodni szkolen o
S dla pracownikéw LGD 4 4 8 g
N
g osobodni 50 20000 osobodni 100 20000 0 0 0 osobodni 40000 §
5 <z
- s
TE liczba osobodni szkolen ©
v &g dla cztonkéw organdéw g
8- 2 LGD 21 7 28 N
2'g g . 60 45000 - 100 30 000 0 0 0 . 75 000
§&3 osobodni osobodni osobodni §
< O
sl <
5T &
@ g« liczba podmiotow,
A & ktérym udzielono =
< I
c doradztwa 50 sztuk 45 0 40 sztuk 82 0 20 sztuk 100 0 110 sztuk 0 | S
o o 2
o
] el I
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liczba spotkan

informacyjno- 2
konsultacyjnych S
(konferencja, szkolenie, 5 sztuk 45 50 000 7 sztuk 100 60 000 0 0 0 12 sztuk 110 000 é
warsztat, wyjazd) %
liczba publikacji
informacyjno- ey
i @
promocyjnych 16 sztuk 27 45000 | 24 sztuki 42 70000 | 4sztuki 100 50000 | 44sztuk | 165000 g
g
<
liczba dziatan
promocyjnych LGD 2,
toiska, konk . S
(stoiska, konkursy) 5 sztuk 67 40000 | 2 sztuki 100 20000 0 0 0 7sztuk | 60000 ﬁi‘
<
<
liczba zrealizowanych .
projektéw wspotpracy, Q
w tym wspolpracy 2 sztuki 100 0 100 0 100 2 sztuki % %
miedzynarodowej S &
Tz
liczba LGD 140 000 0 0 140 000
. >
uczestniczacych w 3
projektach wspotpracy 5 sztuk 100 0 100 0 100 5 sztuk g E
2, §-
Tz
Aktywiza Aktywiza
cja cja
200 000 zt 450 000 zt
+ Aktywiza . +
Razem cel Projekt cja Aktgj{\;\/lza Projekt
szczegblowy 2.3 wspolpra 200 000 zt wspolpra
¢y 50 000 z1 ¢y
140 000 zt 140 000 zi
RAZEM RAZEM
340 000 590 000 zi
Razem cel ogélny 2 1 600 000 2080 000 50 000 3730000
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CEL OG_()LNY 3 Lata 2016-2018 2019-2021 2022-2023 RAZEM 2016-2023
Odnowa i Nazwa wskaznika Wartos¢z | % Planowane | Wartos¢éz | % Planowane | Wartoséz | % Planowane | Razem Razem
zachowanie jednostkg realizacji wsparcie w | jednostkg realizacji wsparcie w | jednostka realizacji wsparcie w | warto$é planowane
dziedzictwa miary wskaznika | PLN miary wskaznika | PLN miary wskaznika | PLN wskaznika | wsparcie w
lokalnego narastajaco narastajaco narastajaco PLN
obszaru
Sierpeckiego
Partnerstwa
Cel szczegotowy 3.1 Odnowienie lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego na obszarze LSR do 2023 roku 8 8
o
o B
— 22
252,
© E Sz liczba zabytkow
2 ‘D O
SesE poddanych pracom 1 sztuka 50 50000 | 1sztuka 100 50 000 0 100 0 2sztuki | 100 000 &
258 % konserwatorskim lub il
225§ restauratorskim =,
Q D Q
NE2 = S
~QE o) =
RE x 3]
N o o
Razem cel 50 000 50 000 0 100 000
szczegélowy 3.1
Cel szczegolowy 3.2 Wypromowanie zasobow lokalnych obszaru LSR do 2023 roku
liczba inicjatyw
— g _ promujacych lokalne
- §:§ Z dziedzictwo
N x .
g =38 przyrodnicze, kulturowe ?
-z 2§ = i historyczne oraz inne IS
Z ‘s g ® atrakcje turystyczne 9 sztuk 64 185 000 5 sztuk 100 65 000 0 100 0 14 sztuk 250 000 S
z S SE i produkty lokalne 5
S SER (np. imprezy, lokalne = b
— - © (@] 1—
~ & zespoly, grupy T o
artystyczne, publikacje) e o
Razem cel 0
szczegélowy 3.2 185 000 65 000 250 000
Razem cel og6lny 3 235 000 115 000 0 350 000
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Zalgcznik Nr 4 do Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2016-2022

Budzet LSR w podziale na poszczegélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia tj. realizacje operacji
w ramach LSR, wdrazanie projektow wspoélpracy, koszty biezace i aktywizacje,
oraz ,,Plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020”

Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdlnych poddziatan:

Wsparcie finansowe (PLN)

Zakres wsparcia PROW RPO PO Fundusz Razem
EFS EFRR RYBY wiodacy EFSI

Realizacja LSR
(art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia
nr 1303/2013)
Wspolpraca
(art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia
nr 1303/2013)
Koszty biezace
(art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia
nr 1303/2013)
Aktywizacja
(art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia
nr 1303/2013)

Razem 9560 000 0 0 0| 1650000 | 9560000

7770000 0 0 0 7770000

140 000 0 140 000

1200 000 0 0 0| 1200000| 1200000

450 000 0 0 0 450 000 450 000

Plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020:

Wklad Budzet Whklad wiasny bedacy
EERROW panistwa wkladem krajowych RAZEM
srodkéw publicznych
Beneficjenci inni niz
Jednostki sektora 2 977 884 1702 116 4 680 000
finansow
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami 1 966,167 1123833 3090 000
sektora finansow ’
publicznych
Razem 4944 051 1702 116 1123833 7 770 000

70



Zalgcznik Nr 5 do Strategii Rozwoju Lokalnego
Kierowanego przez Spotecznosé na lata 2016-2022

Plan komunikacji
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo”
w zakresie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2016-2022

1. Gléwne cele i przestanki lezace u podstaw opracowania planu
Plan komunikacji jest dokumentem odnoszacym si¢ do strategii komunikacji LGD, ktéra okresla warunki
do aktywnego i ciaglego uczestniczenia lokalnej spotecznosci w biezacym wdrazaniu LSR oraz budowania
potencjatu kapitalu spotecznego na obszarze LSR. Plan komunikacji LSR jest $cisle powigzany z procesem
wdrazania LSR, z planem dziatania i budzetem LSR. Strategia komunikacji stanowi podstawe do przygotowania
1 wdrozenia planu komunikacji.
Strategia komunikacji polega na =zaplanowaniu koncepcji komunikacji z lokalng spotecznoscia
w oparciu o analizy dotychczasowej dziatalnosci informacyjno-promocyjnej LGD, analizy otoczenia LGD,
przegladzie mozliwych form i $rodkoéw komunikacji, a nastepnie dostosowaniu ich do lokalnych potrzeb
1 mozliwos$ci zasobow ludzkich i finansowych LGD.
Analiza wstepna. Przed opracowaniem planu komunikacji zostala dokonana analiza otoczenia
i dotychczasowej dziatalno$ci komunikacyjnej LGD. Zagadnienia zwigzane z komunikacja: LGD — lokalna
spolecznos¢ — LGD, zostaly poruszone podczas spotkan z mieszkancami (od 4 do 18 wrzesnia 2015 r., obszar
LGD), wywiadow indywidualnych z przedsigbiorcami (od wrze$nia do 20 grudnia 2015 r.), forum lokalnego
z przedstawicielami sektora spotecznego (3 grudnia 2015 r., Rzeszotary Chwaly), badania fokusowego
z udzialem przedstawicieli sektora publicznego dotyczacego grup defaworyzowanych (13.11.2015, Sierpc) oraz
zbadane w formie ankiety online (od 25 listopada do 11 grudnia 2015 r.). LGD od pazdziernika do potowy grudnia
2015 r. prowadzila konsultacje z zespotem roboczym ds. LSR, ktérego czlonkowie w trakcie dyskusji nad
wypracowaniem zalozen do LSR zidentyfikowali rowniez problemy w obszarze komunikacji. Badanie
w zakresie potrzeb komunikacyjnych pomigdzy LGD a mieszkancami obszaru LSR wykazato, ze oceniaja oni
pozytywnie dotychczasowe sposoby informowania spotecznosci lokalnych o dziataniach podejmowanych przez
LGD. Pozytywnie ocenione zostaty artykuly zamieszczana na stronie internetowej LGD (82,6%), na stronach gmin
partnerskich (56,5%) oraz przesylane za posrednictwem poczty elektronicznej (73,9%). Dobrze zostaly ocenione
materialy wydawnicze LGD (65,2%). Za najlepszy sposob informowania o dzialalnosci LGD oraz planowanych
ogloszeniach o konkursach/naborach respondenci uznali oficjalng strone¢ internetowa LGD oraz informowanie za
posrednictwem poczty elektronicznej. Ankietowani udzielili takze sugestii dotyczacych mozliwych kanatow
przekazywania informacji zwrotnych od spoleczno$ci. Za najskuteczniejszy sposob uznali ankiety elektroniczne
(69,6%), kontakt mailowy (52,2%) i telefoniczny (39,1%) oraz bezposredni z przedstawicielem LGD (34,8%).
Dziatania komunikacyjne LGD majg petni¢ funkcje informacyjne, konsultacyjne, decyzyjne oraz kontroli
spotecznej. W oparciu o informacje zwrotne zebrane dzigki technikom partycypacyjnym zostaly wytyczone cele
dzialan komunikacyjnych Stowarzyszenia LGD ..Sierpeckie Partnerstwo”:
a) Skuteczne i systematyczne podnoszenie poziomu wiedzy mieszkancOw na temat Lokalnej Strategii
Rozwoju (LSR), celow i przedsiewzigc.
b) Upowszechnienie informacji o mozliwosci skorzystania ze srodkéw LSR, zasadach przyznawania pomocy
i realizacji operacji.
C) Zwigkszenie poziomu wiaczenia spolecznego grup defaworyzowanych oraz zagrozonych ubostwem
i wykluczeniem spotecznym poprzez bezposrednie formy komunikacji.
d) Rozwinigcie dziatan aktywizacyjnych i animacyjnych na obszarze LSR, w szczeg6lnosci skierowanych do
grup defaworyzowanych oraz zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.
e) Zwigkszenie poziomu wspolpracy pomiedzy kluczowymi partnerami rozwoju spoleczno-gospodarczego
LSR.
f) Promowanie zasobow lokalnych obszaru LSR.
g) Uzyskanie informacji zwrotnej na temat jakosci dziatan LGD i wdrazania LSR.

2. Opis dzialan komunikacyjnych i grup docelowych oraz srodkéw przekazu

W oparciu o prowadzone analizy i techniki partycypacyjne okreslono wybrane rodzaje dzialan
1 $srodkéw komunikacyjnych, ktore zostang zastosowane w realizacji planu komunikacji.

Kampanie informacyjne rozumiane jako zestaw roznych dziatan zaplanowanych w konkretnym czasie,
skierowanych do okreslonej grupy docelowej, ktorych celem jest doprowadzenie do wzrostu wiedzy, zmiany
myslenia, zachowania wobec okreslonego problemu spotecznego lub rozwigzanie problemu spolecznego
blokujacego osigganie dobra wspolnego zdefiniowanego jako cel marketingowy. LGD planuje kampanie
w zakresie przeciwdziatania ubdstwu 1 wykluczeniu spotecznemu, rozwoju przedsigbiorczosci, ochrony srodowiska
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i zmian klimatu w celu zwigkszenia zainteresowania mieszkancow obszaru tematyka interwencji zaplanowanej
w LSR 1 wlaczenia w realizacje celow LSR poprzez planowanie i realizacj¢ projektow.

Szkolenia rozumiane jako dziatania edukacyjne o charakterze wyktadowo-warsztatowym, ktorych celem
jest podniesienie wiedzy i kompetencji w danej dziedzinie. W odniesieniu do dziatalnosci LGD szkolenia bedg
dotyczy¢ w szczegbdlnosci podnoszenia wiedzy o LSR. W szkoleniu bierze udziat od 10 do 25 os6b. Szkolenia beda
miaty kilka form:

e oOtwarte — organizowane przez LGD do ogoédtu spolecznosci lub wybranych grup wnioskodawcow lub
potencjalnych wnioskodawcow, dostepne dla wszystkich chetnych; udzial w nich jest dobrowolny,

e wewnetrzne — skierowane do cztonkow LGD oraz pracownikéw biura LGD, w szczegdlnosci do cztonkow
Rady odpowiedzialnej za wybodr projektow realizowanych w ramach LSR (zalecany lub obowigzkowy
udziat),

e zewnetrzne — skierowane do pracownikow LGD, organéw LGD, organizowane przez podmioty zewnetrzne
(zalecany lub obowigzkowy udziat).

Seminaria, konferencje, otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne sa to formy zaktadajace szeroki
udzial lokalnej spotecznos$ci i podmiotéw funkcjonujacych na obszarze LSR dla min. 20 oséb. Formy te zawieraja
elementy komunikacji dwustronnej, debaty, dyskusji, wymiany doswiadczen. Ukierunkowane na przekazywanie
informacji dotyczacych wdrazania LSR i otrzymywania informacji zwrotnej oraz zwigkszenia poziomu
zaangazowania spolecznosci we wdrazanie LSR i dziatalnos¢ LGD.

Materialy informacyjne i promocyjne (w formie drukowanej i elektronicznej) zawierajace tresci odnoszace
si¢ do obszaru LSR oraz do zagadnien zwigzanych z LSR i LGD — beda wykorzystane cze$ciowo w kampanii
informacyjnej i promocji LGD i LSR. Materiaty bedg opracowywane z nalezytg staranno$cig w oparciu o wytyczne
zawarte w Ksiedze wizualizacji PROW 2014-2020.

Stoiska promocyjne i informacyjne na imprezach lokalnych typu festyny, festiwale — organizowane przez
LGD w partnerstvie z podmiotami publicznymi i spotecznymi lub/i uczestnictwo przedstawicieli LGD
w imprezach organizowanych przez inne podmioty publiczne lub spoteczne.

Artykuly informacyjne i promocyjne na stronach internetowych — strona internetowa ,,Sierpeckiego
Partnerstwa” oraz strony internetowe podmiotéw wchodzacych w sktad LGD, a takze profile LGD i innych
wspolpracujacych podmiotow na portalach spotecznosciowych. Materiaty i artykuly do prezentacji wszystkich
dokumentow zwigzanych z wdrazaniem LSR, a takze do biezacego informowania, np. o terminach naboru
wnioskow, planowanych konkursach, rodzajach i wysokosci wsparcia projektow, itp. Wszystkie informacje
udostepniane na portalach internetowych beda mialy forme przejrzysta i zrozumiatg dla kazdego potencjalnego
beneficjenta. Bedg takze zawiera¢ adresy kontaktowe do osob odpowiedzialnych za wdrazanie LSR. Na stronach
beda zamieszczane narz¢dzia do wyrazania opinii mieszkancow, np. sondaze, fora dyskusyjne, ankiety online.

Artykuly w prasie lokalnej — materialy pisemne informujgce o kluczowych dziataniach LGD i waznych
etapach wdrazania LSR oraz prezentujace efekty wdrazania LSR.

Konkursy dla dzieci, mlodzieiy i doroslych, np. plastyczny, fotograficzny — jako forma promocyjna
zachecajaca do aktywnego wlaczenia si¢ w realizacje celow LSR, np. dotyczace promocji lokalnych zasobow,
ochrony srodowiska.

Doradztwo indywidualne i zbiorowe — forma komunikacji dwustronnej z aktywnym zaangazowaniem
dwoch stron, pracownika biura LGD lub wynajgtego przez biuro specjalisty skierowane do potencjalnego
wnioskodawcy lub wnioskodawcy juz uczestniczacego w procesie wdrazania LSR.

Udzielanie informacji w biurze LGD — wizyta w biurze, telefon lub e-mail od osoby zainteresowanej
dziatalnoscia LGD lub LSR, udzielenia odpowiedzi, zachgcenie do aktywnego wlaczenia si¢ w dziatania
w ramach LSR.

Forum wspdlpracy/\Wyjazd studyjny — dziatania animacyjne zmierzajace do pobudzenia aktywnos$ci osob,
grupi instytucji w przestrzeni publicznej, ozywienia spotecznos$ci lokalnej poprzez inicjowanie réznego rodzaju
aktywnosci oraz polegajace na pracy z wieloma grupami w srodowisku lokalnym na rzecz rozwoju lokalnego
(instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe, parafie, organizacje charytatywne, przedsigbiorcy, lokalni liderzy,
media lokalne), wzmocnienia kapitalu spotecznego, budowania partnerstw na rzecz rozwoju, w szczego6lnosci
wspieranie srodowisk grup defaworyzowanych oraz oso6b zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

Komunikacja wewnetrzna w LGD - komunikacje t¢ definiujg podstawowe dokumenty pracy biura
(np. zakresy czynnosci, umowy cywilnoprawne, regulamin pracy biura) i dziatalnosci organow LGD, ktore
zapewnia prawidlowos¢ procesu komunikowania, w tym takze prowadzenie odpowiedniej dokumentacji zwigzanej
Z procesem, jego monitorowaniem i ewaluacjg dziatan komunikacyjnych.

Badania satysfakcji odbiorcow dziatan komunikacyjnych LGD — be¢da mialy forme réznych ankiet
zadowolenia z poziomu obstugi w biurze LGD, jakosci doradztwa, informowania, szkolenia, itp. Informacje na
temat zadowolenia/satysfakcji osob korzystajacych z dziatan LGD bedg zrodlem wiedzy pracownikow LGD
1 Zarzadu na temat efektywnosci i1 jakos$ci dziatan komunikacyjnych LGD i podstawg do wdrozenia zmian

korygujacych.
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Dziatania komunikacyjne sg kierowane do okreslonych grup docelowych, do ktérych LGD zamierza
dociera¢ z przekazem komunikacyjnym:
— potencjalni wnioskodawcy LSR,
— wnioskodawcy LSR,
— grupy defaworyzowane,
— czlonkowie LGD,
— instytucje i organizacje wspotpracujace z LGD,
— 0go6t spotecznosci lokalne;.

Z szerokiej grupy ogotu spotecznosci lokalnej mozna wyodrgbni¢ podgrupy, do ktorych beda kierowane
inne formy i srodki przekazu: mtodziez, osoby starsze, rolnicy, przedsiebiorcy, grupy defaworyzowane i osoby
zagrozone ubostwem i1 wykluczeniem spotecznym, potencjalni uczestnicy projektow realizowanych przez
wnioskodawcow, uczestnicy projektow realizowanych przez wnioskodawcow, osoby korzystajace z efektow
projektow realizowanych przez wnioskodawcow.

Potencjalni Wnioskodawcy LSR to grupa osob, do ktorych dotart ogélny komunikat dotyczacy LGD
1 LSR, ktorzy zainteresowali si¢ oferta LGD. Do nich kierowany bedzie duzy zakres dziatan komunikacyjnych
LGD. Do potencjalnych wnioskodawcoéw zaliczani sg przedstawiciele: jednostek samorzadu terytorialnego,
w tym jednostek organizacyjnych JST, organizacji pozarzadowych, mikro i matych przedsigbiorcow, rolnikow,
ko$ciotow, podmiotéw ekonomii spotecznej (w tym spotdzielni socjalnych), grup formalnych nieposiadajacych
osobowosci prawnej typu stowarzyszenia zwykle, kota gospodyn wiejskich, kluby seniora, kluby mtodziezy, osoéb
fizycznych.

Whnioskodawcy to grupa osob, ktora sktada wnioski do LGD na realizacj¢ projektow w ramach LSR.
Komunikacja z ta grupa bedzie miata forme bezposredniego kontaktu, najczesciej w formie konsultacji
i doradztwa, zwigzanego z przygotowaniem, realizacjg i rozliczeniem projektu.

Grupy defaworyzowane — wszystkie osoby, ktore maja ograniczony badz utrudniony dostep do rynku
pracy, w szczegdlnosci osoby z rodzin objgtych pomoca spoleczng, osoby o niskich kwalifikacjach zawodowych
i niskim poziomie wyksztatcenia, osoby spetniajace definicje osdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spolecznym.

Czlonkowie LGD, czyli zdeklarowani przedstawiciele sektora spolecznego, gospodarczego, publicznego
1 mieszkancow, ktorzy wspottworza LGD, majg realny wpltyw na decyzje podejmowane przez wiadze LGD
i kontrolujgce wykonywanie misji i wizji LGD poprzez realizacje LSR. Komunikacja wewnetrzna cztonkéw LGD
ma fundamentalne znaczenie dla budowania pozytywnego wizerunku LGD na zewnatrz, dlatego powinna
wzmacnia¢ wszelkie formy komunikacji dwustronne;.

Instytucje i organizacje wspolpracujace z LGD w zakresie dzialan komunikacyjnych LGD stanowia
wazng grupe odbiorcow i przekazujacych informacje zwrotne. LGD realizujac LSR wspolpracuje z wieloma
instytucjami i organizacjami, wymieniajac si¢ informacjami, wspottworzac komunikaty i formy przekazu.

W zalezno$ci od rodzaju dziatan komunikacyjnych planuje si¢ uzycie réznych s$rodkéw przekazu
dostosowanych do konkretnych grup odbiorcow.

Srodki komunikacji indywidualnej:

— komunikacja bezposrednia — werbalna i niewerbalna,
— komunikacja posrednia: pismo (papier, ekran, itp.), telefon, komunikator internetowy, poczta
elektroniczna, facebook.

Srodki zbiorowego przekazu (mass media, media, publikatory) — $rodki spotecznego komunikowania
o szerokim zasiegu, czyli prasa, radio, telewizja, Internet, plakat, ulotka, folder, mapa, opracowanie i inne.

3. Opis zakladanych wskaznikow realizacji dzialan komunikacyjnych oraz efektéow dzialan
komunikacyjnych

Szczegotowy plan komunikacji okre§la wskazniki dziatan komunikacyjnych i efektow w odniesieniu do
poszczegdlnych celow komunikacyjnych, dzialan i $rodkow przekazu dostosowanych do réznych grup
docelowych. Analizujac wyniki badan w zakresie komunikacji oraz w oparciu o dyskusje zespolu roboczego ds.
LSR, LGD dokonato analizy dotychczasowych form dziatanh komunikacyjnych i postawilo na komunikacje
dwustronna oraz podjgcie wysitkow w kierunku stworzenia rzeczywistych warunkéw wigczenia lokalnej
spoteczno$ci w planowanie i realizacj¢ Lokalnej Strategii Rozwoju oraz szerzej — budowanie podstaw
spoteczenstwa obywatelskiego, zaangazowanego w lokalne sprawy.

W planie komunikacji LGD zaktada liczne i zréznicowane dziatania komunikacyjne (np. kampanie
informacyjne, badania satysfakcji, konferencje, szkolenia, seminaria, warsztaty tematyczne itp.), za pomoca
ktorych zamierza skutecznie dotrze¢ do spotecznosci lokalnych i przekonaé je, iz warto aktywnie uczestniczy¢
w biezacej realizacji LSR i wlgczeniu si¢ w lokalne sprawy.
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W oparciu o badania w zakresie komunikacji LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” planuje nastepujace dziatania komunikacyjne, odpowiadajgce im wskazniki i efekty:

Zakladane wskazniki w

Termin Cel komunikacji K Dzialania Srodki przekazu Grupy odbiorcow oparciu | Planowane efekty dzialan
omunikacyjne 0 planowany budzet komunikacyjnych
dzialan
I polowa  Skuteczne Kampanie Komunikacja Mieszkancy obszaru ~ — 2 artykuty w prasie o min. 1000 oséb
2016 i systematyczne informacyjne zbiorowa poprzez LGD, wszyscy zasiegu lokalnym poinformowanych
roku podnoszenie o Lokalnej Grupie strony internetowe  potencjalni 0 LSR po przeczytaniu
poziomu wiedzy Dziatania, i prase lokalng whnioskodawcy, artykutow w prasie
mieszkancoéw na 0 Lokalnej Strategii w szczegolnosci
temat Lokalnej Rozwoju, jej celach, przedsigbiorcy, — 1 artykul na stronie min. 200 osob
Strategii Rozwoju  przedsiewzigciach organizacje internetowej LGD i poinformowanych
(LSR), celow i planowanych pozarzagdowe, grupy gmin partnerskich 0 LSR po przeczytaniu
i przedsigwzigé efektach defaworyzowane artykutéw na stronie
oraz osoby internetowej LGD
zagrozone ubdstwem i gmin partnerskich
i wykluczeniem
Konsultacje Konsultacje spotecznym — 6 miesicey min. 50 oséb
w biurze LGD bezposrednie funkcjonowania biura poinformowanych przez
1 posrednie LGD pracownikow LGD
pracownikow LGD
Szkolenia Komunikacja cztonkowie LGD — 6 miesiecy min. 7 0s6b
wewnegtrzne dla Rady bezposrednia — i pracownicy biura funkcjonowania Rady przeszkolonych
1 Zarza}du LGD oraz przekaZ UStny | Za LGD LGD1 Zarzqdu w Zakresie procedur
pracownikéw biura pomoca materiatow wyboru operacji
w zakresie procedur  pisanych
wyboru operacji
I Upowszechnienie Konferencja Komunikacja Przedstawiciele — 1 konferencja min. 50 uczestnikow
polowa informacji otwierajgca bezposrednia — lokalnej konferencji
2016 o mozliwosci wdrazanie LSR przekaz ustny spolecznosci,
roku skorzystania ze i prezentacja, stanowigcy wazny
srodkéw LSR, dyskusja przekaznik
zasadach informacji: sottysi,
przyznawania radni, urzednicy,
pomocy Artyku%y Komunikacja lokalni Iiderzy -2 artyku}y W pra_sie min. 1000 osdb
i realizacji operacji. 0 planowanych zbiorowa poprzez organizacji o zasiegu lokalnym poinformowanych
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naborach wnioskow

Szkolenia / spotkania
informacyjne
zZwigzane

z naborem wnioskow
w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju

Doradztwo
indywidualne
zwigzane

z naborem wnioskow

Internet i prase

Komunikacja
bezposrednia —
przekaz ustny i za
pomoca materiatow

pisanych

Rozmowy
indywidualne /
informowanie /
doradzanie /

spolecznych, lokalne
media

Potencjalni
whnioskodawcy
operacji
planowanych

w ramach LSR,

w tym

w szczegolnosci
przedstawiciele grup
defaworyzowanych
na rynku pracy

Osoby
zainteresowane
zlozeniem wniosku o
przyznanie pomocy

— 3 artykuly na stronie
internetowej LGD i
gmin partnerskich

— 2 szkolenia zwigzane z
naborem wnioskow

— 6 miesiecy
funkcjonowania biura
LGD

0 LSR po przeczytaniu
artykutoéw w prasie

min. 500 os6b
poinformowanych

0 LSR po przeczytaniu
artykutow na stronie
internetowej LGD

i gmin partnerskich

min. 40 0séb bioragcych
udziat
w szkoleniach

min. 20 oso6b, ktorym
udzielono doradztwa

w zakresie przygotowania
whniosku

w ramach Lokalnej przygotowywanie na operacji 0 przyznanie pomocy
Strategii Rozwoju dokumentow zaktadane w LSR
2017- Upowszechnienie Artykuty Komunikacja Potencjalni — 8 artykuléw w prasie min. 3000 os6b
2022 informacji 0 planowanych zbiorowa poprzez wnioskodawcy o zasiggu lokalnym poinformowanych
o mozliwosci naborach wnioskow  Internet i pras¢ operacji 0 LSR po przeczytaniu
skorzystania ze planowanych artykutéw w prasie
srodkéw LSR, w LSR, wtym
zasadach w szczegblnosci — 25 artykutéw na min. 1000 0sob
przyznawania przedstawiciele grup stronie internetowej poinformowanych
pomocy defaworyzowanych LGD i gmin 0 LSR po przeczytaniu

i realizacji operaciji.

Szkolenia / spotkanie
informacyjne

Komunikacja
bezposrednia —

na rynku pracy

Osoby
zainteresowane

partnerskich

— 9 szkolen zwigzanych

artykutow na stronie
internetowej LGD

i gmin partnerskich oraz
(opcjonalnie) Powiatowego
Urzedu Pracy

— min. 90 os6b bioracych
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zwigzane z naborem
wnioskow w ramach
Lokalnej Strategii
Rozwoju

Doradztwo
indywidualne
zwigzane z naborem
wnioskéw w ramach
Lokalnej Strategii
Rozwoju

Szkolenia
wewngtrzne dla Rady
i Zarzadu LGD oraz
pracownikéw biura
w zakresie procedur
wyboru operacji

przekaz ustny i za
pomoca materiatoéw
pisanych

Rozmowy
indywidualne /
informowanie /
doradzanie /
przygotowywanie
dokumentow

Komunikacja
bezposrednia —
przekaz ustny i za
pomoca materiatow
pisanych

zlozeniem wniosku o
przyznanie pomocy
na operacji
zaktadane w LSR

Czilonkowie LGD
i pracownicy biura
LGD

z naborami wnioskow

6 lat funkcjonowania
biura LGD

4 szkolenia

udzial
w szkoleniach

min. 90 oso6b, ktorym
udzielono doradztwa w
zakresie przygotowania
wniosku 0 przyznanie
pomocy

udziat min. 7 osoéb
w kazdym szkoleniu

Uzyskanie
informacji zwrotnej
na temat jakosci
dziatan LGD 1
wdrazania LSR.

Badanie satysfakcji
dziatan
komunikacyjnych
LGD

Zbieranie
informacji zwrotnej
nt. oceny poziomu
obstlugi w biurze
LGD, jakosci
doradztwa,
informowania,
szkolenia, promocji

Odbiorcy
bezposrednich form
komunikacji LGD

biezace badania
satysfakcji zbierane

i analizowane

w trakcie badania
ewaluacyjnego LSR
w okresie 2020-2022

analiza min. 120 ankiet w
kazdym badaniu
ewaluacyjnym

2017- Zwigkszenie Komunikacja Przedstawiciele min. 1 wyjazd min. 20 uczestnikow
2022 poziomu Wyjazd studyjny bezposrednia — lokalnej studyjny w celu wyjazdu studyjnego
wspotpracy animacja, dyskusja, spotecznosci, inne wymiany doswiadczen
pomig¢dzy wymiana LGD i poznawania dobrych
Kluczowymi doswiadczen praktyk
partnerami rozwoju
spoteczno-
gospodarczego
LSR
2017- Skuteczne Promocja LGD Komunikacja Ogot lokalnej organizacja min. 5 min. 500 os6b
2022 I systematyczne i LSR podczas bezposrednia na spotecznosci stoisk promocyjnych odwiedzajacych stoiska

podnoszenie

imprez

stoiskach

LGDiLSR
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poziomu wiedzy
mieszkancéw na
temat Lokalnej
Strategii Rozwoju
(LSR), celow i

organizowanych na
terenie LGD poprzez
gminy

i inne podmioty

promocyjnych

przedsiewzigé
Promowanie Konkursy, Komunikacja Ogot lokalnej — organizacja min. 2 — udzial min. 50 os6b
zasobow lokalnych bezposrednia — spotecznosci konkursow
obszaru LSR. konkurs
Materiaty drukowane =~ Komunikacja wydanie min. 3 — min. 1000 odbiorcow

np. foldery
promocyjne

posrednia za
pomoca
wydawnictw

rodzajow materialow
promocyjnych, w
tym: folderéw, ulotek,
plakatow

materiatlow drukowanych
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4. Analiza efektywnos$ci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Komunikowanie spoteczne zastosowane przez LGD ma interaktywny charakter. Oznacza to z jednej
strony, ze LGD w sposob efektywny przekazuje mieszkancom informacje, z drugiej, ze stworzone sg kanaly
przekazu pozwalajace mieszkancom wyrazac¢ ich opinie i poglady.

Wyzej wymienione dzialania komunikacyjne i uzyte §rodki przekazu maja doprowadzi¢ do wykreowania
pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji potrafiacej w efektywny sposob zarzadzaé¢ i wykorzystywaé
fundusze Unii Europejskiej w ramach instrumentu Rozwojow Lokalny Kierowany przez Spolecznosé. Poprzez
dziatania promocyjne LGD bedzie promowata na biezaco takze efekty realizacji LSR, aktywno$¢ instytucji
1 przedsigbiorcow w pozyskiwaniu $rodkéw poprzez informowanie o liczbie wnioskow 1 zrealizowanych
inwestycjach ze srodkow unijnych.

Dziatalnos¢ LGD i mozliwosci wynikajace z LSR beda ukazywane za pomoca prostych i pozytywnych
przestan medialnych, docierajacych do jak najszerszej grupy odbiorcow, ktére beda miaty charakter ciagly i beda
podlegaly ocenie pod katem ich efektywno$ci. Badania oceny efektywnosci dziatan komunikacyjnych beda
prowadzone poprzez ankiety satysfakcji np. ze szkolen, spotkan informacyjnych, jakosci §wiadczonego doradztwa
oraz co 2 lub 3 lata prowadzone badania efektywnos$ci komunikacyjnej dzialalnosci LGD w ramach badan
ewaluacyjnych LGD.

LGD przewiduje cykliczne badanie stosowanych $rodkéow przekazu i zaproponowanych dziatan
komunikacyjnych pod katem osiggniecia planowanych efektéw, a takze racjonalnego wykorzystania budzetu planu
komunikacji. Dane sg zbierane na biezaco w trakcie realizacji dziatan komunikacyjnych, w szczegdlnosci
bezposrednich form przekazu np. ankiety zadowolenia z doradztwa, ankiety oceny szkolen, konferencji, spotkan
konsultacyjnych. W sytuacji, gdy zakladane efekty beda niezadowalajace, LGD bedzie poszukiwac innych form
komunikacji i sSrodkéw przekazu i dokonywa¢ korekty planu komunikacji.

5. Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania

w procesie realizacji LSR

LGD w planie komunikacji przewiduje cel zwigzany z uzyskaniem informacji zwrotnej na temat jakosci
dziatan LGD i wdrazania LSR. Informacje te bedg pozyskiwane poprzez badanie satysfakcji odbiorcéw dziatan
komunikacyjnych LGD, w szczeg6lnosci bezposrednich form komunikacji, pozwalajacych na uzyskanie biezacej
informacji zwrotnej po uzyskaniu ustugi doradczej, po udziale w szkoleniu, seminarium, konferencji, spotkaniu
informacyjnym, itp. Ponadto w trakcie spotkan z wnioskodawcami i potencjalnymi wnioskodawcami, co najmniej
raz w roku planuje si¢ dokona¢ przegladu kluczowych elementow LSR: celow, przedsiewzigé, wskaznikow,
procedur i kryteriow wyboru, a nastepnie ich analiza pod katem ewentualnych aktualizacji i korekt, czy tez zmiany
sposobu funkcjonowania poszczegélnych organow LGD czy biura. Za zbieranie opinii i przedstawianie ich
w formie analiz i rekomendacji odpowiada Dyrektor Biura LGD, ktory nastgpnie moze rekomendowac zmiany
Zarzadowi. W uzasadnionych przypadkach Zarzad LGD moze podja¢ decyzj¢ o skierowaniu LSR do ponownych
konsultacji spotecznych.

Wyniki badania satysfakcji, badan ewaluacyjnych, konsultacji beda =zatwierdzane przez Zarzad,
a nast¢pnie publikowane na stronie internetowej LGD.

6. Calkowity budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne w okresie realizacji LSR
LGD bedzie finansowato dziatania komunikacyjne. W okresie realizacji LSR catkowity budzet
przewidziany na dziatania komunikacyjne b¢dzie wynosit maksymalnie 450 000,00 zt.
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Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich:
Europa inwestujaca w obszary wiejskie.”

LSR opracowana w ramach planu wlaczenia

Poddzialanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze, majace na celu zrealizowanie planu wlaczenia spolecznos$ci
wspolfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach dzialania
Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020

www.lgdsp.pl

Program
Rozwoju
Obszardw

**[ ?“***
*( ()
* Wiejgskich

Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoiu Obszaréw Wieiskich

na lata 2014-2020
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