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Rozdzial I Charakterystyka partnerstwa lokalnego

I.1. Nazwa i forma prawna

Nazwa: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”.
Nazwa skrocona: LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”.

Data wpisu w KRS: 18 wrze$nia 2008 r.

Numer KRS: 0000313759

Stowarzyszenie LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem osob
fizycznych 1 prawnych, o celach niezarobkowych, dziatajaca jako Lokalna Grupa Dziatania. Podstawa
funkcjonowania jest Statut wraz z ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020 r. poz.
2261). Wszelkie dziatania prowadzone przez LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” sa zgodne ze Statutem, tj. z niego
wynikaja i nie sg z nim sprzeczne. Pozostate podstawy prawne wynikajg z nastepujacych przepisow:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego
wspolne przepisy dotyczace FEuropejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spoéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347
220.12.2013, z p6zn. zm.)

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706).

W zakresie przepisow krajowych dziatalnos¢ LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” opiera si¢ w szczegdlnosci na
ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943; z
2023r. poz. 412), zwanej dalej ,,ustawg RLKS”; ustawie z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 20232027 (Dz. U. z 2023 poz. 412), a takze innych aktach prawnych dotyczacych
Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ oraz dziatalnosci Stowarzyszenia.

Nadzor nad dziatalno$cia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” sprawuje Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego.
Jest to stowarzyszenie ,specjalne”, gdyz obok Walnego Zebrania Czlonkéw, Zarzadu oraz Komisji rewizyjne;j,
funkcjonuje dodatkowy organ — Rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia
projektow realizowanych w ramach LSR.

I.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajacy dotychczasowe doswiadczenia LGD we wdrazaniu
podejscia RLKS

Proces tworzenia partnerstwa, ktory w najwigkszym stopniu wilacza mieszkancow we wdrazanie wspolnie
opracowanej LSR, jest kontynuacja doswiadczen, ktore LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” zdobywato w ramach
podejscia LEADER w okresie wdrazania Inicjatywy LEADER w ramach PROW na lata 2007-2013 oraz na lata
2014-2020. Odbywato si¢ to poprzez wykorzystanie mechanizméw rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (RLKS), co zapewnitlo wykorzystanie najefektywniejszych instrumentéw wsparcia dla lokalnych
spotecznosci, glgboko wilaczajacych je juz na poziomie budowania LSR, a nastgpnie w trakcie jej realizacji w
kreatywny udzial w samym procesie rozwoju.

Budowanie lokalnego partnerstwa z udzialem podmiotéw z sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego
warunkuje z jednej strony rzeczywista oddolnos¢, utatwia decentralizacje zarzadzania i finasowania, zapewniajac
zintegrowane podejscie, w tym lgczenie roznych dziedzin gospodarki, wspotprace roznych grup interesu, wymiane
doswiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk, w tym innowacyjno$¢ w skali lokalnej, a jednocze$nie daje
mozliwos$¢ uzyskania wartosci dodanej wynikajacej z takiego wtasnie podejscia.

Powyzsze zasady tworzenia partnerstwa LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” majgcego na celu dziatania na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich, w tym podnoszenie poziomu jako$ci zycia lokalnych mieszkancow, byty obecne od
poczatku.

Proces budowania partnerstwa rozpoczat si¢ w 2007 roku. Wtedy to przedstawiciele gmin wiejskich: Gozdowo,
Mochowo, Rosciszewo, Sierpe, Szczutowo i Zawidz, podjeli pierwsze dziatania informacyjno-promocyjne w celu
pozyskania partneréw spotecznych i gospodarczych chetnych do planowania i wdrazania lokalnych inicjatyw
w ramach przyszlej LGD. Nastepnie grupa inicjatywna, skladajaca si¢ z przedstawicieli trzech sektorow:
publicznego, gospodarczego i spotecznego, przeprowadzila szereg wizyt studyjnych w istniejacych juz LGD z terenu
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wojewodztwa mazowieckiego i wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w celu zdobycia dobrych praktyk w zakresie
funkcjonowania LGD.

LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” ukonstytuowata si¢ w formie prawnej stowarzyszenia na spotkaniu
zatozycielskim, ktore odbyto si¢ w dniu 7 maja 2008 roku. W wyniku glosowania przeprowadzonego wsrdd
cztonkow zalozycieli, sposrod kilku zgloszonych propozycji, wybrano dla niej nazwe: Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”. Pod ta nazwa stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym w Warszawie w dniu 18 wrzesnia 2008 roku.

LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest organizacja, ktora powstata z mysla o realizacji LSR w ramach Osi 4
LEADER PROW na lata 2007-2013. Grupa nie uczestniczyta w realizacji Pilotazowego Programu LEADER Plus.
W czerwcu 2009 roku przedstawiciele LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” oraz Urzgdu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Mazowieckiego podpisali umowe o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Zgodnie z zapisami
umowy ramowej grupie przyznano $rodki finansowe na realizacje LSR na lata 2009-2015 w wysokosci okoto 5,2
mln zl, z czego okoto 4,1 mln zt na realizacj¢ dziatania 413 ,,Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju”.

W ciaggu 6 lat LGD ogtosito 9 naboréw wnioskéw o udzielenie pomocy finansowej na realizacje projektow, z
czego 5 nabordéw ogloszono dla dwdch, trzech, a nawet czterech dzialan jednoczesnie. Do biura LGD wptyneto
Iacznie 105 wnioskéw o przyznanie pomocy. Kwota pomocy wyptacona prze Agencje¢ ptatnicza wynosita prawie 3,9
min zt.

Nastgpnym etapem zdobywania dos§wiadczen byto wdrazanie kolejnej LSR na lata 2014-2020, przygotowane;j
roOwniez w procesie petnej partycypacji. Na podstawie umowy ramowej zawartej w 2016 r. LGD ,,Sierpeckie
Partnerstwo” oglosita 16 naborow wnioskdéw o udzielenie pomocy finansowej na realizacj¢ projektow w zakresach:
wzmocnienie kapitalu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwiagzan innowacyjnych; podejmowanie dziatalnos$ci
gospodarczej, w tym podnoszenie kompetencji osob realizujacych operacje w tym zakresie; rozwijanie dziatalno$ci
gospodarczej; zachowanie dziedzictwa lokalnego; rozwdj ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej oraz promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug
lokalnych.

Do biura wptynety tacznie 133 wnioski o przyznanie pomocy na tagczng kwote 8 790 679,85 min zt.

LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w ramach dotychczasowego doswiadczenia realizowato roznego typu projekty, w
tym projekt wspotpracy pn. ,,Innowacyjny rozwoj turystyczno-spoteczny LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” i ,,P6tnocne
Mazowsze”. Akronim: ,,TURIS”. Projekt realizowany byt przez LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w partnerstwie z
Lokalng Grupa Dziatania ,,Pélnocne Mazowsze”. Efektem realizacji projektu bylo wykorzystanie potencjatu
turystycznego i przestrzeni publicznej. Kapitatl przyrodniczy, jakim sg niewatpliwie lesiste obszary poinocnego
Mazowsza, wzbogacony zostal o nowe obiekty: wiaty i tawki solarne, przyciagajac lokalnych i przyjezdnych
turystow. Stworzona zostala, rowniez aplikacja mobilna, ktéra otworzyta mozliwosci spotykania si¢ i odwiedzania
obszaru.

Potencjal partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027

Kluczowym celem partnerstwa jest budowanie i wzmacnianie kapitatu spotecznego obszaru objgtego LSR. Jest
to czynnik integrujacy rozwoj obszaréw wiejskich i jedno z pieciu podstawowych wyzwan rozwojowych kraju.
Wskaznikami jakosci kapitatu spotecznego jest w szczegolnosci: aktywnos¢ obywatelska, sktonnos¢ do wspdtpracy
1 poziom wzajemnego zaufania. Na obszarach wiejskich podmiotem majgcym istotny wptyw na budowanie kapitatu
spotecznego jest LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”.

Uzyskanie potencjatu do wdrazania oddolnego Podejscia LEADER wymaga czasu, pracy u podstaw oraz
umiejetnosci szybkiej adaptacji do zmian i budowania formalnych i nieformalnych narzedzi wspoétdziatania oraz
niestandardowych metod komunikacji.

Podczas prowadzonych spotkan w ramach Planu wlgczenia spoteczno$ci z przedstawicielami lokalnych grup
interesow, uzyskano potwierdzenie potrzeby kontynuacji podejmowanych wczesniej dziatan, szczegdlnie w obszarze
rozwoju niekomercyjnej infrastruktury spotecznej, rozwoju przedsiebiorczosci, kultury i zachowanie dziedzictwa
lokalnego oraz aktywizacji i integracji mieszkancow. Jako istotne podnoszono, réwniez dzialania na rzecz wilaczenia
spotecznego  o0s6b  milodych, senioréw oraz o0s6b w niekorzystnej sytuacji (W tym 0s6b
z niepetlnosprawno$ciami i ich opiekunéw, kobiet, rolnikow z matych gospodarstw oraz bezrobotnych). Analiza
potrzeb i oczekiwan mieszkancow umozliwita okreslenie celow LSR najbardziej zgodnych z rozwojem obszaru.
LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” wykorzysta dostgpne mechanizmy aktywizacji, ktore najlepiej odpowiadaja
oczekiwaniom mieszkancow tj. operacje klasyczne ezy-projektyerantowe.

Podejmowane dziatania bedg skutecznie realizowane dzigki posiadaniu merytorycznie przygotowanej kadry
pracownikow oraz odpowiedniemu zapleczu.

Biuro LGD jest podstawa skutecznego funkcjonowania i wdrazania LSR. Pracownicy biura w zakresie swoich
obowigzkoéw przygotowuja i przeprowadzaja nabory wnioskéw, $§wiadczg doradztwo, ale rowniez stanowiag wsparcie
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Rady w weryfikacji i ocenie operacji oraz przygotowaniu dokumentacji z naboru. Wdrazaja rowniez Plan szkolen,

Plan komunikacji oraz zapewniajg obstuge dziatan Zarzadu i organizacj¢ Walnych Zebran Czlonkow. Dziatania

Biura LGD sg bardzo wysoko oceniane przez mieszkancow, Zarzad oraz cztonkéw LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”.
Biuro LGD jest otwarte przez 5 dni w tygodniu i posiada niezbedne wyposazenie oraz profesjonalng strone

1nternet0wq i proﬁl w mediach spoiecznoscmwych Bmeﬂest—ﬂekah%ewaﬂ%wu&eﬁpeu—p&y—ul—léepemﬂea—@

Pracowmcy poswda]q kompetenqe i dosw1adczeme W przygotowamu i wdrazamu LSR ktore wynika
z poprzedniego okresu programowania. W zakresie podejmowanych czynnosci pracownicy Biura LGD
przeprowadzali nabory wnioskow, przygotowywali dokumentacje konkursowsa, procedury, umowy, rozliczali
projekty, wspierali Rad¢ w dokonywaniu oceny i wyboru projektow, monitorowaniu i ewaluacji. Na nich opierata
si¢ komunikacja wewnetrzna i zewngtrzna, sprzyjajaca budowaniu relacji. Biuro LGD $§wiadczylo nieodptatne
doradztwo, organizowalo dziatalno$¢ szkoleniowa czy animacyjng oraz wykonywato wiele innych czynno$ci
zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem Biura i szeroko rozumianym wdrazaniem LSR. Nabyta wiedza
1 umiejetnosci pracownikow biura sg pochodng uczestnictwa w szkoleniach, warsztatach, wyjazdach studyjnych
1 innych formach podnoszenia kwalifikacji, w ktorych uczestniczyli rowniez Czlonkowie Zarzadu lub Rady. Biuro
LGD jest wlasciwie przygotowane do zarzadzania i wdrazania LSR.

Dwustronna komunikacja w ramach dziatan podejmowanych w zwigzku z wdrazaniem LSR jest waznym
elementem wplywajacym na mozliwos$¢ osiggnigcia zakladanych celow. Jej skuteczno$¢ jest uzalezniona od
odpowiedniego wyboru grup docelowych. Dlatego duza wage LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” przyktadata do
wlaczenia w dziatania komunikacyjne nie tylko grup docelowych, ale rowniez potencjalnych wnioskodawcow.
W tym celu wykorzystywano rowniez adekwatne do potrzeb i mozliwosci odbiorcow dziatania komunikacyjne,
obejmujace miedzy innymi kampanie informacyjne, materiaty promocyjne i szkoleniowe, szkolenia, spotkania
informacyjno-konsultacyjne, imprezy promocyjne, stoiska, czy bezposrednie spotkania z mieszkancami w ramach
réznych wydarzen organizowanych na obszarze objetym LSR.

Plan komunikacji LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” obejmowal realizacje 14 szkolen informacyjnych dla
beneficjentow zwigzanych z naborami wnioskow w zakresie: podejmowania dzialalno$ci gospodarczej, rozwijania
dziatalnos$ci gospodarczej, w zakresie rozwoju ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalne;j,
turystycznej i rekreacyjnej oraz zachowania dziedzictwa lokalnego eraz—w—zakresie—projektéw—grantewyeh.
Uczestnicy wysoko oceniali profesjonalizm, tematyke oraz zaangazowanie. Ponadto odbyty si¢ 2 edycje konkursu
fotograficznego pt. Odkrywamy pigkno LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” oraz 1 wyjazd studyjny do Brachnéwka,
Chetmzy i Torunia w celu wymiany doswiadczen i poznania dobrych praktyk w zakresie RLKS w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim. Wydano 3 materialy promocyjne. Poza tym, podczas imprez organizowanych na terenie LGD
»dierpeckie Partnerstwo”, wystawiano si¢ na stoisku promocyjnym, co zapewnito skuteczne dotarcie do wigkszej
liczby mieszkancow z obszaru objetego LSR.

Wsparciem we wdrazaniu LSR byli, réwniez Czlonkowie Zarzadu i innych organow LGD. Jako osoby
wykonujace zawody zaufania spotecznego lub szefowie lokalnych organizacji pozarzadowych, wykorzystywali
swoja wiedze i doswiadczenie zawodowe, a takze kontakty w celu wdrazania LSR. Do§wiadczenie w aplikowaniu o
wsparcie i realizacje projektow wiasnych przektadato si¢ bezposrednio na budowanie potencjatu LGD ,,Sierpeckie
Partnerstwo”. Jako lokalni liderzy sa doskonatym przykladem do nasladowania, dzigki czemu motywuja
mieszkancow do podejmowania oddolnych inicjatyw i zaangazowania we wdrazanie LSR. Posiadane dos§wiadczenia
w tym zakresie obejmuja realizacje projektow ukierunkowanych na integracj¢ mieszkancow oraz poprawe jakosci
zycia poprzez zwigkszenie dostepnosci niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjno-turystycznej. Doswiadczenie
obejmuje rézne programy pomocowe, w tym PROW, RPO czy instrumenty krajowe (np. Rzagdowy Fundusz Rozwoju
Drog, Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski Lad, czy $rodki WFOSiGW).

Wykazy wybranych projektéw wspotfinasowanych ze srodkdéw publicznych w celu poprawy jakosci zycia
mieszkancow oraz realizowanych w ramach wspolpracy stanowia zalaczniki do wniosku o wybdr LSR.

Skuteczne wdrazanie to wynik oddolnej pracy przy budowaniu partnerstwa, poprzez otwarto$¢ na potrzeby
lokalnej spoteczno$ci czy wspieranie w ich realizacji migdzy innymi dzieki praktycznym dziataniom oferowanym
w ramach Planu komunikacji.

LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest postrzegane jako lokalna instytucja zajmujaca si¢ dystrybucja $rodkoéw
pomocowych, ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia, rozwoj przedsigbiorczo$ci, wlaczenie spoteczne czy
zwigkszenie integracji i aktywnosci lokalnej spotecznosci.

Pozytywny wizerunek LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” i zaufanie, jakim obdarzyli je mieszkancy, beda wplywac
na skuteczno$¢ dziatan podejmowanych w zwigzku z realizacja LSR na lata 2023-2027. LGD ,Sierpeckie
Partnerstwo” cieszy si¢ duzym zaufaniem spolecznym, co zachegca do wlaczania si¢. Przelozy sie to bezposrednio na
skuteczno$¢ podejmowanych w nowej perspektywie dziatan. Przyspieszy to jej realizacje, co bedzie szczegdlnie
istotne z uwag na krotszy o 2 lata okres wdrazania.



Kompetencje wymagane na poszczegolnych stanowiskach okresla Regulamin Biura. Dla pracownikéw, jak
rowniez dla cztonkow Rady przewidziano w okresie realizacji LSR kompleksowe szkolenia w celu dalszego
podnoszenia wiedzy i kompetencji. Ponadto LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest Cztonkiem Polskiej Sieci LGD,
Mazowieckiej Sieci LGD, Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.

Posiadane zasoby kadrowe i zaplecze organizacyjne pokazujg zdolno$é LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” do
skutecznej realizacji LSR.

L.3. Ogolny opis struktury LGD
Strukturg organizacyjng LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” reguluje Statut i wtasciwe przepisy. Funkcjonuja w nim
cztery organy: Walne Zebranie Cztonkow, Zarzad, Komisja Rewizyjna i Rada.

LGD buduje partnerstwo z duza dbatoscia o zapewnienie reprezentacji wszystkich grup spolecznych wsrod
cztonkdéw oraz organdw LGD, w tym osob starszych i grup oséb w niekorzystnej sytuacji. Wraz z rozwojem
partnerstwa rosta liczba cztonkow. Na dzien 02.06.2023 r. Stowarzyszenie liczy 48 cztonkow zwyczajnych, ktorymi
sg przedstawiciele lokalnych grup intereso6w spoteczno-gospodarczych z kazdej gminy, reprezentujacy interesy
sektora publicznego, spolecznego i gospodarczego (co najmniej po jednym przedstawicielu kazdej grupy interesu z
kazdej gminy) co potwierdza § 2 pkt. 1 Statutu.

Przez grupe interesu nalezy rozumie¢ grupe jednostek potaczonych wigzami wspolnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych. Jednoczes$nie zasada ta nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscia
jednoczesnego reprezentowania grup interesu innych niz grupy interesu sektorow.

W celu prawidtowego przyporzadkowania cztonkéw do grup interesu przyjeto metode kolejnych wykluczen, tzn.,
jesli istniaty przestanki potwierdzajace, iz cztonek jest reprezentantem grupy interesu sektora publicznego, to nie byt
traktowany jako przedstawiciel innych grup. Jezeli natomiast takich przestanek nie stwierdzono, badane byto kolejno
potwierdzenie reprezentacji grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie wystapity przestanki w tym zakresie —
cztonek byl uznawany jako reprezentant grupy interesu sektora spotecznego. Do innych grup-interesow dana osoba
byla zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu czlonka tj. na podstawie dokumentu, ktory jednoznacznie
1 bez watpliwosci potwierdza przynalezno$¢ do danej grupy interesu.

Podstawowym sposobem weryfikacji przynaleznosci cztonka do grupy interesu jest informacja (deklaracja), ktora
podlega weryfikacji przez Biuro LGD. Jest ona sktadana zgodnie ze stanem faktycznym oraz bez zatajania informacji
objetych tym dokumentem. Lista cztonkow jest publikowana na stronie internetowej LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”
oraz dostgpna w biurze LGD.

Podmioty wchodzace w sklad grupy interesu sektora publicznego to jednostki samorzadu terytorialnego,
dziatajgce na terenie powiatu sierpeckiego. Grupg interesu sektora gospodarczego reprezentuja podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie objetym Lokalng Strategia Rozwoju oraz rolnicy. Grupe interesu sektora
spotecznego reprezentuje 13 organizacji pozarzadowych, w tym stowarzyszenia, ochotnicze straze pozarne
zarejestrowane w KRS. Podczas diagnozy przeprowadzonej w ramach przygotowan do budowy niniejszej LSR nie
wyznaczono zadnej innej grupy interesu.

W sktadzie organow, tj. w Radzie i Zarzadzie znaleZli si¢ seniorzy. Rekomendacje w tym zakresie zostaty zawarte
w Statucie (§ 31 pkt. 3, § 33 pkt. 2). Dodatkowo w sktadzie Rady mamy kobiety oraz przedstawiciela lokalnej OSP.

LGD od poczatku dziatania zatozyto sobie propagowanie idei podejscia LEADER poprzez organizowanie spotkan
z liderami lokalnymi, rolnikami, przedsigbiorcami oraz innymi osobami zainteresowanymi programem, na ktorych
promuje si¢ ide¢ oddolnego kreowania rozwoju lokalnego z udzialem LGD oraz jego funkcji koordynujacych
programu LEADER. W pozyskiwaniu nowych partneréw Stowarzyszenie prezentuje postawe¢ otwartosci i gotowosci
do pomocy oraz wspoélpracy, co potwierdzaja zapisy statutu § 11, 12, 13, 42 i 43. Zapewnia swobodny i
niedyskryminujacy dostep do cztonkostwa.

Czlonkami LGD sg osoby fizyczne i osoby prawne zamieszkujace lub majace siedzibg na obszarze jednej z gmin
objetych LSR. Tym niemniej, majac na uwadze cele i charakter dziatalnosci LGD ,Sierpeckie Partnerstwo”
umozliwiamy roéwniez wspélprace z podmiotami nieposiadajgcymi osobowosci prawnej. Wsrod czionkow
wyrdézniamy cztonkdéw zwyczajnych i wspierajgcych. Sposob rozszerzania i zmiany sktadu okreslajg przepisy § 11,
121 13 Statutu. Nabycie czlonkostwa nastepuje na podstawie uchwaty Zarzadu Stowarzyszenia po ztozeniu deklaracji
o przystgpieniu do LGD.

Inkluzywnos¢ przejawia si¢ rowniez zapewnieniem kadencyjnosci organdow Stowarzyszenia, tj. Rady, Zarzadu i
Komisji Rewizyjnej. Kadencja trwa 4 lata. Zgodnie z § 31 pkt. 6 oraz 33 pkt. 7 Statutu, a takze §2 pkt. 4 Regulaminu
Komisji Rewizyjnej nie mozna by¢ jednoczesnie cztonkiem Zarzadu, Komisji Rewizyjnej oraz Rady. W sktad wtadz
Stowarzyszenia wchodza osoby posiadajace kwalifikacje niezbedne do prawidlowej pracy Stowarzyszania.

Kadencyjnos¢ poszczegolnych organéw LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” pelni kilka waznych funkcji. Po pierwsze,
gwarantuje zmian¢ wladzy i pozwala na rotacj¢ osob odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji i zarzadzanie.
Sprzyja to demokratycznemu funkcjonowaniu organizacji, eliminuje ryzyko kumulacji wtadzy w rekach jednej osoby
lub grupy osob, a takze pozwala wigkszej liczbie cztonkow uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym.



Kadencyjnos$¢ w organizacji pozwala, rowniez na wprowadzenie do zarzadzania §wiezych perspektyw i nowych
pomystow. Nowi cztonkowie obejmujgcy stanowisko mogg wnie$¢ rozne aspekty i doswiadczenia. Moze to utatwic
wprowadzanie innowacji i dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢ okolicznosci.

Wsrod cztonkéw LSR LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” znajdujg si¢ takze osoby najbardziej narazone na
wykluczenie z zycia spotecznego, ktore zostaly okre§lone na etapie diagnozy obszaru objetego LSR. Przedstawiona
propozycja wynikata z PS dla WPR na lata 2023-2027 i byta poprzedzona szeregiem badan, analiz i zaakceptowana
przez KE. Mieszkancy bioracy udziat w spotkaniach i badaniach ankietowych wskazali, ze wsparcie powinno by¢
rowniez skierowane do senioréw (osob, ktore ukonczyty 60 rok zycia), ludzi mtodych (os6b do 25 roku zycia) oraz
na potrzeby oséb w niekorzystnej sytuacji, tj.: 0s6b z niepelnosprawnosciami i ich opiekunow, kobiet, migrantow,
rolnikéw z matych gospodarstw lub 0s6b poszukujacych zatrudnienia np. mieszkancoéw osiedli po-PGR. Katalog
zostat uznany za adekwatny do obszaru LSR oraz wyzwan, z jakimi mierzymy si¢ po pandemii oraz w nastgpstwie
gospodarczych konsekwencji kryzysu w Ukrainie.

LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w ramach realizacji LSR planuje dziatania majgce na celu zachgcenie ludzi
mtodych, senioréw oraz os6b w niekorzystnej sytuacji do wstepowania w struktury LGD oraz podejmowanie dziatan
na rzecz zglaszania przez nich inicjatyw spolecznych, aktywizacji gospodarczej, jak réwniez opracowywania
koncepcji Smart Village na rzecz miejscowos$ci, w ktorej mieszkaja. Rezygnacja z opracowywania koncepcji Smart
Village bedzie mozliwa, jesli nie bedzie chetnych do jej przygotowania. Brak zainteresowania zdecydowat
o rezygnacji ww. koncepcji.

L.4. Ogoélna informacja o skladzie organu decyzyjnego

Funkcje organu decyzyjnego w LGD ,Sierpeckie Partnerstwo”, odpowiedzialnego za wybor operacji do
finansowania w ramach LSR, pelni Rada. Jest ona organem powotanym przez Walne Zebranie Cztonkéw sposrod
wszystkich cztonkow. Wyboru Przewodniczacego, Zastgpcy Przewodniczacego i Sekretarza Rady dokonuje sposrod
swego grona. Cztonek Rady nie moze by¢ rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu lub pracownikiem
LGD.

Czlonkowie Rady bedacy osobami fizycznymi uczestnicza w jej pracach, w tym biora udzialt w gtosowaniu nad
uchwatami, osobiscie, a w przypadku cztonkow bedacych osobami prawnymi — przez osoby, ktore na podstawie
dokumentow statutowych lub uchwat wtasciwych organdéw sa uprawnione do reprezentowania tej osoby prawnej
albo pelnomocnika umocowanego do uczestniczenia w pracach Rady. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
niedopuszczalne.

Decyzje Rady sg podejmowane w drodze konsensusu, bez wskazywania roli decydujacej jakiejkolwiek grupie
interesu. Zgodnie z art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060, w sktad Rady wchodza przedstawiciele
publicznych i prywatnych lokalnych interesow spoteczno-gospodarczych i w ktérych zadna pojedyncza grupa
interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji. W celu prawidtowego przyporzadkowania cztonkow Rady
do grup interesu sektorow stosuje si¢ opisang powyzej metode kolejnych wykluczen. Do innych grup intereso6w dana
osoba jest zaliczana poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu cztonka Rady, tj. na podstawie dokumentu, ktory
jednoznacznie i bez watpliwosci potwierdza przynalezno$¢ do danej grupy interesu.

Podstawowym narzedziem weryfikacji przynaleznoséci czlonkéw Rady do grupy intereséOw jest informacja
(o$wiadczenie) w postaci Rejestru intereséw / deklaracji bezstronnos$ci, ktora podlega weryfikacji w biurze LGD.
Obowigzkiem Cztonka Rady jest wypelienie Rejestru intereséw / deklaracji bezstronnosci zgodnie ze stanem
faktycznym oraz bez zatajania informacji obje¢tych tym dokumentem, co umozliwia identyfikacje charakteru
powigzan Czlonkow Rady z Wnioskodawcami. Za ztozZenie deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym lub
$wiadomego zatajenia informacji objetych Rejestrem interesow, Czlonek moze zosta¢ wykluczony ze sktadu Rady.

Rada LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” obecnie liczy 7 osob i sktada si¢ z przedstawicieli:

- grupy intereséw sektora publicznego (2 przedstawicieli),
- grupy interesow sektora gospodarczego (3 przedstawicieli),
- grupy intereséw sektora spotecznego (2przedstawicieli).
Jak wida¢ w tabeli ponizej w sktadzie Rady znajdujg si¢ kobiety, a takze senior i przedstawiciel OSP.

Tabela nr 1 Struktura Rady, wg stanu na dzien 02.06.2023 r.



Lp. Nazwisko i imie grupa interesu i osoba mloda, senior, osoba w

czltonka Rady sektorow niekorzystanej sytuacji, inny
interesariusz
Krasinska Elzbieta publicznego Gmina Gozdowo kobieta
Trebinska Aneta Gmina Mochowo kobieta
Beksa Irena gospodarczego Gmina Rosciszewo kobieta
“ Zbikowski Artur Gmina Szczutowo -
Wilamowski Wojciech Gmina Zawidz senior
Filip Osuchowski spotecznego Gmina Sierpc przedstawiciel
OSP Borkowo Koscielne
- Marek Figura Miasto Sierpc -

Zrbdto: opracowanie wlasne.

Czlonkami Rady sa osoby, ktore mozna okresli¢ jako ekspertow w swoich dziedzinach zwigzanych z prawidtowsa
realizacjag LSR, ktorzy wzajemnie si¢ uzupelniaja. Zapewniaja najwyzszy poziom jakosci ocen. Posiadaja
doswiadczenie w realizacji projektow z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich finansowanych ze srodkow publicznych
lub uczestniczyli w szkoleniach z tego zakresu. Znajduja si¢ wsroéd nich réwniez osoby, ktore dokonywaty wyboru
prac we wczesniejszym okresie wdrazania LSR.

Aby zapewni¢ sprawne funkcjonowanie Rady, a tym samym skutecznos¢ i zgodno$¢ z zasadami wyboru operacji,
zaplanowano szereg szkolen majacych na celu podniesienie kompetencji cztonkéw Rady oraz praktycznych
umiej¢tnoscei zwigzanych ze stosowaniem procedur i zasad wyboru.

Ponadto, biorac pod uwage, ze cztonkowie Rady sa odpowiedzialni za wybor operacji do finansowania, Biuro
LGD nadzoruje prawidtowy przebieg procesu weryfikacji i wyboru, poprawno$¢ dokumentacji i zgodnos$¢ formalna,
podczas gdy cztonkowie komisji skrutacyjnej wyznaczeni na kazdym posiedzeniu Rady obliczaja wyniki glosowania
i sprawdzajg kworum.

L.5. Zwiezla charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” dziata na podstawie Statutu, wtasnego
uchwalonego regulaminu opisujacego szczegdlowe zasady pracy Rady, procedur tworzonych na podstawie
obowigzujacych przepiséw i Wytycznych. Proces decyzyjny jest réwniez oparty na zasadach poglebionego
partnerstwa oraz kolegialnego podejmowania decyzji.

Do wylacznej kompetencji Rady nalezy:

a) wybor operacji, w rozumieniu
b) ustalenie kwoty wsparcia, zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. f rozporzadzenia nr 1303/2013.

Wybor operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR, realizowanych za posrednictwem RLKS, jest
dokonywany z zastosowaniem procedury zapewniajacej bezstronno$¢ cztonkow Rady, przy uwzglednieniu
obowigzujacych kryteriow wyboru operacji oraz zapewnieniu sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi
w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060 Iub wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie
kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, okre§lonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Wybor operacji dokonywany jest w formie uchwaty Rady podejmowanej zwykla wigkszoscig glosow, przy
obecnosci co najmniej polowy Cztonkdéw uprawnionych do gtosowania.

Rada posiada skuteczne mechanizmy gwarantujace bezstronno$¢ i rzetelnos¢ przy wyborze operacji. W
szczegblnosci przejawia si¢ to w Scistej kontroli przynaleznosci czlonkéw Rady do jednej z grup interesu
zdiagnozowanych na obszarze LGD, obowigzku wypetniania deklaracji bezstronnosci dla kazdego projektu oraz
weryfikacji zlozonych deklaracji. W sytuacji zaistnienia okolicznosci mogacych budzi¢ watpliwosci, co do
bezstronnosci cztonka Rady, a w szczeg6lnosci w sytuacji, gdy czlonek Rady jest wnioskodawca, reprezentuje
wnioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim
spokrewniony, lub jest osobg fizyczng reprezentujacg przedsicbiorstwo powigzane z przedsigbiorstwem
reprezentowanym przez wnioskodawce — nie bierze on udzialu w catym procesie wyboru danej operacji, w tym
powinien opusci¢ sal¢ co najmniej w momencie glosowania nad wyborem tej operacji.

Przewodniczacy Rady wraz z komlsjq skrutacyjna kontroluje czy sklad Rady obecny na p051edzen1u pozwala na
zachowanie parytetow. Fen h e i

Proces decyzyjny jest zorganizowany w takl sposob aby ci, ktorzy wyblera]q operaqe%gfaﬂ{ebiefeew mieli jak
najlepsze przygotowanie merytoryczne w ramach petnionych funkcji. Stuzy temu Plan szkolen Rady, obejmujacy




Warsztaty dotycze}ce oceny stosowania procedur 1 lokalnych kryterlow Wyboru %Leelu—zwewﬁkew&ma—\med%y

Stowarzyszeme ,,Slerpeckle Partnerstwo p0s1ada mechanizmy do Zarzqdzama ktore gwarantujq zdolnosc do
realizacji LSR. Zaliczamy do nich:

- potencjal partnerstwa, wynikajacy z synergii i wzajemnego wsparcia, ktore powstaje, gdy r6zne podmioty tacza
swoje zasoby, umiejg¢tnosci i cele, aby osiggnaé wspoélne rezultaty (szerszy opis znajduje si¢ w rozdziale 1.7
Standardy partnerstwa),

- skuteczng komunikacje (oparta nie tylko na informowaniu, ale réwniez na udzielaniu doradztwa przez
pracownikow biura, organizowaniu szkolen i warsztatow, utatwianiu kontaktow z innymi partnerami co pomaga
w budowaniu zaufania i mobilizowaniu lokalnej spoteczno$ci do udziatu w procesie rozwoju),

- oceng i wybor operacji (okreslenie kryteridw oceny, staranna analize projektow i ich ocena, decyzja o wyborze
co zostato zawarte w rozdziale VII niniejszej Strategii),

- plan dziatania oparty na lokalnych potrzebach i potencjatach (opisany szerzej w rozdziale VIII Plan dziatania),

- skuteczny plan finansowy (zapewniajacy odpowiednie wykorzystanie sSrodkow — rozdziat 1X),

- monitorowanie postgpow i oceng realizacji LSR - pozwala na §ledzenie czy cele sg osiggane, czy podejmowane
dzialania sg skuteczne, a alokowane $rodki sa wykorzystywane efektywnie (co zostato opisane w rozdziale X
Monitoring i ewaluacja).

1.6. Wykazanie dokumentow regulujacych funkcjonowanie LGD

Tabela nr 2 Wykaz dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Statut Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo”

Uchwalany i aktualizowany na podstawie Statut reguluje najwazniejsze kwestie przewidziane w Ustawie z
uchwaty Walnego Zebrania Czlonkoéw dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. z 2020
podjetej kwalifikowalna wiekszoscia 2/3 poz.2261) nazwe stowarzyszenia, teren dzialania i siedzibg

glosow, przy obecnosci, co najmniej potowy = stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, spos6b nabywania

cztonkow Stowarzyszenia uprawnionych do | i utraty czlonkostwa, a takze wskazuje wladze stowarzyszenia,

glosowania. tryb dokonywania ich wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich
kompetencje, sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz
zaciggania zobowigzan majatkowych, zasady dokonywania
zmian statutu, sposob rozwigzania si¢ stowarzyszenia oraz organ
nadzoru.

Regulamin obrad Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie

Partnerstwo”

Uchwalany i aktualizowany na podstawie Regulamin okresla wladze Stowarzyszenia, organy WZC i ich
uchwaty Walnego Zebrania Czlonkoéw kompetencje, tryb pracy, sposob obradowania i podejmowania
podjetej kwalifikowalna wiekszoscia 2/3 uchwat przez WZC.

glosdw, przy obecnosci, co najmniej potowy
cztonkdéw Stowarzyszenia uprawnionych do

glosowania.

Regulamin pracy Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo”
Uchwalany i aktualizowany na podstawie Regulamin okre$la sktad, sposob wyboru i zakres kompetencji
uchwaty Walnego Zebrania Czlonkoéw organu oraz ich cztonkow, sposob reprezentacji organu, wymogi
podjetej kwalifikowalng wigkszos$cig 2/3 formalne jakie winny spemia¢ czlonkowie Zarzadu, tryb pracy,

glosdw, przy obecnosci, co najmniej potowy | sposob obradowania i podejmowania uchwat przez Zarzad.
cztonkow Stowarzyszenia uprawnionych do

glosowania.

Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo”

Uchwalany i aktualizowany na podstawie Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
uchwaly Walnego Zebrania Cztonkoéw »Sierpeckie Partnerstwo” okresla organizacje wewnetrzng, w
podjetej kwalifikowalng wigkszos$cig 2/3 tym tryb dokonywania wyboru jej cztonkéw, tryb pracy Rady,

glosdéw, przy obecnosci, co najmniej potowy = zadania zwigzane z uczestnictwem w posiedzeniach Rady
cztonkéw Stowarzyszenia uprawnionych do  zwigzanych z wyborem operacji, wymogi formalne jakie winny
glosowania. spetnia¢ cztonkowie organu.



Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie
Partnerstwo”

Uchwalany 1 aktualizowany na podstawie Regulamin okresla sktad, sposéb wyboru i zakres kompetencji
uchwaty Walnego Zebrania Cztonkow organu, wymogi formalne jakie winny spetlnia¢ cztonkowie
podjetej kwalifikowalng wickszoscia 2/3 Komisji, szczegotowe zasady pracy oraz sposob obradowania

glosdw, przy obecnosci, co najmniej potowy | oraz podejmowania uchwat przez Komisj¢ Rewizyjna.
cztonkow Stowarzyszenia uprawnionych do

glosowania.

Regulamin Biura LGD Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo”

Uchwalany i aktualizowany przez Zarzad Regulamin biura Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
zwyktla wigkszo$cig glosow przy obecnosci, | ,,Sierpeckie Partnerstwo”, okresla zasady funkcjonowania Biura
co najmniej potowy cztonkoéw Zarzadu Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie
uprawnionych do glosowania Partnerstwo” ramowy zakres dziatania i kompetencji biura,

organizacj¢ i porzadek w procesie pracy oraz inne postanowienia
zwigzane z dzialalnos$cig biura.
Polityka Bezpieczenstwa oraz Instrukcja Zarzadzania Systemem Informatycznym shuzacym do
przetwarzania danych osobowych w Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie
Partnerstwo”

Uchwalana i aktualizowana przez Zarzad Celem Polityki Bezpieczenstwa oraz Instrukcji Zarzadzania
zwykta wigkszoscig glosow przy obecnosci, = Systemem Informatycznym stuzacym do przetwarzania danych
co najmniej polowy cztonkéw Zarzadu osobowych jest okres§lenie obowiazkow i zasad postepowania w
uprawnionych do gltosowania Stowarzyszeniu Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie

Partnerstwo” w przypadku zagrozenia bezpieczenstwa danych
osobowych administrowanych przez LGD. Dokument
szczegotowo opisuje podstawowe zasady organizacji pracy przy
zbiorach osobowych przetwarzanych metodami tradycyjnymi
oraz w systemie informatycznym wyrazone w Polityce
bezpieczenstwa oraz w Instrukcji Zarzadzania Systemem
Informatycznym  sluzacym do  przetwarzania  danych
osobowych.
Zrédto: opracowanie wlasne

1.7 Standardy funkcjonowania partnerstwa

Osiagnigcie wysokiej efektywnosci podejmowanych dziatan jest mozliwe dzigki obowigzujacym w LGD
»ierpeckie Partnerstwo” partnerskich relacji. Dobra koordynacja przeptywu informacji, skuteczna komunikacja
wzmacniajaca partnerskie relacje gwarantuja zaangazowanie wszystkich interesariuszy, co przeklada si¢ na
efektywnos¢ w dazeniu do celow, gdyz cato$¢ dziata sprawniej. Do aktywnos$ci wlaczane sa wszystkie grupy interesu
sektoréw oraz osoby miode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji, a takze pozostali mieszkancy.

Czlonkowie LGD "Sierpeckie Partnerstwo" aktywnie uczestnicza w Walnych Zebraniach Czlonkow,
posiedzeniach organow, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach roboczych, targach, imprezach
promocyjnych oraz warsztatach i wyjazdach studyjnych.

Nasze partnerstwo jest dostepne dla wszystkich oséb chcacych aktywnie uczestniczy¢ we wspotpracy na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich, bez wzgledu na plec, status spoteczny, rase¢, przekonania polityczne i religijne.

W ramach budowania partnerstwa na wszystkich etapach realizacji LSR stosujemy metody partycypacji
adekwatne do oczekiwan i mozliwos$ci uczestnikow, przy aktualizacji lub zmianie zapisow kluczowych dokumentow.

Mozliwo$¢ zglaszania inicjatyw dotyczacych zarowno wdrazania LSR, jak i funkcjonowania biura, przyczynia
si¢ do zwigkszenia aktywno$ci cztonkow LGD "Sierpeckie Partnerstwo" oraz innych interesariuszy z obszaru
objetego LSR. Inicjatywy mozna zglasza¢ poprzez konsultacje w biurze LGD "Sierpeckie Partnerstwo", tradycyjna
lub mailowg korespondencj¢ oraz za pomoca kart pomystu i ankiet, rowniez anonimowo. Zachety do zglaszania
inicjatyw zostaly rowniez umieszczone na naszej stronie internetowej. Regularnie bedziemy przypominaé o tej
mozliwosci, zwlaszcza w okresie badan monitorujacych lub ewaluacyjnych. Kazda inicjatywa bedzie rejestrowana,
a istotne propozycje beda przedstawiane Zarzadowi w celu analizy potrzeb i mozliwosci wprowadzenia zmian.
Informujemy zgtaszajacego o wynikach weryfikacji proponowanej lub zgtoszonej inicjatywy wraz z uzasadnieniem
wynikow. Jesli zagadnienie bedzie wymaga¢ dodatkowej analizy lub opinii prawnej, opinii zespotu roboczego itp.,
zglaszajacy zostanie o tym poinformowany. Dazymy do zapewnienia transparentnosci i wzmacniania zaufania
poprzez taki sposdb dziatania biura.
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Na naszej stronie internetowej i portalach spotecznosciowych zamieszczane sg réznorodne informacje. Pomimo
braku formalnie spisanych zasad wspotpracy, wszelkie komunikaty sg przekazywane rowniez partnerom w celu ich
upublicznienia. Istotne informacje bedace wynikiem upowszechniania wérdd naszych cztonkow, zwlaszcza z sektora
finansow publicznych, zostang umieszczone na stronach internetowych i tablicach ogtoszen, rowniez w sotectwach.
Beda to glownie powiadomienia dotyczace biezacego wdrazania LSR, takie jak ogloszenia o naborach, informacje o
szkoleniach, warsztatach czy innych dziataniach promocyjno-informacyjnych oraz integrujacych, prowadzonych
przez LGD "Sierpeckie Partnerstwo" dla lokalnej spotecznosci i pozostatych interesariuszy. Te nieformalne zasady
wspoOlpracy stanowig istotny element zapewniajacy pelna dostepnos¢ do informacji. Dziatamy w oparciu o
poglebione partnerstwo i skuteczng komunikacje.

Dodatkowo, Zarzad korzysta z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji. Ograniczenie zakresu czynnosci,
w ktorych Zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji lub uzgodnienia z pozostatymi cztonkami, takie jak zmiany w
LSR, wymaga konsultacji nie tylko z czlonkami LGD "Sierpeckie Partnerstwo", ale réwniez z mieszkancami.
Podobne zasady dotycza kryteriow wyboru. Czesto stosowang metoda zapewnienia oddolnego podejmowania
decyzji jest powotywanie zespotdw roboczych, ktore opracowujg i konsultuja propozycje rozwigzan przy uzyciu
partycypacyjnych metod, a nastepnie przedstawiajg je Zarzadowi do zatwierdzenia.

Relacje miedzy czlonkami LGD sg oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji. W tym

celu wykorzystywane sg nastepujace narzedzia:

1. strona internetowa, media spotecznosciowe, tablice, prasa,

2. posiadanie bazy kontaktow (telefonow, maili) stuzacej do wysylania powiadomien (dostosowujemy forme
kontaktu do oczekiwan odbiorcy, jesli to mozliwe),

3. spotkania tematyczne w terenie, dostosowane do preferencji uczestnikow, w godzinach dostepnosci,

4. kolegialne podejmowanie decyzji (opieranie decyzji lub rozstrzygnie¢ na podstawie wynikéw prac zespotow
roboczych),

5. spotkania w ramach dialogu spotecznego,

6. zachecanie do zgtaszania nowych pomystéw (informacje na stronie, w ankietach, w materiatach informacyjno-
promocyjnych, bezposrednio w biurze LGD, na tablicy ogloszen i w trakcie wywiadow),

7. materiaty promocyjno-informacyjne, dokumenty aplikacyjne, instrukcje.

Fakt, ze LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” dziala w lokalnym $rodowisku od ponad dekady, motywuje coraz wigcej
0s6b, mtodych organizacji i firm do wigkszego zaangazowania si¢ w dziatania na rzecz wlasnego otoczenia. LGD
jest stale obecna w §wiadomosci lokalnej spotecznos$ci, to wilasnie mieszkancy i instytucje tworza okazje i
przestrzenie do wspolnych spotkan i dyskusji. W latach 2016-2022 przedstawiciele LGD uczestniczyli tgcznie w
licznych wydarzeniach (dozynkach, targach, posiedzeniach rady gminy), podczas ktoérych mieli mozliwo$¢
nawigzania kontaktu, wspolpracy i relacji z mieszkancami i przedsigbiorcami z obszaru dziatania.

Aby umozliwi¢ mieszkancom bardziej efektywny udzial w przedsigwzigciach LGD, w nowym okresie
programowym bedzie obowigzywala przejrzysta procedura zgtaszania inicjatyw i mozliwosci ich realizacji.

LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest otwarta na nowych cztonkoéw, co potwierdzaja rowniez zapisy jej statutu,
ktory nie tylko wyraznie zachgca do wstgpowania do LGD, ale takze umozliwia zwotywanie walnych zebran przez
waska grupe cztonkow (§ 11 1 28).

Doswiadczenie pokazato rowniez, ze tylko dzigki wspotpracy roznych srodowisk i sektoréw mozemy odpowiadaé
na potrzeby wyrazane przez spoleczenstwo, co daje bardzo mocne podstawy gwarancji skutecznego wdrazania LSR
oraz dalszego budowania partnerstwa poprzez wlaczanie nowych grup interesow, srodowisk spotecznych i
gospodarczych.
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Rozdzial II Charakterystyka obszaru i ludnoSci objetej wdrazaniem LSR

IL.I. Zwiezly opis obszaru objetego LSR wraz z mapa

Obszar dzialania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest spojny przestrzennie
i pokrywa si¢ z obszarem administracyjnym powiatu sierpeckiego, lezacego w podinocno-zachodniej czesci
wojewodztwa mazowieckiego. Obejmuje teren 7 gmin, w tym 6 gmin wiejskich: Gozdowo, Mochowo, Ros$ciszewo,
Sierpc, Szczutowo, Zawidz oraz 1 gminy miejskiej Sierpc. Gminy granicza ze soba w ten sposob, ze tworza jeden
obrys. Centralnie w tym obszarze znajduje si¢ gmina wiejska Sierpc i gmina miejska Sierpc. Laczna powierzchnia
obszaru objetego dziatalno$cig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania ,,Sierpeckie Partnerstwo” wynosi 852 km?,
co stanowi 2,4% powierzchni wojewodztwa. Najwigksza powierzchni¢ zajmuje gmina wiejska Zawidz. Obszar
Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”, zgodnie z danymi na dzien 31.12.2020 r., zamieszkiwato 49 607
0sOb. Najwigcej osob zamieszkuje na terenie miasta Sierpc (17 359), a najmniej na terenie gminy RosSciszewo (3
889). Gestos¢ zaludnienia wynosi 58 mieszkancow na 1 km2. 65% ludnosci zamieszkuje tereny wiejskie.

Tabela nr 3 Cechy charakterystyczne obszaru dzialania Sierpeckie Partnerstwo na dzien 31.12.2020 r.
Lp. Nazwa gminy Powierzchnia [km?] Liczba mieszkancéow

Gozdowo 126 5 800
Mochowo 144 5 659
Rosciszewo 115 3 889
Sierpc 150 6 720
Miasto Sierpc 19 17 359
Szczutowo 113 4 066
. Zawidz 185 6114
Obszar LGD 852 49 607

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
Rysunek 1. Mapa obszaru LGD

1. Sierpc miasto
2. Sierpc gmina

wojewodztwo mazowieckie
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powiat sierpecki

Zrodto:
https://pl.wikipedia.org/wiki/Powiat_sierpecki;
https://www.osp.org.pl/hosting/katalog.php?id w=8&id p=181&id g=1446

11.2. Sp6jnos¢ spoleczno-gospodarcza
Charakterystyka ludnosci

Teren Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w roku 2021 zamieszkiwato w sumie 49 078 0sob, o 3 902
0s6b mniej niz w roku 2015. Poréwnujac oba te lata 2021 mozna stwierdzi¢, ze depopulacja nie omingta zadne;j
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gminy. Najwigcej 0sob ubyto w gminie Zawidz (spadek o 13%), Rosciszewo (9%) i Mochowo (8%). Najwiecej 0sob
zamieszkuje miasto Sierpc (17 359 mieszkancow), a najmniej gming Rosciszewo (3 842 mieszkancow).

Tabela nr 4 Liczba ludnosci na obszarze Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”.
Nazwa gminy: 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Gozdowo 6 008 5994 5972 5958 5943 5 800 5736
Mochowo 6108 6101 6091 6 050 6 009 5659 5603
Rosciszewo 4223 4211 4169 4 146 4139 3 889 3842
Sierpc 7107 7 108 7120 7034 7 042 6 720 6 675
Miasto Sierpc 18 317 18 192 18 148 18 014 17 933 17 359 17 199
Szczutowo 4338 4307 4307 4347 4310 4 066 4039
Zawidz 6 879 6 808 6752 6 647 6578 6114 5984
52 980 52721 52 559 52 196 51954 49 607 49 078
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Struktura wiekowa catego obszaru Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” charakteryzuje si¢
wzrastajacym udziatem osob w wieku emerytalnym (oséb w wieku poprodukcyjnym wg GUS) — wzrost z 17,56 %
do 20,45 %. Udziat 0s6b w wieku produkcyjnym spadt w tym czasie z 61,98% do 60,5% i to glownie z uwagi na
odplyw mieszkancow w celu podjecia pracy zarobkowej w innym miejscu. Wyludnianie obszaréw wiejskich stanowi
duzy problem obszaru. Odnoszac si¢ do danych zawartych w rozdziale IV mamy do czynienia z duza marginalizacja
rolnikow. Aby ich zatrzymac na obszarze nalezaloby przewidzie¢ mozliwosci dywersyfikacji zrodet utrzymania.
Stad, tez przewidziano w przedsigwzigciach mozliwo$¢ roznicowania dziatalnosci w kierunku gospodarstw
agroturystycznych.

Tabela nr 5 Udzial ludnos$ci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem
Nazwa gminy w wieku w wieku w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

2015 2021

19,4 19,9 62,9 60,2 17.8 19,9
20,4 19,0 64,3 62,6 15,3 18,4
19,3 19,3 62,9 61,1 17,8 19,6
21,5 20,5 62,5 61,3 16,0 18,2
17,2 17,4 62,5 57,1 20,4 25,5
19,1 19,3 63,7 59,9 17,2 20,8
19,5 17,9 62,1 61,3 18,4 20,8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR

Jednym z najwazniejszych czynnikow wpltywajacych na przyszly stan rynku pracy sa uwarunkowania
demograficzne, a sposrdd nich zwlaszcza struktura ludnosci ze wzgledu na wiek. Struktura wieku mieszkancow
obszaru LSR przesuneta si¢ w kierunku spoteczenstwa starzejacego sig. Jak wykazuja dane GUS, chociaz pandemia
zebrata $miertelne zniwo wérdd osob starszych, to ich udzial w ogdlnej populacji wzrost. Starzenie si¢ spoteczenstwa
to trend obserwowany u nas od lat.

Liczba 0séb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD wynosi 19 770. Sredni udziat liczby 0sob w wieku
nieprodukcyjnym w liczbie mieszkancow obszaru objetego LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi 39,20% i
we wszystkich gminach jest on wyzszy niz w skali kraju (21,9%). Najgorsza sytuacja pod wzgledem demograficznym
odnotowana jest w miescie Sierpc (42,01%).

Wspolezynnik ludnosci w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LGD za 2020 rok wyniost 3,65.

W tym konteks$cie wyzwaniem dla obszaru bedzie postepujace starzenie si¢ mieszkancow. Problemem moze byé¢,
tez zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktorych bedzie przybywato. Podczas badania ankietowego
najwigcej 0sob wskazato starzenie si¢ spoteczenstwa jako najwigkszy problem obszaru (37%).

Tabela nr 6 Ludno$¢ w wieku nieprodukeyjnym na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.
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Nazwa gminy Liczba Ludnosé Ludnosé Ludnosé Udziat liczby
mieszkancow w wieku w wieku w wieku 0s6b w wieku
przedprodu poprodukcy nieprodukcyjnym nieprodukcyjny

keyjnym jnym (przedprodukcyjny m w liczbie
+ poprodukcyjny) mieszkancow

5800 1172 1130 2302 38,69
5659 1090 1038 2128 37,60
3889 745 756 1501 38,60
6720 1353 1210 2563 38,14
17 359 2999 4293 7292 42,01
4066 769 830 1 599 39,33
6114 1115 1270 2385 39,01
49 607 9243 10 570 19 770 39,85
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Migracje wewnetrzne to ruchy wewnatrz kraju, najczgsciej z gmin wiejskich do aglomeracji, natomiast migracje
zewngtrzne to zarejestrowane przekroczenie granicy kraju. Migracje na obszarze objetym LSR, tj. r6znica mi¢gdzy
zameldowaniami, a wymeldowaniami na obszarze LGD, ktéra wynosita w 2020 r. - 178 os6b. Srednim saldem
migracji dla gmin LGD w 2020 roku bylo -25,43 osob. Prawie wszystkie gminy charakteryzowaly si¢ saldem
yjemnym (6 gmin), co oznacza, ze wigcej 0sob opuscilo te gminy, niz do nich przyjechato. Najwyzsze saldo ujemne
obserwujemy w gminie miejskiej Sierpc (58 o0sob), saldem dodatnim moze pochwali¢ si¢ jedynie gmina Gozdowo
(24 osoby).

Wspélezynnik migracji na obszarze LSR za 2020 rok wyniost 4,57.

Diagnoza obszaru pokazata, Zze szczegolnie niebezpieczny jest problem depopulacji obszaru LGD zwigzany
z migracjami ekonomicznymi ludnosci. Niezaprzeczalnym faktem jest poziom skali emigracji zarobkowej, w tym
wyjazdow za pracg do wigkszych osrodkow miejskich Iub za granice, w szczegolnosci ludzi mtodych (az 27,75%
ankietowanych uwaza to za najwigkszy problem obszaru), a takze lepiej wyksztalconych, co moze wptynaé na
niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LGD.

Duzym problemem jest takze niedostateczna oferta kierowana dla ludzi mlodych. W trakcie konsultacji
spotecznych wielokrotnie zwracano uwage na potrzebe ich aktywizacji, z uwagi na to, ze bardzo mocno odczuli oni
skutki ograniczen wprowadzanych w celu spowolnienia rozprzestrzeniania si¢ pandemii COVID-19. Zamknigcie
szkot oraz izolacja od réwiesnikéw niekorzystnie wptyneta na zdrowie psychiczne §rodowiska mlodziezowego,
pogorszyto sie ich samopoczucie i satysfakcja z zycia.

Tabela nr 7 Migracje na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.
Nazwa gminy Zameldowania ogélem Wymeldowania ogélem Saldo

86
£ 72 29
29 67 38
o7 1 14
144 202 58
it 54 1
46 98 52
488 666 -25,43

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Bezrobotni na obszarze

Bezrobocie to zjawisko spoteczne polegajace na tym, ze cze$¢ ludzi zdolnych do pracy i deklarujacych chec¢ jej
podjecia, nie znajduje faktycznego zatrudnienia z réznych powodow. W powiecie sierpeckim na 1000 mieszkancow
pracuje 147. Jest to znacznie mniej od wartosci dla wojewodztwa mazowieckiego oraz znacznie mniej od wartosci
dla Polski. 54,1 % wszystkich pracujacych ogotem stanowiag kobiety, a 45,9 % stanowia me¢zczyzni.

Na obszarze LGD liczba zarejestrowanych bezrobotnych ogétem (GUS stan na 31.12.2020 r.) wynosi 2 925
0s0b, wsrdd tej liczby znajduje sig 1 252 mezezyzn i 1 673 kobiety. Jak widaé liczba bezrobotnych kobiet (57,2%)
przewaza nad liczbg bezrobotnych me¢zczyzn. Wedtug danych Powiatowego Urzgdu Pracy w Sierpcu najliczniejsza
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grupe stanowia osoby bez doswiadczenia zawodowego (769 os6b). W 2020 roku dlugotrwale bezrobotnych, czyli
pozostajacych bez pracy przez okres co najmniej 12 miesigcy w ciagu ostatnich 24 miesigey, byto ponad 63%
i poziom ten zostal niezmienny od 2013 r.

Poziom bezrobocia na 31.12.2020 r. byt wyzszy o 139 oséb tj. 0 4,99% w poréwnaniu do 31.12.2019 r. Stopa
bezrobocia w 2020 r. wyniosta 15,0%. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie
ludnos$ci w wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedlug stanu na koniec 2020 r. wynosi $rednio 9,5%
i jest zblizony w skali gmin cztonkowskich LGD. Najmniej korzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje w gminie
Mochowo (11,81%), gminie wiejskiej Sierpc (10,39%) i Rosciszewo (10,14%). W pozostatych gminach wskaznik
ten plasuje si¢ na poziomie ponizej Sredniej w stosunku do catego obszaru LSR. Konsekwencji tego mozna si¢
dopatrywa¢ w epidemii COVID — 19, gdzie wprowadzony lockdown zaburzyt rynek pracy, powodujac spadek
zatrudnienia, niechec¢ i strach przedsigbiorcoéw przed kolejnym zatamaniem gospodarki. Niedostateczna liczba miejsc
pracy wciaz jest gtéwnym problemem i staba strong obszaru. 21,99% ankietowanych wskazato bezrobocie jako
najwigkszy problem gminy.

Wspélezynnik liczby 0séb bezrobotnych w stosunku do 0os6b w wieku produkcyjnym na obszarze LGD za 2020
rok wyniost 4,20.

Tabela nr 8 Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.
Nazwa gminy Ludnos$¢ w wieku Bezrobotni Udzial bezrobotnych w liczbie

produkcyjnym ludnosci w wieku produkcyjnym

(%)
3682
3709 438 11,81
2 505 254 10,14

4379 455 10,39

10512 906 8,62

2597 217 8,36
3951 330 8,35
RAZEM: 31335 2925 9,50

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Srodowiskowa pomoc spoleczna na obszarze LSR
Na obszarze dziatania LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” funkcjonuje 7 osrodkéw pomocy spotecznej, ktorych celem
jest wsparcie osob i rodzin w zakresie zaspokojenia niezb¢dnych potrzeb umozliwiajacych godne zycie.
Podstawowe zadania pomocy spolecznej to przyznawanie i wyplacanie przewidzianych ustawa §wiadczen, praca
socjalna, rozwijanie nowych form pomocy spotecznej i samopomocy. Wg danych GUS za 2020 r. pomoc na obszarze
LSR najczesciej byta udzielana z powodu: bezrobocia, ubostwa, niepetnosprawnos$ci, dtugotrwatej lub ciezkiej
choroby.

Tabela nr 9 Osoby korzystajace ze Srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR

Nazwa gmin 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
737 624 584 458 357 307 284
837 832 577 478 412 390 369
697 617 544 477 424 356 315
858 983 875 765 449 433 391
1360 1135 800 770 727 673 576
695 652 575 569 401 381 355
1271 1286 1214 1152 931 788 649
6 455 6129 5169 4 669 3701 3328 2939
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wspélcezynnik udziatu liczby oséb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej w liczbie mieszkancow
za 2020 rok wyniost 4,66.

Obszary zagrozone trwalg marginalizacja, wg delimitacji zaproponowanej w Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), obejmuja tacznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km2, ktére zamieszkuje
6,1 mln mieszkancow. 4 gminy obszaru LGD (Gozdowo, Ro$ciszewo, Szczutowo 1 Zawidz) znalazty si¢ na liScie
gmin zagrozonych trwala marginalizacja. Ujecie ich w wykazie gmin zagrozonych trwala marginalizacja
podyktowane bylo problemem dotyczacym traktowania tego terenu jako peryferii wewnetrznych.

Przedsi¢biorczos¢ na obszarze LSR
Na obszarze, ktérego dotyczy niniejsza strategia funkcjonuje 3 771 podmiotéw gospodarczych zatrudniajacych
ponizej 50 pracownikdéw (stan na dzien 31.12.2020 r.).

Wykres nr 1 Liczba przedsi¢biorstw zatrudniajacych ponizej 50 pracownikéw na obszarze LSR
w latach 2015-2021.

5000
3771 3934 4076

4000 3317 3372 3377 3450 3593
3000
2000
1000

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Jak wida¢ na powyzszym wykresie z roku na rok wzrasta liczba przedsigbiorstw dziatajacych na obszarze
»ierpeckiego Partnerstwa”. Najwyzsza liczba podmiotow charakteryzuje gming miejska Sierpc (1744 podmiotdw).
Najczesciej deklarowanymi rodzajami dziatalno$ci sa:

- handel hurtowy i detaliczny,
- naprawa pojazdoéw, w tym motocykli,
- budownictwo.

Fakt, iz we wszystkich gminach obszaru dziatania LGD liczba podmiotow gospodarczych ro$nie moze stanowic¢
szans¢ na poprawe¢ sytuacji w regionie. Wskaznik przedsi¢ebiorczosci na obszarze LSR za 2020 rok wynidst 3,29.

Istotng kwestig dla obszaru objetego LSR sg dochody gmin wchodzacych w sktad LGD. Wyrazem zdolnoS$ci
dochodowej gmin jest wskaznik dochodéw podatkowych na jednego mieszkafica w gminie (wskaznik G). Sredni
poziom wskaznika G dla gmin czlonkowskich wynesil w 2020 r. 1 069,17 zl, najwyzszy poziom notuje gmina
miejska Sierpc (1 999 z1), z kolei — najnizszy gmina Rosciszewo (526,08 zt). Analizujac wydatki ogétem budzetu
gmin na 1 mieszkanca, Srednio wydatkuja one ok. 5,5 tys. zt. Szczegdty zawiera zamieszczona ponizej tabela. Analiza
pokazuje, ze pomimo zréznicowania dochodéw podatkowych gminy cztonkowskie wydatkuja zblizone $rodki na
mieszkancéw pomimo réznego poziomu dochodéw. Uzasadnia to wydatkowanie srodkéw LSR na catym obszarze
bez stosowania dodatkowych preferencji.
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Tabela nr 10 Dochdéd podatkowy na obszarze LSR oraz poziom wydatkow w gminach, wg. stanu na
31.12.2020 r.

Nazwa gminy Wskaznik dochodéw Wydatki ogélem budzetu
podatkowych gmin G ominy na 1 mieszkanca [zl]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ze strony internetowej: wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-
powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r oraz Danych GUS.

Wspotezynnik dochodu podatkowego na obszarze LSR za 2020 rok wyniost 3,51.

I1.3. Spojnos¢ geograficzna i Srodowiskowa

Obszar siedmiu gmin nalezacych do LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” polozony jest na pograniczu dwoch regionow
fizjograficznych: Wysoczyzny Dobrzynskiej i Wysoczyzny Plockiej. Urozmaicenie krajobrazowe wynika z
obecnos$ci na tym terenie moreny czotowej zlodowacenia baltyckiego oraz giebokiej doliny utworzonej przez rzeke
Skrwa Prawa. Czg$¢ powierzchni zajmuje wysoczyzna polodowcowa pocigta dolinami rzek: Skrwy Prawej i
Sierpienicy.

Obszar objety LSR znajduje si¢ w strefie makroklimatu centralnego, bez dominacji okreslonych mas powietrza,
charakteryzuje si¢ bardzo matymi opadami i zblizonymi do $rednich krajowych amplitudami temperatury.

Na tym terenie dominuja gleby uzytkowane rolniczo, w mniejszym stopniu wystgpuja mady rzeczne oraz gleby
bagienne.

Niewatpliwym atutem tego obszaru sa jego walory przyrodnicze: pola uprawne, 1aki, pastwiska, lasy, sktadajace
si¢ na niepowtarzalny krajobraz wsi mazowieckiej. Szczegdlny mikroklimat, czyste wody i powietrze sprawiaja, ze
obszar doskonale nadaje si¢ do wypoczynku i rekreacji.

Przez obszar naszych gmin przeptywaja rzeki: Skrwa, Sierpienica, Racigznica, Wierzbica, Glowienica i Czernica.
Na terenie gminy Szczutowo znajdujg si¢ 2 pigkne, duze jeziora: Szczutowskie i Urszulewskie, a na terenie gminy
Sierpc — jezioro Bledzewskie.

Formy ochrony przyrody
Na terenie 5 gmin (71,43 %) objetych LSR znajduja si¢ miejsca cenne przyrodniczo, ktore jednoczesnie objete

zostaly ochrong prawng. Sa to:

Obszar Chronionego Krajobrazu Przyrzecze Skrwy Prawej — gminy Mochowo, Ro$ciszewo, Szczutowo oraz

gmina wiejska Sierpc,

Obszar Chronionego Krajobrazu Réwnina Racigzska — gmina Ros$ciszewo 1 Zawidz,

Obszar Chronionego Krajobrazu Nadwkrzanski - gmina Ro$ciszewo i Zawidz.
Na obszarze dziatania grupy nie ma parkéw narodowych, krajobrazowych ani rezerwatow przyrody. Sa tu
natomiast bagna (w rejonie wsi Biatuty i Rekawczyn) oraz pomniki przyrody, aleje drzew, a takze gtazy narzutowe.

Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR
Na podstawie analizy obszaru, konsultacji spotecznych oraz badan ankietowych zdefiniowano nastepujace grupy
docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, jednostki sektora finanséw publicznych, turysci, osoby
mtode (do 25 roku zycia), seniorzy (60+) a takze osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji w tym: osoby z
niepetnosprawnos$ciami i ich opiekunowie, kobiety, rolnicy z matych gospodarstw, osoby poszukujgce zatrudnienia.
Charakterystyka tych grup zostala szerzej opisana w rozdziale IV Analiza potrzeb i potencjatu LSR.
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Rozdzial I1I Partycypacyjny charakter LSR

Majac na uwadze realizacj¢ zasady rownosci, a takze mozliwo$¢ uzyskania w trakcie konsultacji szerokiej,
wieloplaszczyznowe] wiedzy, niniejszy dokument zostat wypracowany w duchu dialogu obywatelskiego przy
aktywnym udziale przedstawicieli 3 srodowisk — sektora spolecznego, gospodarczego oraz publicznego,
wywodzacych si¢ z terenu dziatania LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”.

Proces opracowywania dokumentu obejmowal 5 kluczowych etapéw:

- Etap I Diagnoza i analiza SWOT

- Etap II Okreslenie / konsultacje celow i wskaznikow oraz Planu dzialania

- Etap III Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow
- Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

- Etap V Opracowanie / konsultacje Planu komunikacji

Stowarzyszenie powotato Zespél Roboczy, ktorego zadaniem byto koordynowanie prac nad opracowaniem LSR
oraz nad jej pdzniejsza realizacja.

Pierwszym etapem prac byto przeprowadzenie bialego wywiadu — zgromadzenie niezbednych informacji do
tworzenia LSR za pomoca ogdlnie dostepnych zrdédet m. in. baz danych, danych publicznych.

Kolejnym krokiem byto przeprowadzenie przez zespot diagnozy potrzeb i problemoéw (spotkanie zespotu on-
line), opracowanie zebranych informacji, dokonanie wstgpnej analizy SWOT oraz okreslenie celow dziatania.

Celem zapewnienia oddolnego charakteru LSR, zagwarantowania udzialu spotecznosci lokalnej w procesie jej
tworzenia, na terenie kazdej z 7 cztonkowskich gmin LGD, zorganizowano w terminie 20-28.06.2022 r., konsultacje
spoleczne. Zaproszenia do udzialu w konsultacjach, rozpowszechniane byly za posrednictwem strony internetowej
Stowarzyszenia www.lgdsp.pl, stron internetowych urzedéw gmin cztonkowskich, zostaly umieszczone na tablicach
ogloszen sotectw gmin, ktorych dotyczyto. Zaproszenia byty dedykowane wszystkim mieszkancom, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obecnoséci sottysow, radnych gminy, przedstawicieli organizacji pozarzadowych oraz grup
nieformalnych, przedsigbiorcéw, rolnikéw, mieszkancow a zatem uwzgledniajacych wszystkie sektory zycia
spotecznego. W efekcie, w konsultacjach spotecznych przeprowadzonych na obszarze LGD wzigto udziat 160 oséb.
W/w konsultacje przybraty posta¢ spotkan informacyjno-warsztatowych, podczas ktérych uczestnikom zostaty
przedstawione zostaly podstawowe zatozenia PROW na nowy okres programowania 2023-2027 ze szczegdlnym
ukierunkowaniem na nastepujace zagadnienia:

Innowacyjnos¢, cyfryzacja, srodowisko i klimat, zmiany demograficzne, ze szczegdlnym uwzglednieniem
starzenia si¢ spoteczenstwa oraz wyludnienia, partnerstwo w realizacji LSR, polegajace na wspolnej realizacji
przedsiewzig¢ 1 projektow. Zadaniem uczestnikow bylo wypeienie arkuszy do analizy SWOT, wskazujac co
najmniej po jednym przyktadzie mocnych i stabych stron swej gminy, a takze szans i zagrozen w zakresie jej
przysziego rozwoju. Celem zidentyfikowania planowanych do realizacji projektow, wsrod uczestnikow zostata
przeprowadzona ,,burza mozgoéw”. Umozliwila ona poznanie ciekawych, czgsto innowacyjnych lokalnych inicjatyw,
wyznaczenie kluczowych do rozwigzania problemoéw, jak rowniez wylonienie 0osob znajdujacych si¢ w niekorzystne;j
sytuacji. Ponadto uczestnicy zostali poproszeni o wypelienie kart pomystu, w ktorych wskazali projekty, ktore
powinny by¢ zrealizowane na obszarze. Za pomocg tej metody zebrano informacje na temat planowanych do
realizacji przedsiewzigc.

Po tych spotkaniach do Zespotu roboczego dotaczyty kolejne osoby, w zwiazku z czym obok cztonkow Zarzadu
LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”, reprezentantow poszczegolnych gmin, pracownikow biura LGD, wlaczeni zostali
przedstawiciele grupy interesu sektora publicznego, gospodarczego, organizacje pozarzagdowe, w tym grupy
nieformalne, mieszkancy, przestrzegajac zasady, aby zadna grupa interesu nie uzyskala przewagi w procesie
kreowania strategii, zwlaszcza na etapie zadaniowo-wskaznikowym.

Na stronie internetowej Stowarzyszenia, jak rowniez gmin cztonkowskich LGD, udostepniono Ankiete dotyczaca
potrzeb oraz potencjatu na obszarze LSR. Ankieta zostata rozestana do czlonkoéw Stowarzyszenia, organizacji
pozarzadowych dziatajacych na terenie LGD, beneficjentow pomocy w ramach PROW 2007 — 2013, 2014 - 2020.
Aby zapewni¢ w opracowaniu LSR udzial spotecznosci wykluczonej cyfrowo, mozliwe byto roéwniez ztozenie ankiet
w formie papierowej. Ztozono 191 ankiet, co potwierdza jak wazna jest dla mieszkancow mozliwos$¢ podzielenia si¢
SW0ja opinig.

Korzystajgc z elektronicznej drogi konsultacji, przygotowana zostata dodatkowa Karta pomyshu, dajaca
mozliwo$¢ zglaszania pomystow na inwestycje, wydarzenia, ktore poprzez realizacje LSR na lata 2023-2027
moglyby zosta¢ sfinansowane. Niniejszy druk zamieszczony zostal na stronie internetowej LGD, jak réwniez
udostepniany podczas roznego rodzaju spotkan, imprez, prowadzonych warsztatow oraz w biurze LGD. Rozestana
zostala rowniez wsrod cztonkéw LGD, beneficjentow, radnych gmin, kot gospodyn itp. W wyniku
rozpowszechnianych informacji, udato si¢ zgromadzi¢ 139 formularzy, co $wiadczy, iz kwestia rozwoju obszaru jest
dla wielu mieszkancoéw bardzo istotna.
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Przez caly okres przygotowawczy prowadzona byla strona internetowa www.lgdsp.pl, na ktorej zostata
utworzona zaktadka ,,PRZYGOTOWANIE LSR 2023-2027”. W zakladce tej zamieszczane byly informacje
dotyczace harmonogramu spotkan ze spotecznoscig lokalng z doktadnymi terminami i miejscami spotkan, ankiety
dla mieszkancéw, arkusze pomystow oraz biezgce efekty prac nad strategia z mozliwoscig zglaszania uwag
(konsultacje spoteczne). Informacje w zakladce ,,PRZYGOTOWANIE LSR 2023-2027” byly na biezaco
aktualizowane i uzupelniane w miarg postepu prac nad opracowaniem strategii. Informacje ze strony internetowej
przekazywane byly rowniez za posrednictwem portalu spoleczno$ciowego ,,Facebook”. Strona byta prowadzona,
aby zagwarantowac udziat lokalnej spotecznosci w procesie tworzenia strategii i jej realizacji. Przeprowadzona
zostata réwniez kampania informacyjna poprzez strone internetowg LGD oraz strony internetowe gmin planowanych
do objecia LSR. Umozliwito to udzial w tworzeniu nowej strategii osobom pracujagcym oraz mtodym czy
niepetnosprawnym, ktore z roznych przyczyn nie mogly wzia¢ udziatu w spotkaniach w gminach czy w biurze LGD
osobiscie.

Poza zadeklarowanymi spotkaniami konsultacyjnymi LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” zorganizowato w kwietniu
i maju 2023 r. spotkania dodatkowe. Odbyly si¢ one w charakterze warsztatéw dialogu spolecznego. Dla
poszczegdlnych grup interesu sektoréw: publicznego, gospodarczego i spotecznego odbyto sie¢ w dniu 8 maja 2023
roku spotkanie, na ktore zostali zaproszeni wszyscy wlodarze gmin cztonkowskich, przedsigbiorcy, rolnicy oraz
organizacje pozarzagdowe. Wychodzac naprzeciw potrzebom przedsigbiorcow, ktorzy ze wzgledu na prowadzong
dziatalno$¢ majg ograniczone mozliwosci czasowe, przeprowadzony zostal, réwniez czat z ckspertem dla
przedsigbiorcéw, rolnikow oraz osob chcacych podja¢ dziatalno$¢ gospodarcza, za posrednictwem portalu
spotecznosciowego Facebook, w specjalnie utworzonym pokoju aplikacji Messenger w dniu 10 maja 2023 roku.
Uczestnicy mieli mozliwo$¢ zadawania pytan dotyczacych przysztego okresu programowania. Ponadto, aby wlaczy¢
osoby mtode oraz senioréw i osoby niepelnosprawne odbyto si¢ 5 spotkan dedykowanych tym grupom. Odbyly si¢
one w dniach 4 i 19 kwietnia 2023 roku. Umozliwilo to udziat w tworzeniu nowej strategii osobom, ktére z réznych
przyczyn nie mogly wzigé¢ udziatu w spotkaniach w gminach czy w biurze Stowarzyszenia osobiscie.

Tematyka powyzszych warsztatow byla do$¢ szeroka. Dyskutowano na temat wartosci dodanej, jaka daje
podejscie LEADER w realizacji LSR, oczekiwan w dziataniu partnerstwa, jakim jest LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”,
a takze o przyjaznych metodach komunikacji, nie zapominajac o tym, aby miaty zamierzony efekt. Rozmawiano o
mozliwosciach, jakie daje realizacja operacji w partnerstwie na obszarze LSR, a takze o wspotpracy z partnerami
spoza tego obszaru. Pochylono si¢ nad terminem innowacyjnosci i obszarami, w ktorych bytaby badana. Zwrocono
uwage na rozwigzania majace na celu integracje i aktywizacj¢ oséb mtodych, wlaczenie spoteczne, cyfrowe i inne
senioréw, wparcie grup osoéb w niekorzystnej sytuacji. Wymieniono spostrzezenia na temat zatozen do lokalnych
kryteriow wyboru i aktualizacji procedury ich zmiany. Dialog dotyczyt rowniez metod wdrazania LSR i
dywersyfikacji jej zrodel finansowania, by w koncu pochyli¢ sie nad wstepnym harmonogramem naboréw.

Ponadto, dla os6b, ktore nie miaty mozliwosci uczestniczenia w organizowanych przez nas konsultacjach
zorganizowaliSmy w biurze Punkt konsultacyjny. Przez 2 dni w tygodniu w siedzibie Stowarzyszenia od 8.00-
12.00 czekalis$my na mieszkancoéw naszego obszaru, chetnych podzieli¢ si¢ z nami pomystami na rozwdj wlasnego
biznesu, proponowanymi do realizacji przedsigwzigciami w kontekscie szeroko pojetej poprawy jakosci zycia, a
takze propozycjami i uwagami dotyczacymi budowy lokalnej strategii. W biurze dostgpne byly ankiety, materiaty
umozliwiajgce zgloszenie wiasnej inicjatywy do LSR czy tez prowadzonych konsultacji powstajacych czgsci
strategii.

Zespol roboczy zbieral si¢ wielokrotnie i pracowal nad uporzadkowaniem zebranych w trakcie spotkan
informacji, podsumowano prowadzong ankietyzacje i ztozone karty pomystow oraz dokonano ostatecznej analizy
potrzeb rozwojowych. Spotkania odbywaly si¢ zar6wno stacjonarnie jak i on-line za pomocg aplikacji, ktore to
umozliwiaty. Tematyka powyzszych spotkan pokrywata si¢ z tematyka warsztatow dialogu spotecznego.

Ponadto osoby wchodzace w sktad Zespotu uczestniczyly w konsultacjach grupowych oraz indywidualnych z
ekspertem zewnetrznym. Podczas tych konsultacji prezentowane byty propozycje zapisow do poszczegolnych czesei
LSR, sporzadzanych w zgodnoS$ci z obowigzujacymi przepisami, Wytycznymi MRiRW oraz uwzgledniajace dobre
praktyki zebrane z wielu wojewddztw. Wypracowane rozwigzania byty rdéwniez elementem roboczej wspotpracy z
pracownikami zaprzyjaznionych lokalnych grup dzialania. Wiele rozwigzan (proces monitoringu i ewaluacji, zasady
wyboru projektow i-grantebioreéw, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych kryteriow wyboru, zasady podziatu
srodkow w ramach Planu finansowego uwzgledniajgce kamienie milowe) opierato si¢ na tych samych podstawach i
wspolnych zatozeniach. Stosowne propozycje zapiséw zostaty zastosowane w roboczym materiale dokumentu oraz
uzupelione propozycjami wynikajacymi z wlasnych do$wiadczen z wdrazania LSR w poprzednich okresach
programowania. Ponadto ekspert petnit role¢ doradcy, zapewniajac tym samym obiektywna i krytyczna analizg
dokumentu.

W wyniku przeprowadzonych spotkan i aktywnosci online respondenci wypehili 192 ankiety, z czego 66,8 %
stanowily kobiety, a 34,2% mg¢zczyzni. Rozktad wiekowy byt rownomierny, a wyszczegolni¢ mozna dwa skrajne
wyniki — najmniej ankiet - 3,6% wypehili respondenci z grupy wiekowej do 18 lat, a najwiecej - 27,6% z grupy
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wiekowej 36-45 lat. Reprezentacja sektoréw: - Spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzadowe, koscioty i zwigzki
wyznaniowe, itd.) — 55,7% - Gospodarczy (przedsigbiorcy, rolnicy i inne podmioty prowadzgce dziatalnoscé
gospodarczg) —21,9% - Publiczny (jednostki sektora finansow publicznych) — 22,4%.

W opinii respondentow najwickszy potencjat w gminach obszaru dziatania dostrzegaja w infrastrukturze
rekreacyjnej (33,9%), walorach przyrodniczych (32,3%), oraz walorach kulturowych lub historycznych (31,3%).

Wsrdd najwiekszych probleméw w gminach obszaru zglaszanych w kwestionariuszu wymieni¢ mozna niska
jako$¢ starzenie si¢ spoleczenstwa (37,5%) oraz emigracje/migracje miodych oséb (28,1%), stabo rozwinigta
infrastrukture turystyczng (24%), oraz niska jakos$¢ stuzby zdrowia (23,4%).

Na pytanie co respondenci chcieliby zmieni¢ w swojej okolicy najcze$ciej padaty odpowiedzi dotyczace
powstawania miejsc spotkan dla mieszkancow, poprawy dostgpu do infrastruktury turystycznej i poszerzenia oferty
spedzania czasu wolnego.

Nie wszystkie problemy mozna catkowicie zniwelowaé ze wzgledu na ograniczenia programowe. Niemniej
jednak, warto podkresli¢, ze wiele z tych trudnosci moze zostac skutecznie rozwigzanych poprzez uwzglednienie ich
w ramach przedsiewzig¢ LSR w zakresie jaki moze by¢ finansowany z PS dla WPR.

Az 88,9% procent respondentow potwierdzito konieczno$¢ zabezpieczenia $rodkdw na rzecz lokalnego
srodowiska mtodziezowego, a wérdd propozycji dziatan pojawity si¢ dofinansowanie na utworzenie miejsca spotkan
i aktywnos$ci mtodziezy, organizacja imprez (warsztaty, kola zainteresowan, kino plenerowe) i animacja czasu
wolnego.

Rownie wysoki wynik, bo 82,3% respondentéw wskazalo konieczno$¢ przewidzenia aktywno$ci na rzecz
seniorow w zakresie wlaczenia spotecznego, cyfrowego lub innego, uwagi dotyczyly organizacji zaje¢, szkolen,
szeroko rozumianej aktywizacji spotecznej i edukacji oraz organizacji klubow seniora.

Ankiety okazaly si¢ waznym narzedziem w zbieraniu informacji, a ich wyniki dostarczyly cennych informacji
na temat diagnozowanego obszaru. Dzieki bezposredniemu dialogowi z mieszkancami udato si¢ okresli¢ obszary,
ktore wymagaja wsparcia i dziatan interwencyjnych w celu poprawy sytuacji i jakosci zycia. Wnioski sa nastepujace:

1. Brak dostatecznej infrastruktury - inwestycje w mala infrastrukture, taka jak place zabaw, silownie
zewnetrzne, miejsca spotkan, boiska sportowe, Sciezki rowerowe, piesze itp., zapewniaja mieszkancom
dostep do miejsc rekreacji i aktywnosci fizycznej. Dobra infrastruktura przycigga rowniez turystow, co moze
wspomoc rozwoj lokalnej gospodarki.

2. Niski poziom aktywnoS$ci spotecznej - w niektérych obszarach mieszkancy sa mato zaangazowani w zycie
spoteczne i1 brakuje inicjatyw lokalnych. W efekcie spolecznos$¢ nie wykorzystuje pelnego potencjatu, ktory
moze by¢ wzmocniony przez wigksze zaangazowanie mieszkancow.

3. Brak wsparcia dla réznych grup spolecznych: starsi mieszkancy, mlodziez oraz osoby w niekorzystnej
sytuacji czesto napotykaja na trudnosci w dostepie do odpowiednich ustug i wsparcia. Brakuje programow i
dziatan skierowanych do tych grup, co prowadzi do wykluczenia spotecznego.

4. Rozw0j przedsigbiorczosci: wspieranie przedsigbiorczosci lokalnej jest kluczowe dla rozwoju
gospodarczego, organizowanie szkolen oraz utatwianie dostgpu do finansowania i doradztwa wspieraja
samozatrudnienie i pomagaja lokalnym przedsigbiorcom w rozwijaniu swoich projektdw i tworzeniu nowych
miejsc pracy. Mieszkancy wyrazili potrzebe wigkszego dostepu do ustug zdrowotnych, edukacyjnych,
rekreacyjnych, transportowych, handlowych i innych. Wzrost przedsigbiorczosci w tych obszarach moglby

- osrkafeduws f

5. Rozwdj agroturystyki: obszary wiejskie maja potencjat do rozwoju agroturystyki, ktéra moze przyciggaé
turystow i1 promowac lokalne tradycje, kulture i zrownowazony rozwdj, za co wigcej stanie si¢ szansg na
dodatkowe zrédto dochodu dla rolnikow.

s :  shuei publi .

7. Inicjatywy spoteczne i partnerskie: istnieje silna che¢¢ zaangazowania spolecznosci lokalnej w tworzenie
inicjatyw spotecznych i partnerskich. Wspolpraca migdzy organizacjami pozarzadowymi moze przyczynié
si¢ do realizacji projektow, ktore bedg mialy pozytywny wplyw na spotecznosc.

Biorac powyzsze pod uwage skoncentrowano si¢ na wsparciu ww. obszaréw, opracowujac cele i
przedsigwzigcia LSR, co moze si¢ przyczyni¢ do poprawy sytuacji spotecznosci oraz wykorzystania pelnego
potencjatu, jaki tkwi w lokalnej spotecznosci.
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W ten sposob wspolnie wypracowana Lokalna Strategia Rozwoju zostala poddana opinii publicznej poprzez
strone internetowa Stowarzyszenia, jak rowniez byla dostepna w papierowej wersji w biurze. Wszelkie, wniesione
wowczas uwagi i sugestie zostaty niezwlocznie uwzglednione w toku prac Zespotu roboczego.

W celu ostatecznej weryfikacji, niniejsza Lokalna Strategia Rozwoju zostata przyjeta i tym samym zatwierdzona
do wdrazania na lata 2023-2027 uchwala Walnego Zebrania Cztonkéw LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” w dn.
02.06.2023 r.

Po licznie odbytych konsultacjach, spotkaniach, rozpatrzeniach zebranych formularzy, ankiet, zglaszanych
wnioskach i uwagach, badaniach on-line, w toku prac trojsektorowej grupy roboczej, powstal jednolity i spojny
dokument w postaci LSR. Zgodnie z wynikami przeprowadzone] analizy wnioskéw pozyskanych z szerokiego
wachlarza zastosowanych partycypacyjnych metod konsultacji, ujmuje on rozwdj obszaru LGD w 2 celach
glownych:

- Poprawa jakosci zycia mieszkancow LSR w oparciu o ogolnodostepna infrastrukture publiczng oraz witaczenie
spoteczne i aktywizacje lokalnej spotecznosci

- Zwigkszenie dostgpu do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka doswiadczen

wraz ze wskazaniem grup osob znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji: kobiety, osoby z niepelnosprawnosciami

i ich opiekunowie, osoby poszukujace zatrudnienia, rolnicy z matych gospodarstw, osoby mtode (do 25 roku zycia),

seniorzy (60+) objetych w w/w dokumencie szczegblnym wsparciem.

Wiasciwymi autorami niniejszego opracowania sg sami mieszkancy obszaru dziatania LGD zamieszkujacy teren
7 gmin, potozonych w pdinocno-zachodniej czgsci wojewodztwa mazowieckiego.

Tak wypracowany, przy pelym 1 aktywnym udziale spolecznosci lokalnej, strategiczny dokument
Stowarzyszenia, gwarantuje lepsze zrozumienie jej potrzeb, a co za tym idzie stwarza szans¢ na lepsze ich
zaspokojenie poprzez trafniej okreslone cele i kierunki dzialania, precyzyjniej ujete priorytety oraz optymalne
rozdysponowanie budzetu, stwarzajac tym samym wi¢z wspotodpowiedzialnosci za wzajemnie uzgodniony program
dziatania oraz che¢ zaangazowania si¢ lokalnej spotecznosci na rzecz jego upowszechniania, promocji i realizacji.
Swa forma i sposobem ujecia eksponuje podejscie LEADER, jako wlasciwe narzgdzie do uzyskiwania najlepszych
rezultatow w procesie wdrazania strategii.

Partycypacyjny charakter prac nad Lokalng Strategia Rozwoju przyjmuje si¢ na etapach:
monitoringu i oceny realizacji strategii,
- aktualizacji LSR,
opracowania i zmian lokalnych kryteriow wyboru,
zakladajac wykorzystanie m.in. wskazanych ponizej metod:
organizacji spotkan o charakterze konsultacyjnym z lokalna spotecznoscia,
konsultacji on-line,
przeprowadzania badan ankietowych,
przeprowadzania wywiadow/sondazy w ramach prowadzonych dzialan komunikacyjnych,
prac powotywanych grup roboczych,
przed dokonywaniem jakichkolwiek zmian w powyzszych zakresach.
Na kazdym kluczowym etapie zastosowano, co najmniej 4 partycypacyjne metody konsultacji, ktore
przedstawia Tabela ponize;j.

Tabela nr 11 Metody partycypacji zastosowane na kazdym z etapéw prac nad LSR
Metoda Etap 1 Etap 11 Etap 111 Etap IV Etap V

Konsultacje X X X X X
spoleczne

AnKkieta on-line i X X X X
papierowa

Karta pomyshu X X X
Praca Zespolu X X X X X
Roboczego

Warsztaty X X X X X
dialogu

spolecznego

Punkt X X X X X

konsultacyjn
Zrodto: opracowanie wlasne.
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Z powyzszej tabeli wynika, ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano metody
adekwatne do potrzeb.

Partycypacja w czasie wdrazania LSR:

Etap wdrazania LSR to kluczowy moment, w ktorym realizuje si¢ partnerstwo LGD. Jej funkcjonowanie oparte
jest na poglebionym partnerstwie i skutecznej, ale jednoczesnie przyjaznej komunikacji, czytelnej dla kazdego
odbiorcy. Wyraza si¢ to przede wszystkim w stosowaniu r6znorodnych form przekazu (nie tylko formalnych).

LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” zaangazuje w realizacj¢ i aktualizacje LSR jak najwieksza i reprezentatywna
czg$¢ spoleczenstwa. Bedzie stosowalo zasade pelnej jawno$ci. Zamierza podjaé szereg intensywnych dziatan
informacyjnych i promocyjnych w celu rozpowszechniania informacji o LGD i jej dziataniach.

Przyktadowo udziat we wdrazaniu LSR moze by¢ dokonywany przez mieszkancow obszaru poprzez dziatania
dotyczace realizacji ich operacji przyczyniajacych si¢ do osiagniecia celow LSR. Stad zorganizowane zostana
dziatania informacyjne i szkoleniowe dotyczace oglaszanych naborow. Kazdy mieszkaniec bedzie mogt w nich
uczestniczy¢, a takze bedzie mogt skorzysta¢ z pomocy pracownikow Biura LGD, ktorzy beda swiadczy¢ bezptatne
doradztwo, zgodnie z Regulaminem Biura i Regulaminem §wiadczenia ustug doradczych. Byto ono wysoko oceniane
przez beneficjentow w poprzedniej perspektywie i dawato wymierne efekty w postaci lepszej jakosci dokumentacji
aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Innym przyktadem udziatu mieszkancow we wdrazaniu LSR moze by¢ uczestniczenie w dziataniach LGD w
zakresie aktywizacji spoteczno$ci, promocji i informacji. W tym celu zostat opracowany Plan komunikacji, w ktorym
opisano dziatania komunikacyjne oraz $rodki przekazu do mieszkancow. Zawarto w nim, rowniez informacje, jakie
dziatania podejmowane bgdg w przypadku problemow z realizacjg LSR lub niskim zaangazowaniem spoteczno$ci w
dzialania realizowane przez LGD. Dlatego wykorzystywane beda rézne formy komunikowania zréznicowane w
zaleznosci od odbiorcéw. Ponadto LGD w trakcie realizacji LSR bedzie monitorowata dobdér metod i jesli okaze sie,
ze komunikacja jest nieskuteczna podejmie szybkie dziatania w celu rozwigzania problemu.

Dla ulatwienia i usprawnienia kontaktu wszelkie informacje, rowniez dane kontaktowe, beda zamieszczane na
stronie internetowej i portalu spotecznosciowym, tablicach ogloszen oraz przekazywane do partnerow w celu
szerszego upublicznienia. Dotyczy to w szczegolnosci partneréw z grupy interesu sektora publicznego, ktorzy na
swoich stronach internetowych i tablicach ogloszen (réwniez w solectwach) publikuja informacje zwigzane z
biezacym wdrazaniem LSR, w tym ogloszenia o naborach czy innych dziataniach promocyjno-informacyjnych oraz
dla lokalnej spotecznosci i pozostatych interesariuszy.

Na stronie internetowej i Facebooku LGD umieszczane beda takze aktualnosci, raporty z monitoringu,
sprawozdania dotyczace dziatalnosci LGD i wdrazania LSR. Profil na portalu spotecznosciowym bedzie pehnit nie
tylko funkcje informacyjna, ale bedzie stuzyl budowaniu relacji z potencjalnymi partnerami i beneficjentami. Beda
tam zamieszczane nie tylko biezace informacje i ogloszenia, ale takze zagadnienia, ktére bgda prowokowac
obserwatorow do podjecia dyskusji lub przedstawienia wlasnego punktu widzenia. Komentarze na takich portalach
to rowniez cenne zrodto informacji na temat probleméw i potrzeb lokalnej spotecznosci.

Czlonkowie LGD, sympatycy i mieszkancy obszaru objetego LSR mogg zglasza¢ bezposrednio do biura
Stowarzyszenia wnioski i rekomendacje, a takze propozycje i inicjatywy dotyczace funkcjonowania LGD, w tym
realizacji LSR za po$rednictwem strony internetowe;.

LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” zamierza organizowa¢ spotkania aktywizacyjne/ szkolenia/ wyjazdy studyjne,
ktore beda mialy za zadanie zacheca¢ do zglaszania nowych pomystow/ inicjatyw dot. funkcjonowania LGD i
wdrazania LSR, a takze skojarzenie partneréw i ich dalsza wspolprace, co w przysziosci bedzie mogto skutkowac
realizacjg projektu partnerskiego (wykraczajacego poza obszar LGD), badz operacji realizowanej w partnerstwie.

Ponadto Biuro Stowarzyszenia rejestruje wszystkie otrzymane wiadomosci i co do zasady odpowiada w ciagu
maksymalnie 7 dni, jesli nie jest wymagana szczegotowa analiza. Jesli wymagana jest dalsza analiza, np. opinie
prawne lub poglady innych organizacji, odpowiednie strony sg informowane o takiej potrzebie 1 wyznaczany jest
nowy termin na udzielenie wyjasnien.

Aktualizacja LSR:

Podstawa uruchomienia procesu konsultacji LSR bedg m. in.:

- wyniki monitoringu lub ewaluacji realizowane zgodnie z zasadami zawartymi w X rozdziale LSR,

- zmiana Wytycznych horyzontalnych lub szczegotowych powodujaca konieczno$¢ dostosowania LSR do nowych
zasad, zmiana PS dla WPR na lata 2023-2027, wydanie zalecen przez podmiot wdrazajacy, Instytucje
Zarzadzajaca, Agencj¢ Platniczg lub inne organy kontrolne, zmiana przepisow, itp.,

- uzasadnione inicjatywy / wnioski / zastrzezenia skladane za pomocg formularza lub karty pomystu
zamieszczonych na state (w widocznym miejscu) na stronie internetowej LGD i dostepnych w biurze LGD,
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- potrzeba dostosowania LSR do nowej sytuacji w zwiazku z wystgpieniem czynnikow zakldocajacych,
niemozliwych do zdiagnozowania w momencie budowania LSR, zmiany sytuacji gospodarczej, wystgpienia
ograniczen bedgcych np. nastgpstwem pandemii, ktore majg znaczacy wplyw na tempo i zakres wdrazania LSR,

- inicjatywa grupy cztonkow LGD lub Walnego Zebrania Cztonkoéw lub innych organéw LGD, mieszkancow,
uzasadniona koniecznoscig dostosowania LSR do nowych potrzeb lub problemdéw na obszarze LSR,

- zmiana obszaru LSR, zmiana celow, przedsiewziec¢, wskaznikdw, budzetu lub innych elementow LSR, zmiana
kamieni milowych, zmiana termind6w oceny wnioskow przekladajaca si¢ np. na brak mozliwosci osiagnigcia
wskaznikow, wydatkowania budzetu itp.

- inne zmiany, majace zasadniczy wplyw na mozliwo$¢ osiagnigcia zatozen w zakresie realizacji celow,
wskaznikow czy kamieni milowych.

Wszelkie propozycje bgda szczegdtowo analizowane, a jesli beda zasadne, zostang poddane procesowi
konsultacji.

Dobor metod partycypacji bedzie adekwatny do zakresu planowanych zmian. Niezbedne bgdzie wykorzystanie
minimum jednej metody konsultacji, np. strony internetowej, jesli zakres zmian begdzie polegat na dostosowaniu LSR
do nowych przepisow lub Wytycznych albo bedzie dotyczyt wdrozenia zalecen pokontrolnych lub bedzie wynikiem
rekomendacji Zarzadu Wojewddztwa, Instytucji Zarzadzajacej, Agencji platniczej lub innych organdéw kontrolnych.
W przypadku szerszego zakresu zmian, majacych wptyw na zidentyfikowane potrzeby lub potencjat obszaru —
konieczne bedzie zastosowanie wybranych metod partycypacji, opisanych w niniejszym Rozdziale, ktére zapewnia
udziat wszystkich interesariuszy (podobnie jak na etapie przygotowania LSR).

Informacja o wyniku weryfikacji zgloszonej propozycji/inicjatywy - uwzglednieniu lub odrzuceniu propozycji
zmiany LSR zgloszonej za posrednictwem formularza zglaszania uwag wraz z uzasadnieniem tego wyniku bedzie
upubliczniana na stronie internetowej LGD z poszanowaniem zasad przetwarzania danych osobowych.
W przypadku uwzglednienia zmian, beda one dalej kierowane do konsultacji spolecznych, a nastepnie zatwierdzane
prze Zarzad.

Aktualizacja LSR bedzie si¢ odbywaé wg $cisle okreslonych zasad, przy zapewnieniu jak najszerszego udziatu
grup interesu zidentyfikowanych na obszarze LSR oraz mieszkancéw obszaru, w tym oséb mtodych, seniorow oraz
0s6b w niekorzystnej sytuacji. Wszystkie dziatania Stowarzyszenia LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” dotyczace
wdrazania LSR sg jawne. Zmiany lub aktualizacje LSR podlegaja akceptacji Zarzadu Wojewodztwa Mazowieckiego.
Czynno$ci formalne bedg realizowane przez Biuro Stowarzyszenia. Wstepna analiza bgdzie dokonywana przez
Zarzad lub powolang grupe robocza ds. LSR. Analizy beda wykonywane na biezaco w ramach ciaglego monitoringu
1 bedg obejmowaé w szczegolnosci: przyczyny zmiany, zgodnos$¢ z obowigzujacymi zasadami 1 Wytycznymi, wpltyw
na dokonang ocen¢ w ramach wyboru LSR, realno$¢ propozycji i mozliwo$¢ jej wdrozenia, zgodno$¢ z analiza
potrzeb i potencjatu zawarta w LSR, ocen¢ wptywu na mozliwo$¢ osiagnigcia kamieni milowych okre§lonych w
umowie ramowej.

Proces aktualizacji LSR bedzie powiazany z procesem informowania o stanie wdrazania LSR. Mimo braku
inicjatyw zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR bedzie przeprowadzana nie rzadziej niz raz na dwa lata.
Informacje o mozliwosci zglaszania uwag do biezacego funkcjonowania LSR, w tym wdrazania LSR, beda
zamieszczone na materiatach informujacych, stronie internetowej, w ankietach. Inicjatywa bedzie mogta powsta¢ na
corocznych warsztatach refleksyjnych (ewaluacji on-going).

Animowanie do wdrazania innowacji
LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” bedzie podejmowac dziatania w zakresie animacji spotecznos$ci na rzecz

wdrazania projektow innowacyjnych poprzez:

- promocje dobrych praktyk (réwnie w tworzonej bazie projektow na stronie internetowej LGD 1 w mediach
spotecznosciowych), identyfikacja korzysci ptyngcych z rozwigzan innowacyjnych zwlaszcza w sferze
biznesowe;j i spotecznej,

- animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych, mechanizméw wymiany doswiadczen i nawigzywania
wspoOtpracy,

- doradztwo biura LGD.

Aktywizacja ludzi mtodych, senioréw i 0s6b w niekorzystnej sytuacji

Planujac do realizacji dziatania dedykowane ludziom mtodym oraz seniorom zanalizowano obecng oferte, jaka
jest dostepna na obszarze LSR. Tylko w miescie Sierpc, funkcjonuje Centrum Kultury i Sztuki, a jego oferta dotyczy
gtéwnie dzieci i mtodziezy do ok. 14 r.z. Jest ona odptatna i sg to glownie zajgcia plastyczne, wokalne, taneczne,
teatralne. Dla senioréw oprocz pojedynczych kluboéw seniora i mozliwosci uczestnictwa w spotkaniach parafialnych,
zespotach wokalnych oferty brak. W §wietlicach odbywaja si¢ imprezy okazjonalne typu dzien babci i dziadka, dzien
dziecka i te zwigzane ze Swigtami.

W zwigzku z powyzszym zdecydowano si¢ na umieszczenie w Planie dziatania operacji
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- narzecz lokalnego §rodowiska mtodziezowego, w tym integrujacych, animujacych,
- narzecz seniorOw w zakresie: wlgczenia spotecznego, cyfrowego itp.,
- narzecz grup w niekorzystnej sytuacji
w ramach Przedsiewzigcia 1.2 Aktywizacja i wilaczenie spoteczne lokalnej spotecznoséci, w tym seniorow, ludzi
mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji. W ich zakresie planuje si¢ takie operacje jak m.in. wyjazdy integracyjne,
zajecia promujgce aktywnos¢ fizyczng: rajdy piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje sportowe, zdrowe odzywianie,
warsztaty: fotograficzne, filmowe, z programowania/druk 3D, warsztaty z przedsigbiorczosci: podstawy prawa
podatkowego i administracyjnego, ksiegowosci, kadry, kursy jezykowe, nauka autoprezentacji, szkolenia z pierwszej
pomocy, z prawidtowej pielggnacji twarzy, wykonywania makijazu, stylizacji paznokci, bezpieczenstwo w sieci,
warsztaty nauki korzystania z komputera, obstugi smartfonu. Ponadto mozliwa bedzie, rowniez realizacja operacji
inwestycyjnych przez podmioty swiadczace ustugi na rzecz grup oséb wymagajacych wiaczenia w ramach swoich
zadan ustawowych albo statutowych takich jak np. place zabaw, sitownie plenerowe, altany ogdlnodostepne - miejsca
spotkan 1 rekreacji, miejsca obslugi rowerzystow, tawki solarne, totemy multimedialne, boiska do pitki
plazowej/noznej/siatkowej/koszykowki.

LGD zamierza, réwniez w sposob racjonalny i adekwatny animowa¢, komunikowa¢ si¢ i informowac¢ lokalna
spoteczno$¢ o mozliwosci ud21alu w d21a1an1ach dla seniorow, ludzi m%odych oraz na rzecz grup 0s6b w
mekorzystneJ sytuacp e g

Ponadto w Planie Komunikacji zaplanowano dla nich dziatania takie jak m.in. szkolenia tematyczne w tym
podnoszace kwalifikacje (rozw6j produktéw lokalnych, animacja dziatan kulturalnych, pierwsza pomoc, ekonomia
spoteczna, moje pochodzenie, bezpieczenstwo, rozwdj biogospodarki, angielski dla poczatkujacych), warsztaty
tematyczne (artystyczne, kulinarne, dietetyczne, sensoryczne, przyrodnicze, budowanie kompetencji cyfrowych osob
starszych i/lub stabo wyksztatconych, innowacje edukacyjne i obstuga nowych technologii) itp.

Ponadto LGD begdzie premiowata w kryteriach operacje dedykowane dla mieszkancéw obszaréw wiejskich,
wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynaleznos¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej
sytuacji, a takze dla senior6w i 0s6b miodych.
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Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR

LSR na lata 2023-2027 musi sta¢ si¢ bardziej wyspecjalizowana i skupia¢ tylko na najistotniejszych celach.
Konieczne byto, zatem przeprowadzenie doglebnej analizy potrzeb i potencjatu LSR, aby obszary tematyczne w jak
najwickszym stopniu niwelowaty zdiagnozowane problemy. Tylko w ten sposéb mozna, bowiem skutecznie
zaplanowa¢ dzialania i racjonalnie wykorzysta¢ dostepne srodki finansowe. Analiza ta zostala przeprowadzona z
uwzglednieniem kilku pozioméw partycypacji spotecznej (szczegdtowo opisanych w poprzednim rozdziale), z
udziatem przedstawicieli wszystkich grup interesu w sektorach - spotecznym, publicznym, gospodarczym i oséb
starszych oraz z szerokim udziatem mieszkancoéw, w tym os6b w niekorzystnej sytuacji i mtodziezy.

IV.1 Analiza SWOT
Tabela nr 12 Analiza SWOT

1) Korzystne potozenie komunikacyjne zar6wno 1) Niski poziom przedsigbiorczosci
drogowe, jak i kolejowe (przez obszar LGD 2) Zjawisko dhugotrwatego bezrobocia, ubostwa,
przebiega droga krajowa nr 10, dwie drogi znaczny odsetek korzystajacych z pomocy
wojewodzkie nr: 560 i 541 oraz dwie linie spolecznej
kolejowe relacji: Torun-Sierpc-Nasielsk, Sierpc- 3) Niski poziom zycia i postepujacy proces starzenia
Ptock-Kutno) mieszkancow

2) Zasoby przyrodnicze, w tym: Obszar Krajobrazu =~ 4) Wykluczenie cyfrowe czgsci 0sob starszych i tych
Chronionego Przyrzecze Skrwy Prawej na terenie w wieku $rednim
czterech gmin, trzy jeziora: Bledzewskie, 5) Stabe wykorzystanie dobr dziedzictwa lokalnego
Szczutowskie, Urszulewskie, rzeki: Skrwa, 1) Stabe wykorzystanie potencjatu rolnictwa
Sierpienica, Racigznica, Wierzbica, Glowienica 2) Braki w infrastrukturze rekreacyjnej,

1 Czernica kulturalnej i turystycznej

3) Wolne tereny inwestycyjne: w gminie Sierpc, 3) Staby stan wigkszosci budynkow petiacych
w miescie Sierpcu, obszar ozywienia funkcje swietlic wiejskich
gospodarczego w gminie Mochowo 4) Stabo zagospodarowana przestrzen publiczna

4) Duzy potencjat sity roboczej do 5) Stabo zadbane dziedzictwo lokalne
zagospodarowania 6) Stabo rozwinigta oferta kulturalna, rekreacyjna

5) Zapoczatkowany rozwoj ekonomii spoteczne;j i pozaszkolne formy edukacji
(pierwsza Spoldzielnia Socjalna w Sierpcu ,,Pod 7) Niski poziom wykorzystania technologii
jednym dachem”) informacyjno-komunikacyjnej (TIK)

6) Wyspecjalizowane obszary produkcji rolne;j, 8) Niska swiadomos¢ ekologiczna
stanowiace bazg surowcowa (mleko, zywiec 1) Niski poziom integracji spotecznej mieszkancow
rzezny) dla przetworstwa rolno-spozywczego 2) Niski poziom wyksztatcenia, umiejetnosci

7) Produkty regionalne (ser, piwo, smalec) i kwalifikacji mieszkancow

8) Zasoby dziedzictwa kulturowego, zwlaszcza 3) Brak atrakcyjnych i statych pozaszkolnych ofert
sakralnego. Bogata historia, tradycje kulturalne spedzania wolnego przez dzieci i mtodziez,

9) Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu inicjatyw wzmacniajacych ich poczucie
rozbudowane o Centrum Kulturalno- odpowiedzialnosci i identyfikacja z obszarem, na
Rekreacyjne, zapewniajace nocleg dla 150 gosci ktérym mieszkaja
jednoczesnie

10) Centrum Kultury i Sztuki w Sierpcu

11) Nowa i zmodernizowana infrastruktura
rekreacyjna i sportowa (liczne boiska,

w tym orliki, place zabaw, basen, sitownie
plenerowe, w wigkszosci wyremontowane
Swietlice)

12) Bogaty kalendarz imprez kulturalnych/
plenerowych (dozynki, rodzinne festyny
sportowe, pikniki, turnieje w halach sportowych,
plenery: malarski i rzezbiarski)

Szanse Zagrozenia
1) Rozwdj przedsigbiorczo$ci opartej o nowe 1) Nierowna konkurencja ze strony producentow
technologie, nieucigzliwe dla srodowiskowa panstw cztonkowskich UE
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2) Rozwoj przedsigbiorczosci i pozarolniczych 2) Staby system interwencji Panstwa (rolnictwo

migjsc pracy przy wykorzystaniu potencjatu stabo chronione)
wewnetrznego obszaru 3) Woysokie koszty prowadzenia dziatalnosci
3) Rozwoj turystyki i agroturystyki, jako gospodarczej
alternatywnych form zatrudnienia 4) Brak stabilno$ci finansowej JST, koniecznej do
4) Znaczace srodki wspierajace dalszy rozwdj realizacji zadan inwestycyjnych
obszarow wiejskich 5) Poglebiajace si¢ zjawisko wykluczenia
5) Stosunkowo niewielka odlegto$¢ od lotniska w spotecznego
Modlinie 6) Rosnace trudnosci ze znalezieniem pracy 0os6b w
6) Rozwoj lokalnych ustug socjalnych dla oséb wieku do 30 roku zycia i powyzej 50 roku zycia
zaleznych 7) Drenaz kadr przez aktywniejsze osrodki rozwoju
7) Rozwoj gospodarki internetowe;j 8) Naplyw na rynek krajowy tanich produktow,
8) Zwigkszajaca si¢ mobilnos¢ spoteczenstw, niskiej jakosci, powodujacy spadek
migracja ludno$ci miejskiej na obszary wiejskie konkurencyjnosci polskich produktow
9) Wsparcie procesu rozwoju spoleczenstwa 9) Umacnianie ,,szarej strefy”
obywatelskiego w Polsce 10) Staba promocja kultury, ustug i produktéw
10) Efektywniejsze wykorzystanie srodkow lokalnych
z funduszy europejskich 11) Niski poziom edukacji
11) Rosngce zainteresowanie ,,zdrowg zywnoscia” 12) Wzrost zagrozen epidemicznych i ich
' i negatywnych skutkow.
13) Aktywizacja ludzi starszych, oséb mtodych 13) Zagrozenia spiralg inflacyjna.
niepetnosprawnych, kobiet 14) Zagrozenie izolacja spoteczng i samotnoscia

0s0b starszych.
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie spotkan informacyjno-warsztatowych, ankiet oraz kart pomystu.

IV.2 Uzasadnienie gtéwnych obszaréw tematycznych
a) Stan i dostep do infrastruktury

Podczas konsultacji spotecznych mieszkancy podkreslali, ze barierg dla rozwoju, zmniejszajaca atrakcyjnosc
obszaru jest stabo rozwinieta infrastruktura zaréwno rekreacyjna, jak i turystyczna i kulturalna.

Niezwykle wazng czescig spotecznej infrastruktury, odpowiedzialnej m.in. za poczucie lokalnej tozsamosci,
kumulowanie dorobku minionych pokolen, zmiany $wiatopogladowe, jako$¢ zycia mieszkancow sa przede
wszystkim instytucje kultury. Na obszarze LGD, wystepuje niedostatecznej ilosci obiektow kultury (kina, muzea,
osrodki kultury — po 1 w miescie Sierpc). Pozytywnym aspektem jest to, ze w kazdej gminie istnieje biblioteka.

Cze$¢ z obiektéw infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej zostata wybudowana w ramach realizacji LSR
zardbwno w latach 2007-2013 jak i 2014-2020, jednak jej stan wymaga poprawy, a takze nie zapewnia ona juz
kompleksowej oferty. W kazdej z gmin obszaru LGD nadal istnieje zapotrzebowanie na tego typu obiekty. Stanowia
one doskonate zaplecze do spedzania czasu wolnego, przyczyniaja si¢ do rozwijania pasji, sa ponadto narzgdziem
integracji spotecznej. w badaniu ankietowym za jeden z gtéwnych probleméw uznano niska jako$¢ oferty spedzania
wolnego czasu. Az 77% uczestnikow badania uznata poprawe dostepu do matej infrastruktury publicznej (budowa,
modernizacja lub doposazenie obiektéw ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej, turystyczne;j,
rekreacyjnej sportowej i innej), jako istotng potrzebe obszaru.

Ten obszar zycia powinien by¢ wspierany funduszami w celu zapewnienia spotecznosci lokalnej atrakcyjnych
form spedzania czasu wolnego potaczonych ze zdrowym stylem zycia, co znalaztlo odzwierciedlenie
w przedsigwzigciach niniejszej Strategii.

b) Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

W 2020 r. na obszarze LGD w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 3 806 podmiotéw gospodarki narodowej,
z czego 2 986 stanowily osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

W ostatnich latach liczba podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym wzrastata i wzrost ten byt dos¢ duzy. Najbardziej pozytywne tendencje dotyczyly gminy wiejskiej
Sierpc (wzrost w latach 2015-2021 0 410,3), miasta Sierpc (o 398,1) oraz Szczutowo (0 375,7). Warto zwroci¢ jednak
uwage, ze réznice pomigdzy poszczegolnymi gminami, ktore wchodzg w sktad LGD nie sg znaczne. Szczegdly
zaprezentowano w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 13 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludno$ci w wieku produkcyjnym
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Miasto Sierpc 1501,9 1557,1 1577,9 1610,0 1 683,4 18228 1 900,0
Gozdowo 744,0 776,6 781,6 764.9 798,2 911,9 967,0
Mochowo 649,2 645,7 653,6 746,5 808,5 928.,9 1 006,3
RoSciszewo 674,2 678,7 696,5 735,1 790,8 925,5 988.,9
Sierpc 923,0 956,4 962,4 987,8 1 059,3 12172 13333
Szczutowo 723.,9 781,5 803,5 849,3 849.,4 1001,2 1 099,6
Zawidz 725,5 690,3 695,6 749,0 819,2 938,6 1016,9

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Liczba nowo zarejestrowanych firm moze wskazywacé na to, ze dany obszar dobrze si¢ rozwija. Na obszarze LGD
od 2019- 2022 r. 5 gmin odnotowalo wzrost. Najwyzszy dotyczyl gminy Zawidz — o 28,57%. W 2 gminach
(Rosciszewo oraz Mochowo) wskaznik ten spadt odpowiednio o 38,46% i 7,14%.

Tabela nr 14 Nowo zarejestrowane podmioty gospodarki narodowej
Nazwa gmin 2019 2020 2021 2022
Miasto Sierpc 118 129 126 132
Gozdowo 27 32 30 31
Mochowo 42 29 41 39
Rosciszewo 26 30 30 16
Sierpc 45 54 59 47
Szczutowo 20 23 29 23
Zawidz 30 19 38 42

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

W latach 2015-2021 na obszarze LGD odnotowano wzrost osob fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na 10 tys. mieszkancow. Najwigkszy dotyczyt gminy wiejskiej Sierpc (o 198). W 2021 roku najwigcej
podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza odnotowano w miescie Sierpc (826), za$ najmniej w gminie
Gozdowo (448). Szczegoty obrazuje ponizsza tabela.

Tabela nr 15 Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza na 10 tys. ludnosci
Nazwa gminy 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Miasto Sierpc 715 727 718 727 752 804 826
Gozdowo 345 364 363 374 387 422 448
Mochowo 339 336 343 400 438 489 532
Rosciszewo 343 342 350 379 413 478 510
Sierpc 469 485 493 510 538 613 667
Szczutowo 364 402 413 435 434 504 545
Zawidz 347 325 327 363 392 433 471

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na podstawie danych GUS wsrdd osob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze LGD w
2020 r. najczesciej deklarowanymi rodzajami przewazajacej dziatalnosci sa: handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéow samochodowych, wiaczajac motocykle (26,89%), budownictwo (21,03%) oraz przetworstwo
przemystowe (9,98%). Na porownywalnym do siebie poziomie plasuje si¢ dziatalno§¢ profesjonalna, naukowa i
techniczna (6,06%), opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (5,86%) oraz rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo
(5,73%).



¢) Charakterystyka rynku pracy

W ciagu ostatnich kilku lat liczba 0s6b zarejestrowanych jako bezrobotne stopniowo spadata. W latach 2014-
2022 poziom bezrobocia ogotem na obszarze LGD zmniegjszyt si¢ o 53%. Najwigkszym spadkiem bezrobocia
charakteryzuje si¢ gmina Gozdowo, gdzie liczba 0sob zarejestrowanych jako bezrobotne zmniejszyta si¢ od 2014 r.

0 57 % osiagajac w 2022 r. poziom 173 osob.

Tabela nr 16 Liczba bezrobotnych ogélem
Nazwa gminy 2014 2015

1243

Miasto Sierpc 1412

Gozdowo 429
Mochowo 585
RoSciszewo 357

650
Szczutowo 373
Zawidz 472

399
523
321
580
311
435

2016
1153

408
514
325
557
308
404

2017
1025

365
463
294
496
245
364

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

2018

955
332
468
279
507
245
320

2019

845
318
436
232
424
221
310

2020

906
325
438
254
455
217
330

2021

684
244
381
214
311
178
321

2022

603
173
327
180
308
148
280

Do charakterystyki osob pozostajacych poza rynkiem pracy wzigto pod uwage takie dane jak: pte¢, poziom
wyksztalcenia bezrobotnych i dlugos¢ czasu pozostawania bez pracy.
Analizujac problem bezrobocia w podziale na pte¢ dla roku 2020, mozna zauwazy¢, ze ilo§¢ bezrobotnych kobiet
jest znacznie wyzsza niz bezrobotnych mezczyzn.

Wykres nr 2 Bezrobotni ze wzgledu na pleé, stan na 2020 r.

500
400

Miasto Sierpc ~ Gozdowo

Mochowo

Rosciszewo

Sierpc

W mezczyzni M kobiety

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Szczutowo

300
200
-7 371
0

Zawidz

Z danych dostepnych dla powiatu, w sktad ktérego wchodza gminy obszaru Stowarzyszenia, najwigcej 0sob
bezrobotnych (798) to osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym, podstawowym i niepetnym podstawowym. Najmniej,
za$ to osoby z wyksztalceniem $rednim ogolnoksztatcacym (299 osob) 1 wyzszym z (316 osob). Zjawiskiem
obserwowanym, tak w skali obszaru dziatania Stowarzyszenia jak i1 kraju jest odptyw milodych, zwlaszcza
wyksztalconych os6b do wickszych miast i aglomeracji (czgsto po zakonczeniu edukacji nie wracaja w rodzinne

strony) oraz za graniceg.
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Wykres nr 3 Osoby bezrobotne wg poziomu wyksztalcenia, stan na 31.12.2020 r.

800
600
40
20

o O

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujac dane dot. bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy mozna stwierdzi¢, ze najwiecej
bezrobotnych znajduje si¢ w grupie pozostawania bez pracy powyzej 24 miesigcy - trwale bezrobotnych (1 012).
Duza grupe os6b stanowig tez zarejestrowani bez pracy od roku do 2 lat (532 osoby). Porownywalna liczba dotyczyta
bezrobotnych pozostajacych bez pracy powyzej 6 - 12 miesigcy — 484 osoby. Szczegoly przedstawia wykres ponizej.

Wykres nr 4 Osoby bezrobotne wg czasu pozostawania bez pracy, wg stanu na 31.12.2020 r.

1012

247 320
ponizej 1 1-3 3-6 6-12 12-24 powyzej 24
miesigca miesiecy

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LGD w liczbie ludno$ci w wieku produkcyjnym na
obszarze objetym LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi $rednio 10 % i jest zréoznicowany w skali gmin
cztonkowskich LGD. Najmniej korzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje w Gminie Mochowo (12,4%), Sierpc
(10,9%) 1 Rosciszewo (10,6%). W pozostatych gminach wskaznik ten plasuje si¢ na poziomie ponizej $redniej w
stosunku do catego obszaru LSR.

Ostatni wskaznik pokazuje, ze $rednio liczba 0sob zatrudnionych na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym

wzrosta 0 36% na obszarze LGD. Jest to pozytywny trend na rynku pracy. Jedynie w gminie Mochowo odnotowano
7% spadek.

Tabela nr 17 Pracujacy na 1000 ludnos$ci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy: 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Miasto Sierpc 445,1 452,9 500,6 510,2 5247 537,6 583,0 564,7
Gozdowo 76,2 82,9 94,4 117,0 109,6 116,9 136,9 154.,9
Mochowo 116,0 108,5 92,3 104,5 99,4 88,1 100,8 107,8
Rosciszewo 45,8 44,4 47,1 54,0 57,0 51,1 69,9 64,8
89,1 87,8 87,1 88,4 106,0 119,2 134,5 142,6
Szczutowo 76,8 72,0 78,2 82,9 76,8 76,8 88,0 94,7
Zawidz 77,6 85,7 86,3 77,2 78,7 76,3 81,8 80,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Podsumowujac przedsigbiorczos¢ oraz rynek pracy, badanie ankietowe pokazato, ze az 82 % mieszkancow uznaje
potrzebe wsparcia w zakresie wspierania rozwoju przedsigbiorczosci w tym rozwoj biogospodarki lub zielonej
gospodarki poprzez premie na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne, a 73%
w zakresie rozwijania tej dziatalno$ci. Znalazto to odzwierciedlenie w planowanych do wsparcia przedsiewzigciach
skierowanych do tego wtasnie obszaru tematycznego.

Wspierane beda projekty sktadane przez osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji, a takze projekty, ktorych
odbiorcami beda osoby z tej grupy.

d) Dzialalnos$¢ sektora spolecznego
Na obszarze LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” dziala wiele organizacji spotecznych, w wigkszosci zarejestrowanych

w Krajowym Rejestrze Sadowym (162 organizacji zarejestrowanych w rejestrze stowarzyszen). Na obszarze LGD
najwiegcej jest ochotniczych strazy pozarnych (61), ktoére w wigkszosci popularyzuja kulture fizyczng i sport oraz
prowadza dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa i rozrywkowa. Zdiagnozowano rowniez funkcjonowanie 56 KGW
zarejestrowanych w ARiIMR.

Na obszarze wiejskim ,,Sierpeckiego Partnerstwa” animatorami kultury sa biblioteki gminne organizujace liczne
imprezy kulturalne, rekreacyjne i sportowe, czesto przy wsparciu szkol, klubow sportowych oraz wspomnianych juz
wczesniej jednostek ochotniczych strazy pozarnych i kot gospodyn wiejskich. W miescie Sierpcu ozywiong
dziatalno$¢ kulturalng prowadzi Centrum Kultury i Sztuki w ramach, ktorego funkcjonuja: Ludowy Zespot
Artystyczny ,,Kasztelanka” oraz mlodziezowe zespoly muzyczne.

W kazdej gminie oraz w miescie funkcjonuja orkiestry dete przy ochotniczych strazach pozarnych. Jedynie w
gminie Szczutowo dziata Stowarzyszenie ,,ORKIESTRA GRANDE MUSICA”. Dla podkreslenia rangi rolniczego
zawodu, w gminach wiejskich od kilku lat organizowane sg dozynki. Dzigki wsparciu funduszy europejskich, w
ramach ,,malych projektéw”, powstaly mtodziezowe zespoly ludowe w gminie Gozdowo i Mochowo, doposazony
zostal réwniez zespot folklorystyczny w Zawidzu. Nowe instrumenty oraz mundury zakupily orkiestry dete z
Gozdowa, Mochowa i Zawidza. Aktywnie dziataja kluby seniora, a w nich chory, w Sierpcu oraz w Mochowie i
Szczutowie. Swoimi wystgpami uswietniajg uroczystosci swieckie i koscielne.

Aktywno$¢ organizacji bylaby wigksza, gdyby otrzymywaty wigcej wsparcia organizacyjno-finansowego.
Potrzeba wspierania organizacji pozarzagdowych przektada si¢ rowniez na ich mozliwosci aktywizowania
mieszkancéw. Powaznym problemem organizacji pozarzadowych na obszarze LSR sga braki wyposazenia
niezbednego do ich funkcjonowania i rozwoju. Problem zostal odzwierciedlony w kartach pomyshu: zakup
strojow, urzadzen i sprzgtu w celu jego udostepniania spotecznosci byly jednym z najcze$ciej wskazywanych.
Organizacje dziatajace na obszarze maja niski potencjat finansowy, a brak wiedzy i do§wiadczenia wptywaja na ich
niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu srodkoéw publicznych, w ktoérych ogromna przeszkoda jest wymagany finansowy
wktad witasny. Sprawia to, ze stabiej wykorzystuja one dostgpne $rodki na realizacje celow statutowych. Hamuje to
ich aktywno$¢ mogaca przystuzy¢ si¢ lokalnej spotecznosci w réoznym zakresie.

Obok kwestii finansowych organizacji pozarzadowych ograniczeniem budowania kapitatu spotecznego jest niski
poziom aktywnosci mieszkancow zarowno osob mtodych, seniordw jak i 0sob znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji. Niestety, mimo stosunkowo wielu inicjatyw i rozwoju spolecznosci obywatelskiej brakuje dedykowanych
im akcji i programéw. W obecnym okresie programowania potencjat organizacji zostanie rowniez wykorzystany na
rzecz dziatan aktywizacyjnych na obszarze LSR, poprzez organizacje¢ réznego rodzaju spotkan, wystaw, imprez,
targow, konkursow, warsztatow. To nieodzowny element tworzenia przyjaznej atmosfery dla korzystnych zmian,
animowanych przez samych mieszkancow. Od ich aktywnosci, kreatywnosci, zaangazowania we wspolne sprawy
najblizszego otoczenia zalezy skuteczno$¢ wdrazania niniejszej Strategii. Stad w dalszym ciggu, w trosce o dobry
klimat dla tworzenia spotecznego kapitatu, bedziemy sprzyjaé temu procesowi poprzez wspieranie podmiotow
dziatajacych w obszarze aktywizacji i integracji spoteczne;j.
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Ostatnim, ale nie mniej waznym aspektem budowania kapitatu spotecznego jest ograniczony dostep do wiedzy
dla liderow lokalnych. Chodzi o do$wiadczenie i umiej¢tnosci nie tylko w aktywizowaniu spotecznosci,
wzmacnianiu integracji i propagowaniu inicjatyw, ale rowniez w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych na realizacje
pomystow. 68 % badanych uznato ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskiej w zakresie wzmacniania programow
edukacji lider6w zycia publicznego i spotecznego za istotng potrzebe obszaru. Szkolenia, warsztaty
1 wyjazdy studyjne zostaty uwzglednione w planowanych do realizacji przedsigwzigciach jak i w Planie komunikacji.

e) Problemy spoleczne

W 2021 roku na terenie nalezacym do LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” mieszkalo §rednio 690 beneficjentow
srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tysiecy mieszkancow. W kazdej z gmin migdzy rokiem 2015, a 2021 liczba
beneficjentow zmniejszyta si¢ $rednio o 51%. Jest to wynik niemal identyczny ze $rednig dla wojewodztwa
mazowieckiego. Najwigkszy spadek liczby beneficjentow odnotowano w gminie Gozdowo (o 60%).

Najwigcej 0sob korzystajagcych z pomocy spolecznej zamieszkuje gming Zawidz (1 071 osob). Najmniej
beneficjentow placowek pomocowych znajduje si¢ w miescie Sierpc (334 osoby). Liczba oséb korzystajacych z
pomocy spolecznej wykazuje tendencje spadkowe. Odnosi si¢ to nie tylko do poprawy sytuacji ludnosci, ale takze
do kryteriow dochodowych, ktore ograniczaja, kto kwalifikuje si¢ do tego rodzaju pomocy.

Tabela nr 18 Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci

740 622 441 426 404 386 334
1229 1044 975 770 600 528 492
1367 1367 946 789 682 688 654
1 643 1 469 1301 1 149 1024 912 815
1209 1389 1230 1 080 639 645 584
1599 1502 1345 1313 927 924 877
1 840 1 881 1797 1718 1 409 1 281 1071
1375 1325 1148 1035 812 766 690
604 550 485 436 386 340 304

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Wg danych GUS za 2021 r. pomoc na obszarze LSR najczgsciej byta udzielana z powodu: uboéstwa, bezrobocia
oraz dlugotrwatej Iub cigzkiej choroby.

Bardzo wazng rola w pomocy spolecznej jest aktywizacja osob wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem,
ktore musza odzyskaé lub zwigkszy¢ swoja zdolnos¢ do funkcjonowania w spoteczenstwie. Zadania wsparcia
spotecznego realizowane sg przez osrodki pomocy spotecznej w gminach. Gtownymi przyczynami zjawiska
wykluczenia spolecznego w regionie LGD sg przyczyny materialne. Zwigzane jest to glownie z dlugotrwatym
bezrobociem i1 ubostwem. W celu poszerzenia obszaru wiaczenia spotecznego konieczne jest wsparcie 0sOb
zagrozonych i wykluczonych spotecznie oraz usuwanie barier utrudniajacych ich integracje¢ spoteczng. Wymaga to
dziatan zwiagzanych ze zintegrowaniem, zdobywaniem i odnawianiem kwalifikacji zawodowych oraz przedsigwzig¢
skierowanych na rozwoj postaw przedsigbiorczych wsrod mieszkancow obszaru.

Badanie ankietowe wykazato, ze dzialania i wydarzenia integracyjne, ktore stymulujg aktywno$¢ spoteczna,
szczegolnie wsrod osob miodych i starszych, sg niewystarczajace. Dlatego bardzo waznym elementem integracji
spotecznej sa inwestycje umozliwiajace juz istniejacym instytucjom zaspokajanie lokalnych potrzeb oraz ulatwiajace
osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym lepszy dostep do miejsc, w ktorych realizowane sg dzialania na
rzecz pozytywnej integracji o charakterze spolecznym. Niezbedne sg roéwniez inwestycje w rozw¢j infrastruktury.
Dlatego wazne jest, aby strategia miata rowniez na celu wsparcie infrastruktury spotecznej w celu poprawy jakosci
zycia 0sob zagrozonych wykluczeniem spolecznym co znalazto to odzwierciedlenie w planowanych dziataniach.

f) Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady rownosci szans i niedyskryminacji

LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” zaré6wno w swoich dziataniach jak i1 dziataniach realizowanych przez
beneficjentow, bedzie zwracaé uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady rownosci
szans 1 niedyskryminacji. Wzory w tym zakresie stanowi dokument pn. ,,Wytyczne dotyczace realizacji zasad
rownosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027".

Nalezy zaznaczy¢, ze dokumenty bgdace podstawg funkcjonowania LGD sg doskonalym przyktadem otwartosci,
poniewaz nie zawierajg zapisoOw dyskryminujgcych. Rownos¢ pici polega na odwzorowaniu istniejagcych proporcji
pici na obszarze dziatania LGD lub zwigkszaniu we wsparciu udziatu grupy niedoreprezentowane;.
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Ponadto, LGD bedzie premiowaé operacje, ktore beda mialy pozytywny wpltyw na wiaczenie spoteczne osob z
niepetnosprawnosciami w tym poprzez tworzenie miejsc pracy oraz tworzenie miejsc integracji spoteczne;.

g) Obszary atrakcyjne turystycznie oraz potencjal do rozwoju turystyki

Obszar objety dziataniem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” to teren
0 bogatych i zréznicowanych walorach turystycznych stwarzajacy mozliwo$ci uprawiania réznorodnych form
turystyki. Ziemia sierpecka to malownicze krajobrazy, pigkne jeziora, ciekawe zabytki, zwlaszcza architektury
sakralnej oraz wsi mazowieckiej. Jednak potencjal dziedzictwa kulturowego oraz zasoboéw przyrodniczych
znajdujacych si¢ na obszarze, nie jest w pelni wykorzystany.

Najcenniejsze zasoby przyrodnicze to trzy jeziora oraz szlak czerwony PTTK. Przy jeziorach znajduje sig¢
podstawowa infrastruktura turystyczna, wymagajaca statej rozbudowy i podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug.

Najwieksza atrakcja obszaru jest Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu z przetomu XIX i XX wieku. Skansen
zajmuje powierzchnie ponad 60 hektarow. State ekspozycje architektury ludowej i wystroju wnetrz obejmuja zagrody
wchodzace w sktad wsi rzedoéwki oraz zespoly: karczemny i dworski. Na terenie skansenu realizowane byty zdjgcia
do wielu programéw edukacyjnych 1 filmow m.in. ,Ogniem 1 mieczem” J. Hoffmana
i,,Pan Tadeusz” A. Wajdy, ,,Szwadron” J. Machulskiego.

Z inicjatywy Stowarzyszenia LGD ,Sierpeckie Partnerstwo” w ramach projektu wspotpracy
z dwoma LGD regionu ptockiego opracowalismy i wydalismy przewodnik Szlakiem Mazowieckich Skarbéw (SMS).
W ramach projektu wytyczono ponad 800 km szlaku, oznakowano za pomocg technologii GPS prawie
200 obiektow ogotem, oznakowano za pomoca tablic 25 obiektow na terenie samego obszaru sierpeckiego. Celem
przedsigwzigcia bylo przyblizenie potencjalnemu tury$cie bogactwa atrakcji turystycznych znajdujacych si¢ na
wytyczonym szlaku.

Ponadto na terenie tej gminy, w okolicach wsi Ostrowy, znajduja si¢ miejsca odkry¢ archeologicznych.
Udokumentowane odkrycia archeologiczne sg popularyzowane dzigki ofercie edukacyjnej, skierowanej do dzieci i
mtodziezy, przez dziatalnos¢ grupy odnowy wsi ,,Nasze Ostrowy”.

Badanie ankietowe wykazato, ze do najwickszego potencjatu gmin mieszkancy zaliczali walory przyrodnicze,
turystyczne oraz kulturowe lub historyczne (Srednio 33%). Stanowig one baze dla rozwoju turystyki, a takze
przedsigbiorczosci, bedac niepowtarzalng wartoscig atrakcyjng nie tylko dla mieszkancéw, ale rowniez dla
potencjalnych turystow oraz inwestoréow. Nalezy je tylko odpowiednio wykorzysta¢ do rozwoju regionu, zwlaszcza
w sytuacji obserwowanego od jakiego§ czasu wzrostu zainteresowania ws$rdd spoteczenstwa turystyka, w
szczegolnosci aktywna.

Na terenie skansenu, oddano do uzytku nowoczesny obiekt — Centrum Kulturalno-Rekreacyjne, sktadajace si¢ z
trzech cztonow funkcjonalnych: czgsci hotelowej dla 150 gosci, czesci widowiskowo-konferencyjnej oraz czesci
rekreacyjno-rozrywkowe;j.

Na obszarze LGD miejsca noclegowe skoncentrowane sa w miescie Sierpc oraz gminie Sierpc i Szczutowo.
Udzielane sg w hotelu, motelu i innych obiektach noclegowych oraz poprzez wynajem pokoi. Liczba turystycznych
obiektéw noclegowych na obszarze LGD nie jest imponujaca — wg danych GUS za 2020 r. sg tu 4 obiekty
dysponujace 285 miejscami noclegowymi.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze dane GUS zawieraja informacje na temat zarejestrowanych dziatalno$ci
agroturystycznych (ktérych na obszarze LGD brak), a wiec takich, ktére spetniajg warunki ustawowe (ustawa o
ustugach hotelarskich), gdzie obiekty agroturystyczne sa uznane za ,,inne obiekty” oraz sg zgloszone do ewidencji
prowadzonej przez wlasciwego wojta ze wzgledu na miejsce potozenia obiektu. Na obszarze objetym LGD
funkcjonujg tylko dwa gospodarstwa agroturystyczne, oba na terenie gminy Gozdowo. Posiadaja one facznie 25
miejsc noclegowych.

Wyniki badania diagnostycznego ludnosci lokalnej wykazaty, Ze atrakcje turystyczne regionu nie sg wspierane
przez obiekty turystyczne. Ze wzglgdu na niewystarczajacg infrastrukture potencjat turystyczny nie jest w peni
wykorzystywany. Potrzeba takiego rozwoju infrastruktury zostata wskazana w kwestionariuszu. Na pytanie: ,,Jaki
jest Pana/Pani zdaniem najwigkszy problemem w gminie?", 33% mieszkancow stwierdzilo, ze niewystarczajgca jest
infrastruktura turystyczna (np. szlaki piesze i rowerowe, $ciezki edukacyjne, miejsca wypoczynku, atrakcje i
produkty turystyczne), 24% wskazalo na uboga baze noclegowa.

Dzigki tworzeniu nowych oraz rozwojowi juz istniejagcych obiektow ogdlnodostepnej infrastruktury
turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej czy sportowej mozna sprawic, ze obszar LGD stanie si¢ atrakcyjniejszy
zarowno dla mieszkancow jak i turystow. To z kolei moze zaowocowa¢ odwroceniem niekorzystnych trendow
migracyjnych. Nalezy dazy¢ do zaspokojenia potrzeb rekreacyjnych i kulturalnych mieszkancow i turystow, ich checi
do prowadzenia aktywnego stylu Zycia oraz tworzenia miejsc pracy zwigzanych z realizacjg ustug turystycznych.
Bedzie to mozliwe dzigki realizacji operacji w ramach dedykowanych temu obszarowi przedsigwziec.
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h) Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Obszar objety dzialalnoscig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo” jest regionem
rolniczo-przemystowym. Rolnictwo skoncentrowane jest w gminach wiejskich, a przemyst w gminie miejskiej
Sierpc.

Uzytki rolne zajmuja 77,75 % catkowitej powierzchni obszaru. Znajduje si¢ tu 4 132 gospodarstw. Od spisu
rolnego przeprowadzonego w 2010 roku do 2020 roku liczba gospodarstw spadta z 4 997 do 4 132. Przewazaja
gospodarstwa matej i sredniej wielkosci. Srednia wielko$é gospodarstw wynosi 9,2 ha. Ponad potowa gospodarstw
specjalizuje si¢ w uprawach polowych.

Tabela nr 19 Gospodarstwa rolne na obszarze LGD, wg stanu na 31.12.2020 r.
Nazwa gminy ogolem do 1 ha 1-S5ha 5-10 ha
wlacznie
180 14 93 44
520 4 113 139 92 172
687 10 204 194 98 181
589 13 124 125 125 202
m_ 752 23 228 196 129 176
528 4 167 142 93 122

10 - 15 ha 15hal

875 14 152 174 163 372
RY.VANY B R) 82 1081 1014 708 1246

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Gleby sg tu Sredniej jakosci: dobre i $rednio dobre w gminach: Zawidz, Sierpc, Gozdowo i Mochowo (kl. III i
IV/V), oraz stabe w gminach Szczutowo i Rosciszewo (kl. V i VI). Udziat tgk i pastwisk w powierzchni gruntow
ogolem wynosi okoto 16,60 %.

Struktura zasiewow dostosowana jest do potrzeb prowadzonej hodowli bydta, zwlaszcza mlecznego i trzody
chlewnej. W uprawach dominuja zboza paszowe, ziemniaki oraz rosliny przemystowe, takie jak buraki cukrowe i
rzepak ozimy.

Liczba os6b zatrudnionych w rolnictwie na obszarze gmin cztonkowskich LGD wg danych GUS za 2020 r.
wynosi 7 652 o0sob. W obliczu spadku rentownosci i optacalnosci dziatalno$ci rolniczej, coraz wigcej 0sob
pracujacych w gospodarstwach rolnych jest zmuszonych do szukania zatrudnienia poza rolnictwem lub tworzenia
dziatalnosci gospodarczych nierolniczych. Na obszarze dziatania LGD rolnicy nie sg zorganizowani, nie ma grup
producenckich ani stowarzyszen, dziatajgcych na rzecz rolnictwa. Nie funkcjonujg tu podmioty, ktére §wiadczylyby
ustugi w zakresie inkubatorow przetworstwa lokalnego. Problemem obszaru jest duze rozdrobnienie gospodarstw
oraz brak wspolpracy i potrzeby zrzeszania si¢ w grupy producenckie, co potgguje stabg pozycje¢ pojedynczego
rolnika na rynku rolnym. Ze wzgledu na brak relacji migdzy rolnikami na obszarze LGD nie bedzie adresowane
wsparcie w zakresie wspolpracy w ramach krotkich tancuchow zywnosciowych. Jednak LGD bedzie monitorowac
sytuacje i jesli pojawia sie potencjalni beneficjenci pomocy, przewiduje podja¢ odpowiednie dziatania majace na
celu zapewnienie skuteczniejszego wdrazania poprzez wsparcie rowniez tych projektow.

Z uwagi na powyzsze czynniki rolnicy niskotowarowi stali si¢ grupa znajdujacg si¢ w niekorzystnej sytuacji,
szczegoblnie istotng z punktu widzenia realizacji LSR.

Az 65,5% uczestnikow badania ankietowego wskazato wspieranie rozwoju pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub rozwoju gospodarstw agroturystycznych jako istotng potrzebe
obszaru. Wychodzac temu naprzeciw to wtasnie dla nich zaprogramowano przedsigwzigcie wspierajace operacje w
tym obszarze.

IV.3 Okreslenie grup docelowych szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz problemow
odnoszacych sie do tych grup

W oparciu o diagnozg obszaréw przeprowadzong w niniejszym rozdziale oraz partycypacyjnego tworzenia LSR
opisanego w rozdziale III, zidentyfikowano kluczowe grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia
realizacji LSR, w tym osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej sytuacji. Zaliczamy do nich zardwno beneficjentow, jak

i odbiorcow projektow realizowanych na obszarze LSR.

1) Osoby fizyczne - jest to szeroko rozumiana grupa docelowa, ktéra obejmuje niemal wszystkich mieszkancow
obszaru LSR (mieszkancy obszaru LSR, osoby fizyczne nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej, mate i
mikroprzedsigbiorstwa prowadzone przez osoby fizyczne oraz lokalni liderzy, ktorzy aktywnie dziataja na rzecz
swoich spolecznosci). Grupa ta, zgodnie z diagnoza obszaru LSR, dotknigta jest szeregiem problemow
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

spotecznych, infrastrukturalnych i gospodarczych. Beda oni odbiorcg interwencji w niemal wszystkich obszarach
przewidzianych do realizacji w LSR.

Osoby prawne (m.in. organizacje pozarzadowe, fundacje, zwigzki wyznaniowe, osoby prawne prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza poprzez mikro i mate przedsigbiorstwa) jest to grupa docelowa, ktora jak wynika z
konsultacji spotecznych ma duze zapotrzebowanie spoteczne i pewien potencjat rozwojowy. Chociaz wiele
organizacji koncentruje swoje dziatania na kwestiach kulturowych, takich jak utrzymywanie i przekazywanie
lokalnych tradycji oraz wzmacnianie lokalnej tozsamosci kulturowej sa one rowniez aktywne w rozwigzywaniu
lokalnych problemdéw. Do najistotniejszych przeszkod, z jakimi si¢ borykaja nalezy niski potencjal finansowy,
ale tez brak umiejetnosci, wiedzy i do$wiadczenia, w tym niska skuteczno$¢ w pozyskiwaniu $rodkéw na
realizacje celow statutowych. Osoby prawne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza sa bardzo waznym
czynnikiem rozwoju gospodarczego obszaru LSR - dedykowane im wsparcie przyczynia si¢ do spadku stopy
bezrobocia i wzrostu udziatu gmin cztonkowskich we wptywach z podatku dochodowego od 0sdb prawnych.
Grupy nieformalne (m.in. jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, ktérym odrgbna ustawa
przyznaje zdolno$¢ prawna) - charakteryzuja si¢ czesSciowym wylaczeniem z publicznych zrodet finansowania.
Te, ktore sa bardzo aktywne czgsto nie posiadaja niezbgdnych $rodkéw finansowych. Zgodnie z wynikami
konsultacji spotecznych grupa ta powinna by¢ odbiorca dziatan zwigzanych z integracja spoteczna.

Jednostki sektora finanséw publicznych (m.in. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki
organizacyjne) beda odbiorca dziatan zwigzanych z poprawa dostepu do infrastruktury publicznej. Podczas
konsultacji spotecznych najczesciej zgltaszanym problemem bylo jej niedoinwestowanie. Wladze terytorialne
takie jak gminy, nie posiadajg wystarczajacych §rodkow finansowych, aby pokry¢ zapotrzebowanie spotecznosci
lokalnej w w/w dzialaniach. Sytuacja ta zwiagzana jest ze stale rosnaca liczba wtasnych i zlecanych na zewnatrz
zadan wtadz lokalnych.

Seniorzy (osoby, ktore ukonczyty 60 rok zycia). Na obszarze LGD liczba senioréw stale rosnie i jest
bezposrednio zwigzana ze starzeniem si¢ spoteczenstwa, tj. wzrostem liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym.
Ten wzrost liczbowy napedza zmiany spoteczne i zwigksza potrzebe wspierania senioréw w ich codziennym
zyciu. Dokonano analizy oferty dostepnej dla senioréw. Wynika z niej, ze na obszarze LGD dziataja pojedyncze
kluby seniora, zespoty wokalne oraz odbywaja si¢ spotkania parafialne. W $wietlicach organizowane sa imprezy
okazjonalne typu dzien babci i dziadka, dzien dziecka i te zwiazane ze Swigtami. Aktywizacja osob starszych,
rozwijanie pasji, uatrakcyjnianie spedzania czasu wolnego, ale réwniez podnoszenie kwalifikacji, uczenie sig
nowych rzeczy pozwoli osobom starszym dtuzej cieszy¢ sie zdrowiem, dobra kondycja fizyczna niwelujac tym
samym problem starzenia si¢ spoleczenstwa. Dlatego tez skierowano czg$ci srodkow LSR na zwigkszenie
wlaczenia seniorow w sferze spotecznej i cyfrowej w ramach Planu Komunikacji, a takze przedsigwzigcia 1.2.
Aktywizacja i wlaczenie spoteczne lokalnej spoteczno$ci, w tym seniorow, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystne;j
sytuacji;

Ludzie mlodzi do 25 roku zycia — grupa ta jest bardzo zréznicowana. Nalezy do niej mtodziez szkolna, ktéra
boryka si¢ z r6znymi problemami. Media spoteczno$ciowe stanowia zagrozenie dla wspotczesnych nastolatkow,
ktorzy wiekszos$¢ czasu spedzaja przed komputerem, angazujac sie w wirtualny §wiat gier i komunikujac si¢ na
portalach spotecznosciowych. To prowadzi do ograniczenia ich zainteresowan i trudnos$ci w przycigganiu ich
uwagi czym$ innym. Chociaz media spoteczno$ciowe moga stuzy¢ do dzielenia si¢ pasjami, uczenia si¢ i
poznawania nowych ludzi, jednoczesnie kreuja one idealny $wiat, do ktéorego mtodzi ludzie dgza. Istnieje
rowniez ryzyko doswiadczania cyberprzemocy, takiej jak przesladowanie, zastraszanie, nekanie i hejtowanie.
Przeprowadzone badanie wskazato na problemy zwigzane z brakiem wystarczajacej oferty zaje¢ edukacyjnych,
rekreacyjnych i kulturalnych dla mtodych ludzi, a takze uboga oferte inicjatyw integrujacych t¢ grupe. Podobne
trudnos$ci napotykaja rowniez osoby wchodzace na rynek pracy. W matlych miejscowosciach coraz trudniej
znalez¢ zatrudnienie, co powoduje migracje z tych obszarow. Brak doswiadczenia zawodowego i kwalifikacji
oraz brak skierowanych do nich programéw aktywizacyjnych poglebiajg te problemy. Przeprowadzono analizg
dostepnej oferty dla tej grupy docelowej, z ktorej wynika, ze tylko w miescie Sierpc, gdzie dziata Osrodek
Kultury, oferta skierowana jest gtdéwnie do dzieci i mtodziezy do okoto 14. roku zycia. Zajg¢cia oferowane sg
odptatnie i obejmujg glownie dzialalno$¢ plastyczng, wokalng, taneczng oraz teatralng. Konieczne jest
podejmowanie dziatan, ktoére zachgcajg mlodych ludzi do uczestnictwa w zyciu spotecznym i oferowanie zajeé
majacych na celu podniesienie ich kwalifikacji. Wychodzac temu naprzeciw skierowano czesci Srodkéw LSR na
dziatania edukacyjne i aktywizacyjne dla os6b mtodych w ramach Planu Komunikacji, a takze przedsigwzigcia
1.2. Aktywizacja i wlaczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mlodych i oséb w
niekorzystnej sytuacji;

Tury$ci — z uwagi na rolniczo-turystyczny charakter LGD, turysci sg wazng grupa docelowa. Badania
przeprowadzane w ramach partycypacyjnego tworzenia LSR wskazaly, ze walory przyrodnicze sa duzym
potencjatem. Jednak, aby je wykorzysta¢ potrzeba ich uzupehienia w infrastrukture stuzaca potrzebom ruchu
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8)

b)

d)

nabory wnioskow realizowane w postaci konkurséw ers

turystycznego, poniewaz jest ona niedoinwestowana, przez co nie przyciagga turystow na dluzej. W zwigzku z
tym beda oni odbiorcg interwencji dedykowanych zapleczu rekreacyjnemu, turystycznemu jak i kulturowemu.
Grupy osob w niekorzystnej sytuacji - zostaty okreslone na podstawie kluczowych grup docelowych, diagnozy
obszaru oraz partycypacyjnego procesu tworzenia LSR tj. szeroko rozumianych konsultacji spotecznych:
Kobiety — Nierownosci spoteczne zwigzane z plcig wskazuja na gorsza sytuacje kobiet w wielu dziedzinach
zycia spotecznego. Jest ona zwigzana z sytuacjg kobiet na rynku pracy (wyzszy poziom dlugotrwatego
bezrobocia wérdd kobiet, trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia i z powracaniem na rynek pracy, zatrudnianie
w niepelnym wymiarze czasu pracy, zajmowanie nizszych pozycji), w sferze dochodéw (nizsze zarobki kobiet)
oraz na poziomie §wiadczen emerytalnych (nizsze §wiadczenia emerytalne). Kobiety zagrozone sa bezrobociem
w stopniu wigkszym niz me¢zczyzni. Taka sytuacja na rynku pracy wplywa takze na ich wykluczenie spoteczne.
Brak odpowiednich zasobow finansowych nie sprzyja uczestniczeniu w zyciu spotecznym czy kulturalnym, co
ostabia ich aktywno$¢ i wiezi w lokalnym Srodowisku. Nawigzujac do powyzszego w strategii przewidziano
realizacje operacji ukierunkowanych na ich integracjg, wspieranie rozwoju osobistego, podnoszace kwalifikacje,
umozliwiajgc tym samym znalezienie pracy badz podjecie samozatrudnienia.

Rolnicy z malych gospodarstw rolnych - Sa to gldwnie osoby z malych gospodarstw, nierentownych
produkujgcych na wilasne potrzeby. Gospodarstwa te zmagaja si¢ z licznymi problemami jak np. deficyt ludzi
miodych. Zmiany demograficzne, w potgczeniu z rosngcymi mozliwo$ciami znalezienia pracy poza rolnictwem,
powoduja opuszczanie gospodarstw i podejmowanie przez uczestnikow systemu zywnosciowego zatrudnienia
poza rolnictwem czy nawet poza obszarami wiejskimi. Dochod z gospodarstwa rolnego jest na tyle niski, ze nie
wystarcza na pokrycie biezacych potrzeb rolnika i jego rodziny i wymaga uzupetienia dochodami z innych
zrodet. Wychodzac temu naprzeciw w niniejszej Strategii zaplanowali§my przedsiewziecie dedykowane wlasnie
tej grupie, dzieki ktoremu beda mogli uzyska¢ wsparcie na podjecie dziatalnosci gospodarczej dodatkowej do
dziatalnos$ci rolniczej np. w postaci agroturystyki.

Osoby poszukujace zatrudnienia - Zgodnie z definicjg ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, osoba poszukujaca pracy to osoba zarejestrowana w powiatowym
urzedzie pracy, ktora szuka zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub innej formy pomocy. Jednak nie oznacza
to automatycznie, ze ma ona status bezrobotnego i prawo do pobierania zasitku. Osoby zatrudnione, osiagajace
przychody z innych zrdédel, posiadajace gospodarstwo rolne powyzej 2 ha lub utracily prawo do zasitku dla
bezrobotnych réwniez moga by¢ zarejestrowane jako poszukujace pracy. Na obszarze LGD sytuacja osob
bezrobotnych zostata oméwiona w rozdziale II. Niedobor miegjsc pracy nadal stanowi gtdéwny problem obszaru.
Coraz wigcej mlodych o0sdb poszukujgcych pracy nadal jest uczniami lub studentami. Wzrost kosztow zycia
sprawil, ze zainteresowanie praca wsrod uczniow i studentdw znaczaco wzrosto, poniewaz utrzymanie si¢ z
wsparcia rodzicow i1 stypendidow nie jest mozliwe dla wszystkich. Wielu szuka mozliwosci dodatkowego
zarobkowania, aby wesprze¢ rodzinny budzet. Motywacja osob poszukujacych pracy czesto jest perspektywa
wyzszych zarobkow i ciekawszych zadan, co jest wystarczajacym powodem do dazenia do poprawy bytu,
zwlaszcza przy obecnej inflacji. W Strategii przewidziano operacje majace na celu wspieranie rozwoju
osobistego, podnoszenie kwalifikacji 1 umozliwienie znalezienia pracy lub podjecia samozatrudnienia. Te
dzialania odpowiadaja na wyzej wymienione problemy, ktére znalazty odzwierciedlenie w przeprowadzonych
badaniach i konsultacjach spolecznych przeprowadzonych przez LGD.

Osoby z niepelnosprawnos$ciami i ich opiekunowie — s3 to osoby wykluczone zaréwno z rynku pracy jak i
spotecznie. W dalszym ciagu istotnym problemem, jakie ich dotyka sg bariery spoteczne, w sktad ktorych
wchodza trudnosci osoby niepelnosprawnej w zaakceptowaniu wilasnej sytuacji, brak wiary w jej poprawe,
nieufnos¢ wobec obcych, negatywne reakcje oraz postawy osob zdrowych wobec niepelnosprawnych,
przejawiajace si¢ dyskryminacja czy obojetnoscig na ich problemy, ekonomiczne — wynikajace z niskich
dochodoéw, wysokich kosztow rehabilitacji, lekow, Ponadto ich opiekunowie majg duze trudnosci w pogodzeniu
pracy zarobkowej z opieka nad niepelnosprawnym cztonkiem rodziny. Deficyt wsparcia w godzeniu pracy
zawodowej z opieka prowadzi do tego, ze z nich moze by¢ zmuszona do rezygnacji z zatrudnienia lub
zaprzestania jego szukania. Z rezygnacja z pracy moze wigzac si¢ ostabienie lub kurczenie si¢ sieci kontaktow i
wigzi spotecznych. W LSR beda podejmowane takie dzialania, ktére umozliwig przetamywanie bariery
gotowosci do udziatu os6b niepelnosprawnych w zyciu spotecznym, przyczynig si¢ do likwidacji barier
spotecznych, glownie mentalnych zwigzanych z tendencja do generalizowania i tworzenia stereotypow, co
wplynie na integracje; ze spolecznoscia lokalng.
Zawarte w niniejszym rozdziale obszary tematyczne 1stotne do reallzaql be;dq Wsplerane przez dedykowane im

Swmart—Village). Metody realizacji operacji w ramach LSR zostaly opisane w rozd21ale v SpO_]nOSC
komplementarno$¢ i synergia.

Ponadto LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” zamierza uwzgledni¢ wsparcie finansowe z innych zroédet w formule

posredniej w ramach okreslonych celow szczegdtowych w ramach EFS w okresie realizacji LSR np. poprzez
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wsparcie dla 0os6b o niskich umiejetnosciach lub kompetencjach (w tym cyfrowych); aktywizacje¢ spoleczng i
zawodowa 0sob biernych zawodowo oraz zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym przy zastosowaniu
ustug aktywnej integracji; dziatania edukacyjne, aktywizujace, promocyjne, straznicze i interwencyjne; zwickszenie
samodzielnosci seniorow i przeciwdzialanie zagrozeniu marginalizacja spoleczng, partycypacje senioréw w zyciu
spotecznym; ustugi spoteczne na rzecz rodzin poprzez dziatania majace na celu poglebienie umiejgtnosci
wychowawczych rodzicow, umiejetnosci spolecznych u dzieci i wzmacniajace wigzi w rodzinie (m.in. warsztaty,
szkolenia, kursy, wydarzenia kulturalne, rekreacyjne itp.).
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Rozdzial V Spéjnosé, komplementarnos¢ i synergia

Cele okreslone w LSR sa zbiezne z dokumentami strategicznymi wyzszego szczebla, od krajowego do
regionalnego. Dokumenty te sg powigzane wspolnymi kierunkami, celami i przedsigwzigciami. LSR uzupelnia
realizacje strategii wyzszego szczebla i przyczynia si¢ do rozwoju obszaru LGD i regionu jako cato$ci.

Poszczegolne cele LSR oraz przedsigwziecia zaplanowane w ramach jej realizacji sa spojne, wzajemnie
powiazane i komplementarne. Tworza logiczne wzajemne powigzania, wptywaja na siebie i tworzg efekt synergii.
LSR zawiera dziatania, ktére w najblizszych latach przyczynia si¢ do rozwoju obszaru ,,Sierpeckiego Partnerstwa”.
Wobec powyzszego jest ona spojna, zarowno z dokumentami strategicznymi dotyczacymi obszaru objetego
Strategia, jak rowniez z dokumentami programowymi przygotowanymi na okres 2023-2027.

V.1 Opis zgodnosci i komplementarnoS$ci LSR z innymi dokumentami planistycznymi

P.1.1. Rozwoj ogolnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci
P.1.2 Aktywizacja i wlaczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym seniorow, ludzi
mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji

P.2.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug
P.2.2 Innowacyjna oferta gospodarki do§wiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego lub
wsparcie rozwoju tej oferty na obszarze LSR innymi ustugami/produktami, w tym poprzez
operacje w partnerstwie
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwéj kapitalu ludzkiego i spolecznego
CS 2.2.Wspieranie przedsiebiorczo$ci na szczeblu regionalnym i lokalnym
Uzasadnienie: W ramach LSR zaplanowano przedsiewzi¢cia, ktore pozytywnie wptyna na rozwdj i wzmocnienie
kapitatu ludzkiego i spotecznego m.in. poprzez rozwdj niekomercyjnej publicznej matej infrastruktury kulturalnej,
rekreacyjnej, turystycznej i sportowej dostepnej dla osob w réznych grupach wiekowych wraz ze zniwelowaniem
barier architektonicznych dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami (P.1.1). Rozwoj kapital’u ludzkiego i spotecznego
nastqpl rowmez w wynlku reallzacp dzmian majqcych na celu podniesienie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
§ g wege przedsiewzigé majacych na celu wlaczenie
seniorow, lud21 mlodych oraz osob w nlekorzystanej sytuacp (P.1.2). W dalszej kolejnosci mega—pewstaé
wzmocnione zostang organizacje lub zrzeszenia aktywme dzialajace w zakresie-ochrony-Srodewiskanaturalnege-
LSR zaktada, rowniez realizacj¢ dziatan takich jak m.in. warsztaty budujace kompetencje cyfrowe 0osob w wieku
srednim i starszych, warsztaty animacyjne i festiwale dla mtodych ludzi (P.1.2) oraz dziatania edukacyjne majace
na celu wzrost $§wiadomos$ci lokalnej spotecznos$ci w zakresie zrozumienia probleméw zwigzanych z
niepetnosprawnoscia (P.1.2), ktore niewatpliwie przyczyniag do wzmocnienie kapitatu spotecznego na obszarze.
W ramach LSR zaplanowano do realizacji roéwniez przedsigwziecie w obszarze ustug dla ludnosci (P.2.1).
W wyniku jego realizacji powstang nowe podmioty gospodarcze generujagce nowe miejsca pracy zwiekszajac
jednoczesnie szanse na znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania, bez konieczno$ci migracji do Warszawy.
Dodatkowo premiowane beda ustugi dla 0oséb w niekorzystnej sytuacji.
PS dla WPR na lata 2023-2027
CS 8.P 10. Wlaczenie 0s6b z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich
CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego
CS 8.P 12. Zaangazowanie mlodych w zZycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci
spotecznosé
CS 8.P 13. Rozwéj wiedzy/umiejetnos$ci: cyfryzacja, oszczednos$é zasobéw, przedsiebiorczosé, Srodowisko,
klimat
CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej
CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych
CS 8.P 8. Rozwdj form wspolpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym,
spolecznym
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CS 8.P 9.Rozwdj przedsiebiorczos$ci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje
dochodow

Uzasadnienie: Realizacja LSR jest przede wszystkim ukierunkowana na realizacj¢ przedsiewzi¢¢ PS dla WPR
2023-2027 z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jego integralng czgscia. Realizacja LSR w sposob
komplementarny pozytywnie wptynie na osiggniecie celow PS dla WPR na lata 2023-2027 poprzez realizacje
przedsiewzig¢ z zakresu m.in. budowy matej infrastruktury spotecznej, rekreacyjnej zwiekszajacej oferte ustug
czasu wolnego oraz mozliwosci wilaczenia spotecznego os6b w niekorzystnej sytuacji (P.1.1.); wspierania rozwoju
przedsigbiorczo$ci, tworzenia nowych miejsc pracy w zakresie uslug dla ludnosci (P.2.1.) ufatwiajacych
jednoczesnie dostep do ustug komercyjnych oraz dywersyfikacji zrodet dochodu (P.2.2); wpieranie realizacji
projektoéw partnerskich szczegolnie w zakresie przedsiebiorczos$ci i ulatwianie nawigzywania kontaktow pomiedzy
potencjalnymi partnerami (LSR) (P.2.2); realizacj¢ szerokiego wachlarza dziatan animacyjnych, warsztatowych,
szkoleniowych, integracyjnych z zakresu wiaczenia spotecznego oséb w niekorzystnej sytuacji, podniesienia
swiadomos$ci mieszkancéw w zakresie zachowania dziedzictwa kulturowego (P.1.2.)

Strategia Rozwoju Wojewoédztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

1. Wspieranie rozwoju przedsi¢biorczo$ci

1.2. Wspieranie przedsi¢biorstw w zakresie tworzenia nowych miejsc pracy

6. Aktywizacja gospodarcza obszarow wiejskich 6.3. Wspieranie dywersyfikacji dzialalnosci gospodarczej
oraz tworzenie pozarolniczych miejsc pracy

10. Zapewnienie trwalego i zrownowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorow srodowiska
10.7. Ksztaltowanie §wiadomosci ekologicznej

15.Rozwdj kapitalu ludzkiego i spolecznego 15.4. Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego i
ksztaltowanie postaw prospolecznych

16. Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spolecznej oraz zmniejszenie r6znic w
dostepie do swiadczen zdrowotnych i opiekunczych 16.3. Ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych
aktywnosSci fizycznej mieszkancow

17.Aktywizacja spoleczno-gospodarcza mieszkancow

17.1. Aktywizacja zawodowa 0s0b w szczegolnej sytuacji na rynku pracy, w tym oséb sprawujacych
opieke nad osobami zaleznymi, z niepelnosprawnos$ciami, absolwentéw i osob w wieku 50+

17.4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych oraz samozatrudnienia

19.Wlaczenie i integracja spoleczna

19.1. Przeciwdzialanie marginalizacji spotecznej, w szczegéInosci 0séb z niepelnosprawnosciami, starszych
oraz w trudnej sytuacji zyciowej

19.2. Wspomaganie wlaczenia spolecznego i przeciwdzialanie ubdstwu

Uzasadnienie: LSR realizujgc przedsigwzigcia w skali mikro jednoczes$nie tworzy spojne i logiczne zwiazki dla
przedsiewzig¢ zaplanowanych do realizacji w skali makro- na poziomie wojewddztwa mazowieckiego.

Cele LSR 1 strategii wojewddztwa sg spdjne 1 wzajemnie si¢ przenikajag w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci i
wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy aktywizujac jednoczesnie gospodarczo obszary wiejskie objete LSR
(P.2.1) czy wlaczenie i integracje spoteczng poprzez stworzenie atrakcyjnej oferty ustug czasu wolnego poprzez
m. in. budowe lub doposazenie infrastruktury rekreacyjnej (P.1.1) czy podejmowanie szerokiego wachlarza
dziatan animacyjnych i integracyjnych (P.1.2).

Strategia Rozwoju Powiatu Sierpeckiego na lata 2021 -2027

Cel. Kreowanie takiej polityki gospodarczej i spolecznej, aby Powiat Sierpecki byl przyjazny dla
mieszkancéw, inwestorow i turystow, a takie byl powiatem dbajacym o Srodowisko naturalne i tradycje
kulturowe oraz realizowal n/w cele strategiczne:

CS. 1. Rozwdj gospodarczy i infrastrukturalny przy zachowaniu ochrony dziedzictwa kulturowego oraz
wykorzystaniu walorow Srodowiska przyrodniczego, z uwzglednieniem potencjalu powiatu sierpeckiego,
budzetu Powiatu i Srodkéw zewnetrznych.

CS. 2. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego i warunkow rozwoju.

CS. 3. Promocja zachowan i postaw prozdrowotnych, profilaktyka i ochrona zdrowia oraz rehabilitacja
zawodowa i spoleczna os6b niepelnosprawnych, wlaczenie spoleczne.

CS 4. Rozw0j edukacji i kierunkow ksztalcenia zawodowego dostosowanych do biezacych i przyszlych
potrzeb lokalnego rynku pracy.

Uzasadnienie: LSR przewiduje do realizacji przedsigwzigcia, ktore sg komplementarne z celami Strategii Powiatu
Sierpeckiego w zakresie poprawy jakosci zycia mieszkancow LSR w oparciu o ogdlnodostepna infrastrukture
publiczng oraz wlaczenie spoteczne i aktywizacje, gdzie strategia powiatu szeroko porusza temat, w tym odnosi
si¢ do rozwoju m.in. infrastruktury turystycznej, spotecznej, edukacyjnej przy jednoczesnym wdrozeniu ustug,
ktore beda wykorzystywac te infrastrukture i beda realizowac ustugi na rzecz oséb wymagajacych wsparcia. Duzy
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nacisk strategia powiatu ktadzie na rozw¢j terenéw wiejskich w tym przedsigbiorczo$ci na tym terenie, a takze
rozwoj spoleczno$ci terendw wiejskich w obszarach spotecznych (zgodnie z C.1. LSR) a takze zawodowych
(zgodnie z C. 2 LSR). Istotnym obszarem dziatania powiatu zgodnie z jego strategig jest rozwoj turystyki na terenie
powiatu, co jest spojne z P.2.2. LSR, co tworzy przestrzen do realizacji dziatan opartych na budowie m.in.
infrastruktury ruchu kolowego, czy tez infrastruktury turystyki weekendowej, m.in. agroturystki, czy tez obiektow
turystycznych uatrakcyjniajagcych obszar LSR spojny z terenami powiatu.

Strategie Rozwoju Gmin:

Gminy Gozdowo 2014-2020 — w trakcie aktualizacji, Mochowo, Zawidz, Rosciszewo, Sierpc, Szczutowo
oraz Plan Rozwoju Lokalnego dla Miasta Sierpc

Majac na wzgledzie zblizony zakres celow strategicznych strategii gmin cztonkowskich w niniejszej czeSci LSR
wykazano cele dokumentow gminnych, ktore sa wspolne dla niemalze dla wszystkich jednostek

Cele: Wsparcie dla tworzenia miejsc pracy; Ochrona i podnoszenie jakoSci waloréw przyrodniczych i
rolniczych obszaru gminy; Budowa spoleczenstwa obywatelskiego, aktywizacja spoleczno$ci lokalnych oraz
aktywne rozwiazywanie probleméw spolecznych; Rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej,
ktora pozytywnie wplynie na jako$¢ zycia mieszkancow;

Uzasadnienie: Lokalna Strategia Rozwoju z uwagi na fakt, iz powstala przy udziale spotecznosci lokalnych gmin
cztonkowskich reprezentujacych zaré6wno grupe interesu sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego jak
rowniez ludzi mtodych, senioréw oraz osoby w niekorzystnej sytuacji doskonale wpisuje si¢ w ww. cele oraz
stanowi komplementarnos$¢ dziatan planowanych do realizacji przez jednostki samorzadu terytorialnego.

LSR podobnie jak dokumenty strategiczne gminy wskazuje jako gldéwne obszary dziatania rozw¢j infrastruktury
publicznej i oferty uslug publicznych (P.1.1.) na rzecz jej spotecznosci, w szczegodlnosci z ukierunkowaniem na
osoby w niekorzystnej sytuacji lub znajdujace si¢ w spotecznych grupach w niekorzystnej sytuacji (P.1.2). Gminy
zgodnie z dokumentami strategicznymi wychodza naprzeciw potrzebie przemian rolnictwa na bardziej efektywne,
oparte na wdrazaniu inteligentnych rozwigzan i usprawnien. Zgodnie z zalozeniami strategii Gminy tworza
przyjazna przestrzen do rozwoju oferty pozarolniczej dla inwestorow jak i dla lokalnych producentow (P.2.1 1
P.2.2).

V.2 Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzieé

Wszystkie przedsigwzigcia zaplanowane w LSR beda wspoldziata¢ na rzecz zaspokojenia zidentyfikowanych
potrzeb 1 wykorzystania istniejgcych potencjatow, takich jak poprawa jakosci zycia na obszarach objetych LSR,
zwigkszenie dostepu mieszkancow do ustug oraz zmniejszenie wykluczenia spotecznego mtodziezy, osob starszych
i grup osob w niekorzystnej sytuacji. Dodatkowo przedsiewziecia odgrywaja rowniez role wspierajaca -
nickomercyjne 1 ogolnodostgpne obszary infrastruktury publicznej uzupelniane sg komercyjng ofertg
przedsigbiorcoOw (nowych i rozwijajacych sig).

Przedsigwziecie P.1.1 Rozwdj ogolnodostgpnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci jest
komplementarne w zakresem realizacji przedsigwziecia P.1.2 Aktywizacja i wlaczenie spoteczne lokalnej
spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji i z uwagi na fakt, iz niekomercyjna
infrastruktura publiczna obejmujaca takze obiekty rekreacyjne, sportowe i turystyczne z racji swojego przeznaczenia
jest idealng baza do podejmowania dziatan animacyjnych i integracyjnych. Tym samym wzajemnie przyczyniaja si¢
do osiggnigcia celu LSR.

Przedsigwziecie P.1.1 Rozwoj ogoélnodostgpnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci jest
komplementarne w zakresem realizacji przedsiewziecia P.2.1. Rozw¢j pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w
sferze komercyjnych ustug oraz P.2.2 Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu
wolnego lub wsparcie rozwoju tej oferty na obszarze LSR innymi ustugami/produktami, w tym poprzez operacje w
partnerstwie, poniewaz zarowno infrastruktura publiczna jak i infrastruktura np. komercyjna turystyczna sg
realizowane na tym samym terenie i realizuja wspolny cel tj. zwigkszenie dostepu do ustug oraz oferty spedzania
wolnego czasu. Tym samym wzajemnie przyczyniajg si¢ do osiggnigcia obydwu celéw zaplanowanych w LSR. W
zakresie przedsiewzigcia P.2.2 Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego lub
wsparcie rozwoju tej oferty na obszarze LSR przewiduje si¢ rowniez wsparcie zaplecza oferty gospodarki
do$wiadczen oraz spedzania czasu wolnego (oferty wspierajacej rozwdj oferty podstawowej zwigzanej ze
spedzaniem wolnego innymi ustugami/produktami).

Przedsigwzigcie P.1.2 Aktywizacja i wlaczenie spoleczne lokalnej spoteczno$ci, w tym senioréw, ludzi mlodych
i 0osob w niekorzystnej sytuacji jest komplementarne w zakresem realizacji przedsiewzigcia P.2.1. Rozwoj
pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug oraz P.2.2 Innowacyjna oferta gospodarki
doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego lub wsparcie rozwoju tej oferty na obszarze LSR innymi
uslugami/produktami, w tym poprzez operacje w partnerstwie, poniewaz dzialalnosci gospodarcze wspierane w
ramach komercyjnych ushug beda shuzyly zaspokajaniu potrzeb spolecznosci lokalnej ukierunkowanych na
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zagospodarowanie czasu wolnego, umozliwia rozne dobra i ustugi, ktére uatrakcyjniajg i urozmaicajg jego spedzanie,
a tym samym przyczynig si¢ do aktywizacji mieszkancow. Jednocze$nie w przypadku przedsiewzigcia 2.2.
wprowadzona zostata mozliwos$¢ realizacji projektow wspierajacych realizacj¢ oferty podstawowej — zwigzanej z
gospodarka doswiadczen oraz spegdzania czasu wolnego — innymi ustugami/produktami. W zakresie oferty
podstawowej mozliwe bedzie wsparcie obszaréw zwigzanych m.in. z:

- sektorem kulturalnym i kreatywnym (unikalne przezycia),

- turystyka i rekreacjg (organizacjg przestrzeni i wypoczynku),

- gastronomia,

- nowymi technologiami (rozszerzajace mozliwosci interakcji)

- Sportem,

- wellness, zdrowiem i odnowg biologiczna.

- edukacja hobbystyczna i animacja.

W obszarze innych ustug wspierajacych Wnioskodawca bedzie zobowigzany uzasadni¢ wptyw swojej oferty ustug
na rozwoj oferty zwigzanej z gospodarka do$wiadczen oraz spedzaniem czasu wolnego. Wplyw ten moze by¢
szeroki, pod warunkiem, ze bedzie zaspokajat potrzeby w ramach oferty podstawowe;.

Przedsigwziecie P.1.1 Rozwdj ogolnodostgpnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci jest
komplementarne z przedsiewzigciem P.1.2 Aktywizacja 1 wlaczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym
senioréw, ludzi mlodych i oséb w niekorzystnej sytuacji, a takze P.2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej w sferze komercyjnych ustug oraz P.2.2 Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz oferta
spedzania czasu wolnego lub wsparcie rozwoju tej oferty na obszarze LSR innymi ustugami/produktami, w tym
poprzez operacje w partnerstwie, poniewaz wszystkie te zakresy maja na celu poprawe jakosci zycia mieszkancow
w tym poprzez z wykorzystaniem odnawialnych zrddel energii, dbania o $rodowisko naturalne, rozwijanie
spoteczenstwa obywatelskiego, dostep do e-ustug i wykorzystywane nowoczesnych technologii, co z jednej strony
moze by¢ wspierane przez dziatania niekomercyjne jak i w ramach rozwijania przedsigbiorczosci na obszarze.
Realizowane przedsiewziecia bgda sie charakteryzowaé nie tylko komplementarno$cia, ale rowniez synergia.

Rézne sektory zostaty zintegrowane w celu kompleksowej realizacji przedsiewzig¢: juz na etapie przygotowania
LSR przewidziano udziat wszystkich grup spotecznych z obszaru LGD. Uczestniczyli oni w spotkaniach w celu
omoéwienia wspdlnych zatozeh do nowej strategii. Wydarzenia te dodatkowo wzmocnitly powigzania
miedzysektorowe w LGD. Podczas spotkan omawiano potrzeby i zagrozenia lokalnych spoteczno$ci. Na etapie
przygotowania Strategii zatozono, ze LGD bedzie skutecznie dziata¢ na rzecz budowania partnerstw ze spotecznoscia
lokalng, a tym samym migdzysektorowych. W ramach wdrazania LSR w catym regionie LGD odbeda si¢ spotkania,
konsultacje i dzialania promocyjne. Wzmocni to powigzania, pokaze sukcesy, wyzwania i rozwigzanie problemow,
a wydarzenia te stworza platform¢ wspodtpracy migdzy mieszkancami i organizacjami. Wdrazanie LSR jest
realizowane z mys$la o wdrozeniu zintegrowanego podej$cia do wszystkich planowanych dziatan i istniejacych
zasobOw na catym obszarze dziatania.

Zintegrowane podejécie przejawia si¢ m.in. w partycypacyjnym podejsciu do tworzenia LSR, co pozwolito na
zachowanie strategicznej spojnosci i zarazem obszaru z przyjetymi w nim celami. Stosowanie zintegrowanego
podejscia zapewnia szerokg wspolprace pomigdzy réoznymi podmiotami z réznych sektoréw, co trwale przektada
si¢ na efekty podejmowanych dziatan.

V.3 Warto$¢ dodana podejscia LEADER
Wartos¢ dodana podejscia LEADER wigze si¢ gtownie ze wzmocnieniem lokalnego zaangazowania w realizacje

LSR poprzez:

- Realizacj¢ projektow doktadnie dopasowanych do miejscowych potrzeb - szczegdlnie wazna i cenng zasadg jest
oddolno$¢ dziatan. Ma ona wymiar zarowno praktyczny — pozwala na realizowanie zadan dostosowanych do
potrzeb lokalnych, jak i spoteczny — podnosi samooceng matych spotecznosci, ktore moga mie¢ wplyw na wiasne
zycie i otoczenie, a przez to podnosi si¢ poczucie ich wlasnej warto$ci.

- Zwigkszenie kapitatu spotecznego (partnerstwo) - LGD ktadzie duzy nacisk na kapitat spoteczny. Jest on
rozumiany przede wszystkim przez umiejgtnosci spoteczne, tj. zdolnos¢ do budowania i utrzymywania
kontaktow oraz funkcjonowania w mniej lub bardziej formalnych relacjach. Takie zdolno$ci umozliwiaja
ludziom wspolprace z innymi opierajac si¢ na wspolnych wartosciach, zaufaniu i zaangazowaniu. Metoda
LEADER pozytywnie wptywa na rozwdj kapitatu spotecznego na obszarach wiejskich. Mechanizmy stosowane
w ramach LEADER/RLKS stwarzajg warunki do powstawania nowych organizacji czy tez formalizowanie i
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profesjonalizacje organizacji juz istniejagcych. Wsparcie finansowe umozliwia LGD podejmowanie wspolnych
inicjatyw, odkrywanie i wyzwalanie lokalnego potencjatu, wspotprace z zaangazowanymi/ zainteresowanymi
stronami, realizacj¢ projektow odpowiadajacych na bezposrednie potrzeby ludzi, ktore pociagajg za sobg wigksze
zaangazowanie spotecznos$ci lokalnej i sg ogromng wartoscig dodana.

- Mozliwo$¢ wsparcia mniejszych organizacji pozarzadowych - mozliwo$¢ dowarto$ciowania i wspierania przez
LGD mniejszych organizacji obecnych na polskiej wsi, np. kota gospodyn wiejskich, lokalnych soteckich
stowarzyszen czy pasjonatow roéznych dziedzin sportowych, przyczynia si¢ do ich czgsciowego renesansu.
Organizacje pozarzadowe tworza trzon sektora spotecznego. W ostatnich latach nastapit wzrost ich aktywnosci.
Organizacje te napotykaja w swoich dziataniach jednak na szereg problemoéw. Naleza do nich niski potencjat
finansowy, ale tez brak umiejgtnosci, wiedzy i doswiadczenia.

Uzasadnienie doborow zakreséw wsparcia

Doboru zakresow wsparcia dokonano podczas partycypacyjnych metod opracowania LSR. Podczas
przeprowadzonych spotkan z mieszkancami w ramach konsultacji spotecznych w kazdej gminie czlonkowskiej,
warsztatow dialogu spotecznego takze z osobami mlodymi i seniorami omawiano planowane zakresy wsparcia w
ramach RLKS. Zarowno w trakcie spotkan jak i za pomoca drogi elektronicznej mieszkancy obszaru LGD
»ierpeckie Partnerstwo” dzielili si¢ swoimi pomystami dotyczacymi wdrazania LSR za pomocg kart pomystu oraz
ankiet. Na podstawie zebranych informacji dobrano odpowiednie zakresy wsparcia w ramach LSR. Wnioski ze
spotkan konsultacyjnych pozwolity na sformutowanie brzmienia celow wraz z przedsigwzigciami planowanymi do
realizacji w ramach przysztych konkursow. Ponadto sformutowano przedsigwzigcia w odniesieniu do niwelowania
problemow spotecznych, z ktérymi boryka si¢ obszar LGD, a mianowicie potrzeba wsparcia 0sob w niekorzystne;j
sytuacji. Grupy te w sposob szczegdlny wpisuja si¢ w spolecznos¢ lokalna tworzaca ,,LGD Sierpeckie Partnerstwo”.

Uzasadnienie wyboru dostepnych zrodet finansowania

Lokalna Strategia Rozwoju, z uwagi na zakres celéw i przedsiewzig¢ planowanych do realizacji bedzie
finansowana wytacznie z budzetu PS dla WPR 2023-2027. Jednak dopuszcza si¢ mozliwos¢ finansowania
przedsiewzigcia 1.2 Aktywizacja i wlgczenie spoteczne lokalnej spoteczno$ci, w tym senioréw, ludzi mtodych i osob
w niekorzystnej sytuacji w ramach dziatan FEM 2021-2027, ktore to zostaty opisane w rozdziale IX niniejszej LSR.

Uzasadnienie przyjetego sposobu wdrazania

Przyjeto sposdb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakreséw tematycznych nastepujacych po sobie
naboréw wnioskow. Planuje sig, np. w pierwszej kolejnosci realizacje projektow dotyczacych doinwestowania
infrastruktury publicznej, ktorej stan uniemozliwia jej wykorzystanie na cele spoteczne, a nastgpnie wyposazenie
tychze obiektow i przestrzeni, miejsc aktywnosci lokalnej w sprzet do prowadzenia dziatalnosci waznej dla edukacji
1 aktywnosci kulturalnej, co pozwoli na rozwoj lokalnej spoteczno$ci. Nalezy zwroci¢ uwage, iz w strategii nastapi
kontynuacja dziatan rozpoczetych w perspektywie 2014-2020.

Uzasadnienie doboru dostepnych metod wdrazania
Przedsigwziecia w ramach LSR beda realizowane za pomoca wszystikieh dostgpnych metod w ramach interwencji

LEADER t] konkursow, p%ejekte%gfameweh— operacji wlasnych.

Motywacja do ewentualnej realizacji operacji wlasnych wynika z naszej zdolnosci do podejmowania trudnych
tematow i dziatan, ktore bezposrednio wynikaja z potrzeb wdrazania Strategii, a nie s3 podejmowane przez inne
instytucje lub organizacje. Istnieje spoteczne oczekiwanie wylonienia na obszarze lokalnych liderow. Zostalo ono
ujawnione w konsultacjach spotecznych podczas opracowywania dokumentu LSR. Dlatego chcemy wykorzystac t¢
mozliwo$¢, aby speti¢ oczekiwania i skoncentrowac si¢ na kluczowych obszarach dziatania, ktore sg istotne dla
naszej spotecznosci.

Konkursy, gdyz sprawdzonym przez nas juz narzedziem do pobudzania przede wszystkim rozwoju
przedsigbiorczosci, ale tez wspierajacym zadania wlasne gmin, ktore dzigki naszemu wsparciu realizujg mniejsze,
ale jak wazne inwestycje w malg infrastrukture tak bardzo oczekiwana przez mieszkancéw (rowniez wynik
konsultacji spotecznych).

Taki doboér metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” w poprzednich okresach
programowania, potrzebami zglaszanymi przez lokalng spoteczno$¢ oraz dostgpnymi formami wsparcia w ramach
PS dla WPR 2023-2027.
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Uzasadnienie sposobu wzmocnienia planowanych do osiggnigcia efektéw

Zastosowanie podejscia LEADER ma bardzo istotny wptyw na rozwdj potencjatu lokalnej spoteczno$ci. Sam
proces opracowywania LSR zaktywizowal mieszkancow, ktorzy mocno uczestniczyli w spotkaniach
konsultacyjnych. Na tym etapie starano si¢ ich przekona¢, ze wspdlnie mogg przyczyni¢ si¢ do rozwigzania
problemow w $rodowisku lokalnym poprzez aktywne uczestniczenie w realizacji LSR.

LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” bedzie dbato o to, aby wdrazanie LSR byto prowadzone w jak najszerszym
zakresie przy udziale partnerow i lokalnej spoteczno$ci. Zapewni to zasada pelnej jawnosci dziatania LGD, dotyczaca
polityki informacyjnej, majaca za zadanie rozpowszechnianie informacji o Stowarzyszeniu i jego dziatalnosci. W
tym celu zamierza si¢ wykorzystywa¢ roznorodne srodki i metody komunikacji spotecznej, ktore wzajemnie sig¢
uzupetniajg tj. organizowaé spotkania z mieszkancami, udostepniaé¢ informacje na stornach internetowych i
tablicach ogtoszen w urzedach gmin, publikowaé ogtoszenia, w tym informacje, takze na portalach
spotecznosciowych.

Jakakolwiek zmiana gtéwnych zatozen LSR bedzie realizowana rowniez przy szerokim udziale spotecznosci
lokalnej co zostato opisane w rozdziale III niniejszej Strategii.

Korzystajac z doswiadczen poprzedniego okresu programowania, w tej perspektywie zamierza si¢ rowniez
organizowa¢ szereg dziatan animujacych i edukacyjnych w ramach realizacji Planu Komunikacji. Cieszyly si¢ one
duza aktywno$cia mieszkancow. Ponadto przedstawiciele LGD byli wielokrotnie proszeni o udziat w odbywajacych
si¢ na obszarze wydarzeniach, poprzez wystawienie stoiska promocyjnego, aby mieszkancy danego terenu mogli
dowiedzie¢ si¢ wiccej o dziatalnosci stowarzyszenia lub uczestniczy¢ w realizacji dziatan przez nie organizowanych.
Rozdzial VI Cele i wskazniki

Zaprezentowane ponizej cele oraz przedsiewzigcia sa efektem pracy interesariuszy i zostaly sporzadzone
w toku konsultacji spolecznych przeprowadzonych na obszarze gmin tworzacych LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”.
Zaproponowana przez zespot roboczy ds. opracowania LSR partycypacyjna metoda tworzenia strategii sprawia, iz
dokument jest realnym odzwierciedleniem potrzeb i oczekiwan lokalnych spolecznosci. Organizacja spotkan,
warsztatow dialogu spotecznego, ankietyzacja utatwity prace analityczne i sformutowanie najwazniejszych potrzeb
1 problemoéw obszaru, co z kolei umozliwitlo wykreowanie pozadanych kierunkow rozwojowych LSR, bedacymi
odpowiedzig na obecne wyzwania.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spoleczno-gospodarczej mozna stwierdzi¢, ze sa to obszary spojne,
zdominowane przez sektor rolniczy o duzym potencjale turystycznym oraz przyrodniczym i krajobrazowym, ale o
dos$¢ znacznych dysproporcjach w rozwoju spotecznym i gospodarczym. Obszarami problemowymi, obszaru LSR
sa: starzenie si¢ spoleczenstwa i depopulacji;, wykluczenie i marginalizacja grup znajdujacych si¢ w niekorzystanej
sytuacji; wymagajaca dalszych inwestycji infrastruktura turystyczna, rekreacyjna i sportowa m.in. szlaki piesze,
rowerowe, $ciezki edukacyjne, miejsca odpoczynku, baza noclegowa, gastronomiczna; znaczne dysproporcje w
rozwoju gmin tworzacych LGD pomigdzy gminami zagrozonymi trwata marginalizacja Gozdowo, Rosciszewo,
Szczutowo 1 Zawidz, a coraz prg¢zniej rozwijajacym si¢ miastem Sierpc, stanowigcym centrum spoleczno-
gospodarcze obszaru objetego dziatalnos$cig Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Sierpeckie Partnerstwo”;
wymagajgca poprawy jako$¢ ustug edukacyjnych i kulturalnych; potrzeba zwigkszenia wydarzen o charakterze
aktywizujacym i integrujacym;

Powyzsze problemy byly podstawa dla formutowania celow i przedsiewzigc¢ LSR i stanowig zalacznik do LSR -
Formularz 1. Cele i przedsigwzigcia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron, szans i
zagrozen, zostalty wyznaczone dwa cele, w ramach ktoérych zaproponowano 5 przedsiewzig¢. Ich zatozeniem jest
roOwnomierny rozwdj obszaru LSR, wyréwnywanie szans i wskazywanie dalszych kierunkow do rozwoju.

Zatozone cele sg spojne 1 ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Cele i
przedsiewzigcia sa zgodne 1 wpisujg si¢ w cele PS dla WPR na lata 2023-2027.

Realizacja powyzszych zatozen bezposrednio przyczyni si¢ do rozwoju obszaru LSR w zakresach oczekiwanych
przez spotecznos$¢ lokalng. Przy jej udziale okreslono powyzsze przedsigwzigcia, ktore sa nie tylko spdjne z
zatozonymi celami, ale rowniez komplementarne wzgledem siebie. Zostaly one sformulowane w taki sposob, aby
bezposrednio pozwalaly na uzycie miarodajnych i efektywnych wskaznikow produktu, ktore bezposrednio realizuja
zatozone cele. Pobudzaja rowniez mieszkancow do aktywnego udziatu we wdrazaniu LSR oraz jasno precyzuja, w
jakich zakresach pomocy, potencjalni beneficjenci beda mogli realizowac swoje pomysty.

Cel 1. Poprawa jakoSci Zycia na obszarze LSR w oparciu 0 ogélnodostepng infrastrukture publiczng oraz

wlaczenie spoleczne i aktywizacje lokalnej spolecznosci
Zwlaszcza teraz po okresie pandemii, wymuszonej biernosci spolecznej, braku mobilno$ci wazne jest, aby
przelamywacé wytworzone bariery zwigzane z wykluczeniem, kwestiami wlgczenia spolecznego i aktywizacji
lokalnej spoteczno$ci. Dlatego tak wazne jest promowanie i uczenie od najmtodszych lat mtodego pokolenia, ze
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spoteczne zaangazowanie jest wartoscig. Kluczem do sukcesu w rozwoju gmin tworzacych LGD jest zrownowazony
rozwoj w ramach, ktérego odbywa si¢ rownoczesne wsparcie spoteczne i inwestycyjne. W ramach zdefiniowanego
celu LSR przewiduje realizacje bardzo zréznicowanych przedsiewzig¢ dotyczacych matej infrastruktury publicznej,
dzicki czemu poprawi si¢ jako$¢ zycia mieszkancow. Planuje si¢ takze organizacje wydarzen sprzyjajacych
wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji mieszkancoéw LSR, dziatania dedykowane lokalnej spotecznosci,
wlaczenie spoleczne, przeciwdzialanie wykluczeniu, w tym integracja spoleczna, ksztatltowanie postaw
obywatelskich, ekologicznych. Szczegélna rola i opieka zostang otoczone osoby starsze, miode oraz z grup
znajdujacych sie w niekorzystanej sytuacji tj.: osoby z niepelnosprawnos$ciami i ich opiekunéw, kobiety, rolnicy
z matych gospodarstw lub osoby poszukujace zatrudnienia.

Dziatania inwestycyjne przez samorzady beda dopetnione operacjami zarezerwowanymi dla osob planujacych
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej oraz podmiotow nastawionych na rozwoj.

Wskaznik rezultatu:

R 40

R.41 Laczenie obszaréow wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu
do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;

R.42 Promowanie wlaczenia spolecznego: liczba os6b objetych wspieranymi projektami wlaczenia
spolecznego;

R.1 Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba os6b korzystajacych z doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub bioracych udzial w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢ zrownowazong efektywno$¢ gospodarczg, spoleczng,
Srodowiskowg, klimatyczng i w zakresie gospodarowania zasobami.

Do osiagniecia celu 1 przyczyni si¢ realizacja 3 przedsigwzigc:

Przedsigwziecie 1.1. Rozwoj ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnos$ci

Przedsigwziecie 1.2. Aktywizacja i wlaczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym seniorow, ludzi mtodych i
0sOb w niekorzystnej sytuacji.

Przedsiewzi¢cie 1.1. Rozwdj ogdélnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Zalozeniem jest podniesienie atrakcyjno$ci gmin dla mieszkancow oraz turystow. Budowa nowych
obiektow, modernizacja juz istniejacych, o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, kulturalnym bedzie miata
pozytywny wptyw na rozwoj obszaru LSR. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio
zwigzana z takimi wyzwaniami jak: poprawa dostepu do infrastruktury publicznej poprzez budowe, rozbudowe,
modernizacje¢, doposazenie czy dostosowanie do zmian klimatycznych, w tym efektywne gospodarowanie zasobami.
Wsparcie lokalnej spotecznosci bedzie dotyczy¢é rdznych obszaréw, w tym sportu, rekreacji. Efektem
podejmowanych przedsiewzie¢ bedzie wprowadzenie lub przywrdcenie na obszarach wiejskich funkcji spotecznych
i edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych. Osiaggnigcie zaktadanego celu bedzie mozliwe poprzez realizacje
inwestycji obejmujacych zwickszenie dostgpnosci do matej infrastruktury publicznej (np. turystycznej, rekreacyjnej,
sportowej czy kulturalnej).

Do przyktadowych projektow mozna zaliczy¢: place zabaw, sitownie plenerowe, altany ogoélnodostgpne - miejsca
spotkan i rekreacji, przebudowa, modernizacja swietlic wiejskich, przebudowa, modernizacja boisk sportowych,
ciggi pieszo-rowerowe, wiaty przystankowe, boiska do pitki plazowej, noznej, siatkowej, koszykowki. Ponadto
planowane sg operacje zwigzane z zakupem niezbgdnego wyposazania, ktore bedzie pozwala¢ na realizacje
projektéw pozwalajacych mieszkancom rozwija¢ pasje, np. sprzet, instrumenty muzyczne, stroje, sceny, tawy, stoty,
sprzet nagtasniajacy, komputery do swietlic, doposazenie kot gospodyn wiejskich w niezbgdny sprzet w celu
organizacji warsztatow tematycznych, skansenow, kacikow pamigci.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkursow i—grantéw. Beda to operacje infrastrukturalne lub
nieprodukcyjne. Zrodlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finansow
publicznych. Grupy docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, jednostki sektora finansow
publicznych, seniorzy (osoby powyzej 60 roku zycia), ludzie mtodzi (do 25. roku zycia), turysci, grupy oséb w
niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba utworzonych/dostosowanych/doposazonych/obiektéw ogdlnodostepne;j
infrastruktury publicznej, w tym turystycznej/rekreacyjnej/sportowej/kulturalnej lub innej publiczne;.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji majacych na celu doposazenie obiektow, w ktorych sg §wiadczone
ustugi na rzecz seniorow, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji.
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Przedsiewziecie 1.2. Aktywizacja i wlaczenie spoleczne lokalnej spoleczno$ci, w tym seniorow, ludzi
mlodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji

Planowane przedsigwzigcie ma si¢ przyczyni¢ do wzrostu $wiadomo$ci mieszkancow w wymiarze spoltecznym i
obywatelskim oraz ograniczenie wykluczen. Szczegdlna uwaga zostanie zwrocona na aktywizacje i edukacje
senioréw oraz ludzi mlodych. Kluczowe bedzie, rowniez wlaczenie osd6b w niekorzystanej sytuacji. Waznym
zatozeniem jest podejmowanie dzialan aktywizacyjnych, integracyjnych wsrdd mieszkancow poprzez ich aktywny
udziat w organizowanych wydarzeniach edukacyjno-aktywizujacych. Planowane dziatania maja si¢ przyczyni¢ do
wzrostu $wiadomosci w zakresie podnoszenia kwalifikacji, kompetencji, rozwoju zawodowego, mieszkancow.
Realizacja przedsiewzigcia pozwoli na stworzenie warunkow i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalne;j
spotecznosci w zyciu swoich ,,matych ojczyzn”. Planuje si¢ realizacj¢ projektow obejmujacych roznego rodzaju
projekty miekkie: spotkania aktywizujace, eventy, warsztaty z pisania wnioskow, warsztaty z zakresu ekologii,
warsztaty z przedsigbiorczosci: podstawy prawa podatkowego i administracyjnego, ksiegowosci, kadry, szkolenia,
organizacja imprez kulturalnych, rekreacyjnych itp., rajdy, pikniki ekologiczne/sportowe, wyjazdy studyjne, kursy
jezykowe, cyberbezpieczenstwo, szkolenia z pierwszej pomocy, zajecia promujace aktywnos$¢ fizyczng: rajdy
piesze/rowerowe, gry terenowe, turnieje sportowe, zdrowe odzywianie, warsztaty: fotograficzne, filmowe, z
programowania/druk 3D, kursy jezykowe, nauka autoprezentacji, przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
senioréow. Dodatkowo planowana jest operacja wlasna, dotyczaca wylonienie liderow zycia spolecznego,
wyposazenia ich w narzgdzie komunikacji (tablety) celem poprawy wspoélpracy, wzajemnej wymiany informacji,
podejmowania wspdlnych inicjatyw dla dobra spotecznosci lokalne;.

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw i1 operacji wtasnych. Beda to tzw. projekty migkkie.
Zrédlem finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finansow publicznych,
organizacje pozarzadowe, LGD. Grupy docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, seniorzy
(osoby powyzej 60 roku zycia), ludzie mtodzi (do 25roku zycia), tury$ci, grupy os6b w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych wydarzen.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba wydarzen integrujacych i animujacych ludzi mlodych oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji

Wskaznik PRODUKTU: Liczba wydarzen w zakresie wlaczenia spotecznego, cyfrowego senioréw oraz oséb w
niekorzystnej sytuacji

Dopelnieniem dzialan przewidzianych w ramach realizacji Celu 1 Poprawa jakosci Zycia na obszarze LSR
w_oparciu o ogolnodostepna infrastrukture publiczna oraz wlaczenie spoleczne i aktywizacje lokalnej
spolecznosci bedzie realizacja przedsiewzie¢ ukierunkowanych na rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze LSR
poprzez realizacje Celu 2. Zwiekszenie dostepu do uslug komercyjnych oraz oferty zwiazanej z gospodarka
doswiadczen.

Cel 2. Zwiekszenie dostepu do uslug komercyjnych oraz oferty zwiazanej z gospodarka do$wiadczen

Glownym zatozeniem jest podniesienie konkurencyjnosci istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz
powstawanie nowych, z elementami zastosowania innowacji. Dzigki temu lokalny biznes ma zyskaé lepsza
konkurencyjno$¢ i pozycje rynkowa. Poza tym promocja przedsigbiorczych postaw zwiekszy zainteresowanie
podmiotéw z obszaru LSR zaktadaniem lub rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej, w tym zwigzanych z turystyka,
majac na uwadze atrakcyjng lokalizacj¢ gmin. Realizacja celu przyczyni si¢ do ozywienia gospodarczego,
generowania nowych miejsc pracy, zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkancéw w obszarze
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Pomoc bgdzie skierowana na rozw6j komercyjnych ustlug majacych na celu
poprawe jakosci zycia na obszarze. Dzigki temu powstang nowe firmy z ofertg skierowang bezposrednio do
mieszkancow, a istniejgce podmioty beda miaty szanse na dywersyfikacje swojej dziatalnosci lub zwigkszenie
konkurencyjno$ci §wiadczonych ustug. Waznym elementem rozwoju obszaru bgdzie wsparcie kierowane do matych
gospodarstw rolnych poprzez tworzenie gospodarstw agroturystycznych.

Wskaznik REZULTATU R.37 Wzrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca
pracy objete wsparciem w ramach projektow WPR

Wskaznik REZULTATU R.39 Liczba przedsi¢biorstw rolnych w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu WPR

Do osiagniecia celu 2 przyczyni si¢ realizacja 2 przedsigwzie¢:

Przedsigwziecie 2.1. Rozwoj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug

Przedsigwzigcie 2.2 Innowacyjna oferta gospodarki do$wiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego lub
wsparcie rozwoju tej oferty na obszarze LSR innymi ustugami/produktami, w tym poprzez operacje w partnerstwie
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Przedsiewziecie 2.1. Rozwdéj pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug

Planowane wsparcie bgdzie przeznaczone na dziatania zwigzane z pozarolniczg dziatalnoscig na obszarze LSR.
W ramach przedsigwzigcia planowane jest tworzenie nowych oraz rozwo6j istniejacych juz podmiotow
gospodarczych $wiadczacych komercyjne ustugi. Istotng kwestig bedzie tu tworzenie warunkoéw dla powstawania
nowych miejsc pracy celem przeciwdzialania bezrobociu na obszarze LGD. Ponadto przedsiewziecie to kierowane
jest takze na wsparcie 0sob w niekorzystnej sytuacji.

Przedsigwzigcie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyijne. Zrodlem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni mieszkancy zamierzajacy podjaé dziatalno$¢ gospodarcza badz
rozwing¢ juz prowadzong. Grupa docelowa: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, seniorzy (osoby
powyzej 60 roku zycia), ludzie mtodzi (do 25roku zycia), turysci, grupy osob w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa

Wskaznik PRODUKTU: Liczba 0s6b w niekorzystnej sytuacji korzystajacych ze wsparcia

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa

Przedsiewziecie 2.2 Innowacyjna oferta gospodarki doswiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego lub
wsparcie rozwoju tej oferty na obszarze LSR innymi ustugami/produktami, w tym poprzez operacje w partnerstwie

Zatozeniem planowanego przedsiewzigcia jest efektywne wykorzystanie waloréw przyrodniczych i kulturowych
obszaru LSR dla rozwoju oferty spedzania czasu wolnego, ze szczegolnym uwzglednieniem gospodarki rekreacyjne;j
1 turystycznej, ukierunkowanej na rozwoj agroturystyki i turystyki wiejskiej. Wsparciem bedg objete inwestycje
dotyczace tworzenia lub rozwoju gospodarstw agroturystycznych. W ramach wsparcia przewidziano takze wdrozenie
nowych rozwigzan, w tym innowacyjnych (innowacje produktowe, uslugowe, procesowe, organizacyjne).
Innowacyjnym kierunkiem rozwoju przedsi¢biorczo$ci bedzie, rowniez wspieranie operacji realizowanych w
partnerstwie, tj. operacji realizowanych przez co najmniej 2 podmioty w obszaru LSR, ktore podejmuja si¢ realizacji
wspolnego przedsiewziecia).

Agroturystyka jest bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej $rodowisku, ze szczegdlnym
nastawieniem na zaangazowanie walorow dziedzictwa kulturowego i roznorodnosci przyrodniczej. Dopelnieniem tej
formuty bedzie nowo$¢ na obszarze w postaci wdrazania gospodarki do$wiadczen — celowe projektowanie w
gospodarstwie rolnym wyjatkowosci oraz oryginalnosci doznan i doswiadczen, jako niezaleznej wartosci,
zmierzajacych do zaspokojenia ludzkich potrzeb oferowane przez rolnika w postaci niepowtarzalnych i
autentycznych atrakcji, niedostepnych poza obszarami wiejskimi, ktore konsument uznaje za unikalne, osobiste,
niezapomniane i trwale, a jednocze$nie angazujace go na poziomie emocjonalnym, fizycznym, intelektualnym, a
nawet duchowym. Turysci chcg doswiadezy¢ autentycznos$ci — to w niej szukaja giebokich, cennych i unikatowych
doznan. Autentyzm do$wiadczenia turystycznego, unikalny, nieszablonowy i niemasowy charakter moga zaoferowac
wlasnie gospodarstwa agroturystyczne. Do tej pory w gospodarstwach agroturystycznych byty swiadczone jedynie
noclegi. W ramach gospodarki doswiadczen oprocz nich oferowane beda mogty by¢ np.: produkty lokalne, prace
gospodarskie, realizacja hobby, aktywnos¢ fizyczna (np. jazda konna) jak i beda przyblizy¢ folklor, lokalne obrzedy,
rekodzieto. Aktualnie stan infrastruktury gospodarstw agroturystycznych jest na pewno niewystarczajacy i nalezy
dotozy¢ staran, aby mozliwosci pozyskania §rodkéw na rozwoj gospodarki turystycznej w perspektywie finansowej
na lata 2023 - 2027 byty bardziej efektywne.

Ponadto w ramach przedsiewzigcia planowane jest tworzenie nowych oraz rozwoj istniejacych juz podmiotow
gospodarczych $wiadczacych komercyjne ustugi w zakresie oferty spedzania wolnego czasu. Beda to wszelkiego
rodzaju dziatalnosci stuzace zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej ukierunkowane na realizowanie réznych
zaje¢ z wlasnej checi (np. dla odpoczynku, dla rozrywki, poglebienia swojej wiedzy). Zagospodarowanie tego czasu
umozliwig rézne dobra i ustugi oferowane na rynku, ktore uatrakcyjniaja i urozmaicaja jego spedzanie. Sposrdd nich
mozna wymieni¢ ustugi w zakresie kultury, ustugi zwigzane z aktywna rekreacja, odnowa biologiczna, turystyczne,
gastronomiczne, rozrywkowe, medialne itp.

Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie konkursoéw. Beda to operacje produkeyjne. Zrodlem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcami beda lokalni mieszkancy zamierzajacy podja¢ dziatalno$é gospodarcza lub
wprowadzi¢ ustugi gospodarcze wytaczone z przepiséw ustawy Prawo przedsigbiorcow oraz przedsigbiorcy. Grupy
docelowe: osoby fizyczne, osoby prawne, grupy nieformalne, seniorzy (osoby powyzej 60 roku zycia), ludzie mtodzi
(do 25roku zycia), turysci, grupy osob w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu lub rozwoju gospodarstw
agroturystycznych z gospodarka do§wiadczen

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu badz rozwoju przedsigbiorstwa
nakierowanego na oferte¢ spedzania czasu wolnego lub wsparcie rozwoju tej oferty na obszarze LSR innymi
ushugami/produktami

Wskaznik PRODUKTU: Liczba os6b w niekorzystnej sytuacji korzystajacych ze wsparcia
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Rozdzial VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow wyboru

Wewngtrzna organizacja pracy LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” zostata szczegoétowo opisana w Rozdziale I w
czesdciach: 1.3 Ogolny opis struktury LGD, 1.4 Ogoélna informacja o sktadzie organu decyzyjnego, 1.5 Zwigzta
charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym oraz 1.6 Wykazanie dokumentoéw regulujacych
funkcjonowanie LGD.

W ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 LGD bedzie wdrazata komponent Wdrazanie Lokalnych Strategii
Rozwoju. Osiggnigcie zaplanowanych celow i wskaznikow ich realizacji begdzie mozliwe poprzez realizacje
adekwatnych do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujacych spoteczno$¢ lokalna
w ramach LSR, tj.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD, w tym operacje realizowane w partnerstwie. LGD
»Sierpeckie Partnerstwo” rozwazy mozliwo$¢ wlaczenia do budzetu projektow partnerskich.

Mimo nie ujecia w mechanizmach wsparcia projektow partnerskich nie stanowi to przeszkody, zeby od poczatku
uruchomienia programu animowa¢ do wspotpracy poprzez stosowanie szeregu zachgt do realizacji projektow w
partnerstwach przez co najmniej 2 podmioty z roznych obszaréw. Poza prowadzeniem szkolen, upowszechnieniem
informacji o korzysciach ptynacych z tego rodzaju rozwigzan, zostanie stworzona baza partnerdw oraz beda
udostepnione przyktady umoéw partnerskich i projektow zrealizowanych w partnerstwie. Tym bardziej, iz potencjalni
beneficjenci wskazywali, iz decyzje o realizacji projektow z partnerami podejma po analizie odpowiedzialnosci
partnerow zawartych w umowach o przyznaniu pomocy. Dotychczas realizacja tego typu projektow przypadata LGD,
dlatego zmiana musi mie¢ czas na akceptacje.

W LSR przewidziano réwniez mozliwos¢ realizacji operacji wlasnych LGD, ktore zapewnig osiagnigcie danego
celu/przedsiewzigcia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat zrealizowa¢ projektu w tym zakresie. Beda one spetniaé
podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci
wzgledem operacji planowanych przez innych Wnioskodawcoéw. Beda one sktadane w ramach naboréw ogtaszanych
przez LGD i podlega¢ pelnej procedurze wyboru i oceny przez Rade LGD (organ decyzyjny). Zostaly przypisane do
zakresow, ktore pozytywnie oddziatujg na lokalng spoteczno$¢, realizujac cele publiczne lub niekomercyjne.

—P 22 Zakresy PS-dla-WPRnatata 20232027 a2

W LSR dopuszczono realizacjg wszystkich rodzajéw operacji, tj.:

- operacji produkcyjnych — obejmujacych inwestycje w $rodki trwale lub aktywa niematerialne na rzecz
przedsigbiorstw, ktore beda wykorzystywane do produkcji towaréow lub §wiadczenia ustug,

- operacji nieprodukcyjnych — obejmujacych operacje nieckomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie
zysku oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w malg infrastrukture — obejmujacych inwestycje infrastrukturalne, ktorych koszty catkowite nie
przekraczaja 1 mln euro,

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano
rowniez wsparcie dla osob mtodych, senioro6w oraz osob w niekorzystnej sytuacji (osob z niepelnosprawnosciami
oraz ich opiekunow, kobiet, rolnikow z matych gospodarstw lub 0s6b poszukujacych zatrudnienia).

Na etapie budowy LSR nie byly dostepne szczegdélowe Wytyczne w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 20232027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozw6j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Zarzadzanie LSR oraz
Wytyczne szczegdtowe w zakresie przyznawania wyplaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu
Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozw6j Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR. Udostgpniane projekty wskazaty na kierunki
w zasadach oceny i wyboru projektow, jednak etap konsultacji nie zakonczyt si¢ w trakcie zatwierdzania LSR.
Utrudnito to przygotowanie rozwigzan i wymagato szeregu konsultacji z ekspertami zewnetrznymi oraz wymiany
doswiadczen miedzy r6znymi grupami. To sktonito do przygotowania rozwigzan wspolnych, uniwersalnych, ktore
zapewnig wybor projektow zgodnych z obowigzujagcymi zasadami. Wybor mechanizmow wdrazania byt realizowany
indywidualnie przez kazda LGD, ale przebieg procesu oceny jest efektem wspotpracy i wymiany doswiadczen z
innymi grupami.
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VII.1. Zasady wyboru i oceny operacji

Wybdr i ocena bedg prowadzane na podstawie obowigzujacych przepisow oraz zgodnie z Wytycznymi MRiRW.
LGD bedzie podawaé¢ do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej, uzgodniony z Zarzadem
Wojewodztwa Mazowieckiego (dalej ZWM), harmonogram naboréw wnioskéw o wsparcie na kolejny rok, nie
pozniej niz do konca danego roku. Ewentualne aktualizacje harmonogramu, uzgodnionego z ZWM, beda
zamieszczane na stronie internetowej LGD, nie rzadziej niz na koniec kazdego kwartatu.

Wybodr operacji bedzie poprzedzaé ogloszenie naboru wnioskow. LGD bedzie podawa¢ do publicznej
wiadomo$ci, co najmniej na swojej stronie internetowej ogloszenie o naborze wnioskéw o wsparcie. Ogloszenie
bedzie spetnia¢ wymogi okreslone w ww. ustawie o RLKS. Kluczowym elementem ogltoszenia bgdzie Regulamin
naboru wnioskow o wsparcie. Bedzie on uzgadniany z ZWM i bedzie zawierat, co najmniej: zakresy wsparcia; limit
srodkow; maksymalny poziom wsparcia; kwotg wsparcia; formg¢ wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria
wyboru operacji; opis procedury udzielania wsparcia, w tym wskazanie i opis etapéw oceny w LGD oraz w ZWM;
termin sktadania wnioskow; sposob i formg skladania oraz informacje o wymaganych zatacznikach; zakres
mozliwych poprawek i uzupetien oraz sposob, forme i termin ich ztozenia; sposob wymiany korespondencji miedzy
wnioskodawcg a LGD 1 ZWM; czynnosci poprzedzajace udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania; informacjg
0 miejscu udostepnienia LSR, formularza wniosku i wzoru umowy; a takze informacje¢ o $rodkach zaskarzenia
przystugujacych wnioskodawcy oraz wskazanie podmiotu wiasciwego do ich rozpatrzenia.

LGD bedzie mogta zmieni¢ regulamin naboru wnioskow o wsparcie. Zmiana dotyczaca zwigkszenia limitu
z ogloszenia, uzgodniona z ZWM, bedzie mozliwa, jesli nie wptynie zaden wniosek o wsparcie i bedzie wymagac
wydtuzeniem terminu sktadania wnioskow. Zmiany Regulaminu wynikajace z odrgbnych przepisow lub ze zmiany
warunkow okreslonych w przepisach regulujacych zasady wsparcia - bedg dokonywane niezwtocznie ze wskazaniem
terminu ich obowigzywania.

LGD bedzie mogta po akceptacji ZWM uniewazni¢ nabér wnioskow o wsparcie, jezeli: w terminie skladania
wnioskow o wsparcie nie zlozono wniosku o wsparcie lub wystapita istotna zmiana okolicznos$ci powodujaca, ze
wybor operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylo wczesniej przewidzie¢, lub postepowanie jest
obarczone niemozliwg do usunigcia wadg prawna. W przypadku uniewaznienia naboru Wnioskodawcom nie bedzie
przystugiwaé prawo wniesienia protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli beda spetnione warunki
udzielenia tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskow o wsparcie, tj.:

1) na operacje wybrang przez LGD, ktora jest strong umowy ramowe;j;
2) do wysokosci srodkow przewidzianych w umowie ramowej.

Wyboru operacji bgdzie dokonywa¢ Rada LGD (organ decyzyjny). Do wylacznej kompetencji Rady LGD bedzie
nalezal:

a) wybor operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej ,,operacjami”, ktére maja
by¢ realizowane w ramach LSR, oraz
b) ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, zasady powotywania czlonkéw Rady oraz sposdb ich przyporzadkowania do
poszczegblnych grup intereséw zostaty opisane w Rozdziale I w czesci 1.4 Sktad organu decyzyjnego.

Podstawg dokonywanego wyboru i oceny operacji bgdzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego przez
LGD wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajgca bezstronno$¢ cztonkéw Rady (bedzie prowadzony Rejestr interesow
Cztonkow Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych metod i
udziatu wszystkich interesariuszy,

a) zapewnimy zachowanie skladu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060,

b) zapewnimy realizacj¢ wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia
oraz procedurach.

LGD bedzie dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury, wykorzystujac
doswiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny,
a takze przyspieszy proces oceny wnioskow. Ma to znaczenie dla budowania wartosci dodanej Podejscia LEADER
poprzez wspdlprace, wymiang wiedzy i doswiadczen.

Wybor bedzie dokonywany przez Rade LGD:

1) sposrod operacji, ktore sa objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych
mowa w ogloszeniu o naborze wnioskdw o wsparcie oraz spetniajg warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,
2) przy zastosowaniu kryteriow wyboru operacji.
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W zakresie oceny bedzie rowniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie wyjasnien lub dokumentdéw niezbednych do oceny wniosku,
wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia LGD bgdzie miata mozliwo$¢ wezwania Wnioskodawce do ztozenia
tych wyjasnien lub dokumentéw. Wnioskodawca bedzie zobowigzany przedstawia¢ dowody oraz skladac
wyjasnienia niezbedne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawda i bez
zatajania czegokolwiek. Ciezar udowodnienia faktu bedzie spoczywa¢ na podmiocie, ktory z tego faktu wywodzi
skutki prawne.

Po dokonaniu oceny LGD przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkow
udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych przez
operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku pozytywnego
wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskow do ZWM operacja miesci si¢ w limicie
srodkow. Jesli kwota wsparcia bedzie nizszej niz wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo uzasadnienie tej
wysokosci.

Na swojej stronie internetowej LGD bedzie zamieszczaé listg operacji spelniajgcych warunki udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR oraz list¢ operacji wybranych, ze wskazaniem, ktdre z operacji mieszczg si¢ w limicie srodkow.

Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZWM w terminie 60 dni od dnia nastgpujacego po ostatnim
dniu terminu sktadania wnioskdéw o wsparcie.

Whioskodawcy bedzie przystugiwa¢ prawo wniesienia protestu zgodnie z zasadami wskazanymi w Ustawie z
dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spoteczno$ci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943, z 2023 r.
poz. 412) oraz Ustawie z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Dz. U. 2022 poz. 1079).

VII.2. Kluczowe cele i zalozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji ~grantebioreéw zostang okreslone zasady gwarantujace prawidtowosc i
przejrzystos¢ catego procesu. Poza sprawnos$cig procedury istotna bedzie, rowniez jej transparentnosc i skutecznose.
Procedury beda czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, bioracych udziat w procesie wyboru operacji, w
szczegolnosci dla Wnioskodawcow. Kazdy nabor bedzie poprzedzony szkoleniem i mozliwo$cig skorzystania z
doradztwa, zeby obowigzujace zasady byty bardziej dostgpne.

Wynik oceny i wyboru operacji ~erantebiorey bedzie potwierdzany w formie Uchwaty Rady podczas posiedzenia
prowadzonego zgodnie z zasadami szczegotowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktory dodatkowo okresli
szczegdtowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operacji. Regulamin
Rady jest zatwierdzany przez Walne Zebranie Cztonkow.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji +~grantobiereéw beda dokonywane przy
zapewnieniu udzialu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Dopuscimy mozliwo$¢ zglaszania na
kazdym etapie, nie tylko opiniowania, inicjatyw lub pomystow.

Procedury beda jawne i powszechnie dostgpne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na stronie
internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo beda udostepniane wraz z dokumentacja konkursowa.

Ocena bedzie dokonywana przez cztonkéw Rady w drodze gtosowania wickszo$cig gtoséw. Przy réwnej liczbie
glosow bedzie decydowac glos Przewodniczacego Rady. Zapewni to zgodnos¢ oceny z przyjeta punktacja, w ramach,
ktorej nie bedzie przewidziana oceny w przedziatach od - do, tylko zostata jednoznacznie okreslona liczba punktow
za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.

VIL3. Dodatkowe warunki kwalifikowalno$ci
Beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskow o wsparcie i bedg wynikaé w szczegdlnosci
z przyjetych kwot alokacji na dany nabor, liczby planowanych do osiggnigcia wskaznikdéw, dodatkowych kryteriow
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dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriow wynikajacych z diagnozy potrzeb i potencjatu
obszaru LSR.

VIIL.4. Lokalne kryteria wyboru operacji

Lokalne kryteria beda przejrzyste i wynikajace ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych MRiRW, a ich
spetnienie bezposrednio przyczyni si¢ do wyboru operacji, ktore beda realizowaty cele zapisane w LSR. Zapewnimy
dobor mierzalnych kryteriow. Dzigki temu mozna bedzie obiektywnie zréznicowac oceng, bez jakiejkolwiek
dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteriéw bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalnosci oraz
zgodnosci z diagnoza obszaru. Kryteria beda dotyczy¢ poszczegolnych przedsiewziec.

Kryteria beda zawezaé mozliwo$¢ uzyskania wsparcia i beda je kierunkowa¢ na operacje najpehiej
odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujace do zaplanowanych do realizacji przedsigwzigc.

Kryteria jako$ciowe begda zawiera¢ szczegdtowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie, jakie wymagania
beda konieczne do spetnienia, zeby uzyskaé okre§long liczbg punktéw. Bedg zawiera¢ opisy, niezbgdne definicje
oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, ktore bedzie podstawa oceny lub wskazanie wymaganych
dodatkowych zalacznikow, ktéore beda dokumentowaé speinienie danego kryterium, na kazdym okre§lonym
poziomie.

W przypadku kryteriow mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane, jakie wymogi bgda konieczne do
uzyskania danej liczby punktow.

Czlonkowie Rady dokonujacy oceny wedlug lokalnych kryteriow wyboru beda zobowigzani nie tylko podac
przyznang liczbg punktdéw, ale rowniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadni¢ przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztalt kryteriow zostanie ustalony w wyniku prac zespotu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja
lokalnych kryteriow to zadanie przypisane do Zarzadu. Zmiana kryteriow odbywa si¢ zgodnie z zasadami zmiany
kryteriéw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

W zakresie kryteriow obowigzkowych w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 zostang ujete w szczegdlnosSci
kryteria zapewniajace wybor operacji dedykowanych dla mieszkancow obszarow wiejskich, wykluczonych
spotecznie ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych, jako grupy w niekorzystnej sytuacji;
innowacyjne na poziomie LSR oraz wykorzystujace lokalny potencjat (najlepiej endemiczny) tj. np. zasoby
naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacjg, dziedzictwo lokalne, w tym kulinarne, popyt na szczegolnego rodzaju
ustugi. Istotne beda rowniez projekty zapewniajace utworzenie deklarowanych nowych miejsc pracy oraz
zatrudnianie na nich pracownikow, jezeli taka deklaracje ztozyt wnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych
punktéw za spetnienie kryteriow wyboru. Ponadto premiowana bedzie realizacja projektu w mniejszych
miejscowosciach, realizowanych przez podmioty, ktére korzystaly z doradztwa, braly udzial w szkoleniach, maja
doswiadczenie w zakresie odpowiednim do zakresu projektu. Wazna bgdzie réwniez promocja zrodla wsparcia i
komplementarno$¢ z innymi projektami. Szczegdtowe zasady i przypisanie rodzaju kryteriow do poszczegdlnych
przedsigwzig¢ nastapi po dokonaniu wyboru LSR.

Dobor kryteridw zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3. LGD
tworzy LSR wspolnie z mieszkancami z obszaru w odpowiedzi na ich potrzeby, zeby wspiera¢ zrownowazony
rozwoj. Wraz z pojawianiem si¢ nowych czynnikdw zewngtrznych moze wystapic potrzeba ich zmiany lub lepszego
dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriow wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod
zapewnia wszystkim interesariuszom realny wptyw na wybor operacji, ktore beda realizowa¢ LSR. Takie podejscie
zapewnia petna inkluzywnos¢.

VILS. Definicja innowacyjnoSci

Przez lata programowania 2014-2020 zauwazono, ze beneficjenci sg §wiadomi koniecznosci wprowadzania
innowacji w celu ulepszenia oferty ustug. Starajg si¢ rowniez stara¢ o srodki finansowe poprzez promowanie
innowacyjnosci swoich projektow. Obszar LSR, mimo swojej specyfiki, jest otwarty na nowatorskie rozwigzania.
Dlatego istnieje potrzeba wprowadzenia systemu oceny stopniowej innowacyjnosci.
Po licznych analizach i dyskusjach, przyjeto definicje oparta na dokumentacji konkursowej, ktora najbardziej
obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz umozliwia wybor projektow innowacyjnych, ktore
majg istotny wptyw na dane przedsigwzigcie.
Innowacyjno$¢ — to zmiana majaca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ushugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spolecznych.
Definicja najpeniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsigwzigc.
Badanie innowacyjnosci bedzie dotyczy¢ nastepujacych przedsiewzieé:

49



- P.1.2 w ktérych pojawiajg si¢ innowacyjne spoleczne w zakresie wlaczenia spotecznego seniorow, ludzi
mtodych lubi 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

- P.2.2 w ktorych pojawig si¢ innowacyjne biznesowe w zakresie ustug komercyjnych.

Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowac:

- zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktow i ustug, lub

- unowocze$nienie przestarzalych systemow, lub

- udoskonalenie technologii, lub usprawnienie komunikacji migdzyludzkiej, lub

- optymalizacje¢ czasu pracy, lub

- ochrone §rodowiska naturalnego.

Oczekiwany wplyw innowacji na rozwoj obszaru LSR to:

1) innowacyjne biznesowe:

- wplyw na wzrost gospodarczy; zwickszanie wydajno$ci, przy takich samych naktadach; wzrostu wydajnosci
wptywa na wzrost dostepnosci, co powoduje, ze lokalna gospodarka si¢ rozwija.

- osiagnigcie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwalej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu
obslugi klienta, konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jako$ci oferowanego
produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

2) innowacje spoleczne

- zwigkszenie zaangazowania spotecznego w dziatania oraz tworcze podejscie do przyjmowania nowych rdl lub
relacji w spoteczenstwie,

- aktywizacja i integracja 0sob mtodych, senioréw oraz osdb w niekorzystnej sytuacji,

- wlaczenie spoleczne, cyfrowe i inne senioréw oraz osob z niekorzystnej sytuacji,

- wykorzystanie lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odrdézni¢ zmiany, ktére nie beda innowacyjnos$cig od innowacji, ktore beda powodowa¢ oczekiwana

zmiane.

Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwos¢ uzyskania punktéow:

a) Maksymalna liczba punktéw bedzie dotyczy¢ projektow kreatywnych (powstajacych w wyniku autorskiego
pomystu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktow, ustug, procesow lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktow bedzie dotyczy¢ projektow imitujacych (wzorowanych na wczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposoéb wykorzystania lub
zmobilizowania istniejacych lokalnych zasobow przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych).

¢) Braku mozliwosci przyznania punktéow dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace
rzekome nowosci.

Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji i ich oczekiwanego wplywu na rozwdj obszaru LSR:

- P.1.2 — konkursy (operacje klasyczne) i operacje wiasne,

- P.2.2 — konkursy (operacje klasyczne).

Animowanie do wdrazania innowacji:

Wdrozenie innowacji w powyzszych obszarach bedzie mozliwe dzigki zastosowaniu szeregu dziatan

aktywizujacych, do realizacji ktorych zaproszeni zostana doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywac

nastgpujace mechanizmy:

- animowanie poprzez promocj¢ dobrych praktyk (rownie w tworzonej bazie projektow na stronie internetowe;j
LGD i w mediach spoleczno$ciowych), identyfikacja korzysci plynacych z rozwigzah innowacyjnych zwtlaszcza
w sferze biznesowej i spotecznej,

- animowanie, sieciowanie i wdrozenie skutecznych, mechanizméw wymiany doswiadczen i nawigzywania
wspotpracy,

- doradztwo biura LGD.

VIIL.6. Procedura zmiany lokalnych kryteriéw wyboru

1) Z inicjatywa zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢ cztonek LGD, cztonek Rady LGD, cztonek
Zarzadu, cztonek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.

2) Wniosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriow wyboru zawiera nazw¢ wprowadzanego / aktualizowanego /
likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiang nowego kryterium
powinien rowniez uwzgledniaé propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to
kryterium lub wagg tego kryterium w odniesieniu do pozostatych.

3) Zmiana kryteriow moze réwniez nastgpi¢ na wniosek ZWM lub innych organéw kontrolnych.

4) Zglaszanie wnioskéw i uwag od mieszkancéw lub uprawnionych podmiotow w zakresie zmian lokalnych
kryteriow wyboru bedzie odbywac¢ si¢ w trybie ciaglym.
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5) Modyfikacja kryteridw nie moze prowadzi¢ do usuni¢cia kryteriow obowigzkowych z punktu widzenia realizacji
PS dla WPR na lata 2023-2027.

6) Weryfikacji zasadno$ci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie kwartalnym, chyba ze
zmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZWM lub ustalen pokontrolnych. Zarzad bedzie sig
positkowac praca zespotdow roboczych.

7) W przypadku uznania zasadno$ci proponowanych zmian kryteriow Biuro LGD bedzie zobowigzane do
opracowania nowych kryteriow i kart oceny, ktére beda konsultowane w trybie konsultacji spotecznych,
z uwzglednieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteriow (jesli bedzie to mozliwe i zasadne),
jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony internetowe;j, tablicy
ogloszen oraz w biurze LGD.

8) Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteriow bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

9) Wyniki badania moga stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteriow nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.

11) Przestanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze by¢ rowniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy
osiggnigcie zaktadanych wskaznikdéw okaze si¢ niemozliwe.
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Rozdzial VIII Plan dzialania

Plan dziatania (stanowigcy zalgcznik nr 2 do niniejszej Strategii) obejmuje dwa cele oraz przypisane im
przedsiewzigcia i wskazniki jest §ci$le powigzany z logika przedstawiong w rozdziale VI Cele 1 wskazniki niniejszej
strategii. S solnic-istotmnymi Mi-Ze-Wzo 4 sanie LSR ae icd el

Zwigzta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania celéw i wskaznikdéw z wyszczegdlnieniem kamieni
milowych

Cel Poprawa jakosci zycia mieszkancow LSR w oparciu o ogdlnodostepnag infrastrukture publiczna oraz
wlaczenie spoteczne i aktywizacje lokalnej spotecznosci - bedzie przez nas wdrazany sukcesywnie od roku 2024 z
planowanym zakonczeniem (osiggnigciem przypisanych mu wskaznikow) w roku 2027 r.

Wdrazanie Celu 2 Zwigkszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwiazanej z gospodarka doswiadczen
w roku 2025 i planujemy jego wykonanie (osiggni¢cie przypisanych mu wskaznikow) w latach 2026 - 2027.

Rok 2028 12029 przeznaczyliSmy na podsumowanie wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju i ewentualne nabory
ze $rodkow, ktore do nas wrdca z wezesniej realizowanych nabordw, co zostanie uwzglednione w harmonogramie,
jezeli taka sytuacja bedzie miata miejsce.

Szczegotowy plan osiggania zaplanowanych do realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu w danych latach
realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przedstawia zatacznik nr 2 do Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-2027.

Metody aktywizujace spoteczno$é¢ lokalng

Uwzgledniono adekwatne do lokalnych potrzeb roznorodne aktywizujace spotecznos¢ lokalng metody realizacji
operacji w ramach LSR. Przypisanie metod do konkretnych przedsigwzie¢ znajduje si¢ w zalaczniku nr 1 do
niniejszej LSR.
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Rozdzial IX Plan finansowy LSR

Podstawowym zrodlem finansowania Budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wigjskich. W nowym okresie programowania begdzie on realizowat cele PS dla WPR na lata 2023-2027.
Zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez wojewodztwo mazowieckie LSR bedzie jednofunduszowa.

Przy konstruowaniu budzetu uwzgledniono zatozenia dotyczace wysoko$ci wsparcia i zaktadanego poziomu
dofinansowania opisane w poprzednich rozdziatach, rozktad finansowania przedsiewzie¢ w poszczego6lnych latach
w odniesieniu do okreslonych w umowie ramowej kamieni milowych. Wielkos$¢ $rodkow na realizacje LSR
wyznaczono zgodnie z zasadami, tj. w powigzaniu z liczbg ludno$ci wg stanu na 31.12.2020 r.

Srodki wydatkowane na realizacje strategii pochodzi¢ beda glownie z 3 zrodel, w tym:

- $rodki EFRROW,

- §rodki budzetu panstwa,

- wktad wtasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wkladem krajowych §rodkéw publicznych.

Dodatkowym zrédlem finansowania beda rowniez $rodki wilasne beneficjentow, wykazywane w zakresach
wsparcia, w ktorych wymagany jest udzial wktadu wtasnego. W lokalnych kryteriach wyboru LGD okresli zasady
premiowania projektow, w ktorych wklad wlasny bedzie przekracza¢ minimalng intensywno$¢ pomocy okreslona
lub kwota pomocy bedzie nizsza od maksymalne;j.

Planowana wysoko$¢ srodkow na komponent Wdrazanie LSR i Zarzadzanie LSR jest zgodna z limitami
okreslonymi w ramach Konkursu na Wybor LSR. Wysokos¢ dostepnego budzetu zostata odzwierciedlona w
zataczniku: Formularz 3: Budzet LSR. Liczba ludnos$ci na obszarze objetym LSR wynosi 49 607 os6b (wg stanu
na 31.12.2020 r.), co pozwala aplikowa¢ w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027 (PS WPR) o $rodki w wysokosci 1 500 000 euro na Wdrazanie LSR oraz 362 500 euro na Zarzadzanie LSR.
Kwota dostgpnych srodkéw obejmuje wktad EFRROW, jak i wymagany krajowy wktad srodkoéw publicznych.

Szczegotowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostal zaplanowany w zalaczniku Formularz 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR.

W Formularzu 2: Plan dzialania przedstawione zostaty planowane do realizacji przedsiewzigcia ze wskazaniem
Programu, w ramach ktérego te przedsiewziecia beda realizowane, a w Formularzu 4: Plan wykorzystania
budzetu LSR — przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzig¢ w poszczegolnych
latach.

LSR dla LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” bedzie finansowana ze §rodkow EFRROW w ramach PS WPR 2023-
2027. Wsparcie bedzie skierowane do organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych, mikro
i matych przedsigbiorcow, rolnikow oraz mieszkancow obszardéw wiejskich. Przyjete zalozenia zapewniaja realizacje
dlugookresowych celow LSR. Wptynie to na wzrost dostgpnosci oferty uslug komercyjnych na obszarze LSR oraz
poprawe warunkéw zycia poprzez zwickszenie dostepu do niekomercyjnej infrastruktury, ksztattowanie
swiadomosci spoleczno-obywatelskiej oraz zwigkszenie wlaczenia mieszkancow, rowniez poprzez wykorzystanie
innowacyjnych narzedzi.

Zatozeniem planowanych celow i przedsigwzig¢, ktore beda finansowane w ramach EFRROW jest sukcesywne
budowanie lokalnej tozsamos$ci bazujacej na aktywizacji spotecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobow w
sposob zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy,
innowacji i rozwigzan cyfrowych.

Zaproponowane w ramach LSR cele Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR w oparciu o ogdlnodostepna
infrastrukture publiczng oraz wiaczenie spoleczne i aktywizacj¢ lokalnej spotecznosci oraz Zwigkszenie dostepu do
ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka doswiadczen zostang wdrozone dzigki bezposredniemu
wsparciu finansowemu EFRROW. Przedstawiony Plan dzialania jest w bezposredni sposob powigzany z celami i
przedsiewzigciami.

Na Cel 1. Poprawa jakos$ci zycia na obszarze LSR w oparciu o ogdlnodostepng infrastrukturg publiczng oraz
wlaczenie spoteczne i aktywizacj¢ lokalnej spoleczno$ci planuje si¢ przeznaczy¢ 887 777,91 euro. Zostanie on
zrealizowany poprzez przedsiewziecia:

- Przedsiewzigcie 1.1. Rozwoj ogodlnodostepnej infrastruktury publicznej oraz oferty ustug dla ludnosci 700 000
euro;

- Przedsiewzigcie 1.2. Aktywizacja i wlaczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym seniorow, ludzi mtodych
i 0so6b w niekorzystnej sytuacji 181 555,69 euro.

Powiazania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Poprawa warunkow zycia na wsi w kontekscie dostepu do atrakcyjnej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej,
turystycznej wymaga od wnioskodawcow przemyslanej strategii w stosunku do potrzeb i planowanych zakresow
operacji. Jak wynika z konsultacji i ankiet mata infrastruktura publiczna jest bardzo pozadanym rezultatem ze
srodkow europejskich, dlatego przygotowana alokacja powoli na sprawiedliwy i rownomierny podziat dotacji. Dzigki
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unijnemu wsparciu uda si¢ zrealizowac cele i szereg przedsigwzie¢ rozwoju dla obszaru LSR. W celu potwierdzenia
obszaru LSR jako atrakcyjnego miejsca do zycia, zamieszkania, pracy, wypoczynku czy prowadzenia dziatalnosci,
nalezy dolozy¢ staran, aby realizacja operacji byta sprawiedliwa i dawata szanse wszystkim interesariuszom.
Zaplanowana alokacja bedzie mie¢ rowniez pozytywny wplyw na wsparcie organizacji pozarzadowych oraz
wlaczenie spoteczne i integracje spoteczng. Planowane do podjecia dziatania miekkie maja przyczyni¢ sie do
podniesienia $wiadomosci i kompetencji uczestnikow.
Na Cel 2. Zwigkszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka doswiadczen planuje
sie przeznaczy¢ 612 222,09 euro. Zostanie on zrealizowany poprzez przedsiewziecia:
- Przedsiewziecie 2.1. Rozwoj pozarolniczej dzialalno$ci gospodarczej w sferze komercyjnych ustug 289 444,38
euro;
- Przedsiewzigcie 2.2 Innowacyjna oferta gospodarki do$wiadczen oraz oferta spedzania czasu wolnego lub
wsparcie rozwoju tej oferty na obszarze LSR innymi ustugami/produktami, w tym poprzez operacje w
partnerstwie 328 999,93 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dzialania:

Obszary LDG ,,Sierpeckie Partnerstwo” sg terenami o ciekawym i jeszcze nie do kofica wykorzystanym
potencjale turystycznym. Infrastruktura wcigz wymaga doinwestowania, stad tez zaproponowany podzial srodkow
unijnych. Walory srodowiska przyrodniczego decydujg takze o atrakcyjnosci turystyczno-wypoczynkowej regionu
stajac si¢ waznymi stymulatorami rozwoju gospodarczego. Alokacja w ramach celu bedzie przeznaczona na rozwdj
przedsicbiorczosci, w tym gospodarki turystycznej to wazne, bo obszar doliny rzeki Sierpienicy posiada wiele
walorow turystycznych rozumianych jako zespdt elementdw S$rodowiska naturalnego oraz elementdw poza
przyrodniczych, ktére - wspolnie lub kazde z osobna - sg przedmiotem zainteresowania turysty. Walory turystyczne,
dostepnos¢ komunikacyjna, infrastruktura turystyczna sktadaja si¢ wiasnie na atrakcyjnos$¢ turystyczna obszaru,
miejscowosci, szlaku i w wigkszosci przypadkow decyduja o wielkoSci ruchu turystycznego.

Do najwiekszych atutéw obszaru naleza m.in Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu z przetomu XIX i XX wieku,
ktorego state ekspozycje architektury ludowej i wystroju wnetrz obejmuja zagrody wchodzace w sktad wsi rzedowki
oraz zespoty: karczemny i dworski, a takze dolina rzeki Sierpienicy i trzy jeziora: Szczutowo, Urszulewo i Bledzewo
stwarzajaca doskonate warunki dla roznorodnych form wypoczynku i rekreacji: turystyki rowerowej, turystyki
wodnej, turystyki wypoczynkowej i weekendowe;.

Intensyfikacja naboréw w ciagu trzech pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiggniecie
zamierzonych rezultatéw. Realizacja poszczegolnych naboréw w sposob zamierzony zostala zaplanowana na
poczatek wdrazania LSR. Przewidziane sg inwestycje podnoszace jakos$¢ istniejacej infrastruktury lub podejmowanie
i rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej. Przedsiewzigcia w tym zakresie stanowi¢ bgda bezposrednie przelozenie na
jako$¢ zycia mieszkancdéw obszaru LGD.

Budzet jest zbilansowany, jednak wskazuje, ze duzy nacisk kladziony jest na zwigkszenie dostgpu do oferty
spedzania wolnego czasu oraz poprawy infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, sportowej (59 % budzetu) oraz
rozwoj gospodarczy obszaru (41 % budzetu).

Inne potencjalne zrodla finansowania

Na podstawie przeprowadzonej analizy potrzeb na obszarze dzialania LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” oraz
dostepnych informacji dotyczacych mozliwosci finansowania projektoéw w ramach FEM 2021-2027, LGD wyraza
zainteresowanie realizacja dzialan w formule posredniej w ramach okreslonych celow szczegotowych w ramach EFS

w okresie realizacji LSR:

1. Dziatanie FEMA.07.05 Edukacja 0sob dorostych poza PSF np. poprzez Wsparcie dla o0séb o niskich
umiejetnosciach lub kompetencjach (w tym cyfrowych) realizowane poza systemem BUR i PSF, umozliwiajgce
wdrazanie Upskilling pathways lub wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ksztalcenia osob dorostych (na
przyktadzie LOWE) np. poprzez tworzenie lokalnych punktow wsparcia ksztatcenia osob dorostych, w tym
shuzacych aktywizacji 0sob starszych, osob o niskich kwalifikacjach, 0sob z niepetnosprawnosciami.

2. Dziatanie FEMA.08.01 Aktywizacja spoteczna i zawodowa- Aktywizacja spoteczna i zawodowa o0sob biernych
zawodowo oraz zagrozonych ubodstwem lub wykluczeniem spolecznym przy zastosowaniu uslug aktywnej
integracji.

3. Drziatanie FEMA.08.03 Potencjal partnerow spotecznych 1 organizacji pozarzadowych m.in. dzialania
edukacyjne, aktywizujgce, promocyjne, straznicze i interwencyjne.

4. Dziatanie FEMA.08.05 Ustugi spoteczne i zdrowotne poprzez np. Zwigkszenie samodzielno$ci seniorow i
przeciwdzialanie zagrozeniu marginalizacjg spoteczng, partycypacje seniorOw w zyciu spotecznym

5. Dziatanie FEMA.08.06 Ustlugi spoteczne na rzecz rodzin poprzez dzialania majace na celu poglebienie
umiejetno$ci wychowawczych rodzicow, umiejetnosci spotecznych u dzieci i wzmacniajgce wigzi w rodzinie
(m.in. warsztaty, szkolenia, kursy, wydarzenia kulturalne, rekreacyjne itp.)
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LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” regularnie bedzie analizowa¢ mozliwosci realizacji projektow zgodnych z
wczesniej wymienionymi celami, ktore odpowiadajg réwniez potrzebom mieszkancoéw obszaru objetego przez LGD.
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Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

Do wypracowania rozwigzan wykorzystano roboczg wspolprace z przedstawicielami lokalnych grup dziatania z
pieciu wojewodztw: todzkiego, mazowieckiego, podkarpackiego, warminsko-mazurskiego i wielkopolskiego.
Podejscie LEADER nie polega na robieniu wiccej lub inaczej, ale na robieniu tego dobrze, co nigdy nie oznacza
mniej, a filozofia PS dla WPR 2023-2027 pokazuje, ze wyniki (wskazniki) maja znaczenie w pierwszej kolejnosci.

Wypracowane zatozenia zostaty skonsultowane w trakcie tworzenia LSR w szczego6lnosci podczas otwartych
spotkan informacyjno-konsultacyjnych, w punkcie konsultacyjnym w biurze, a takze podczas warsztatow dialogu
spotecznego oraz w trakcie spotkan grupy roboczej. Nie zgloszono potrzeby zréznicowania dzialan, z uznaniem
odnoszac si¢ do pomystu wspdlnej pracy i wyznaczania standardéw dzialania opartych na do§wiadczeniach z wielu
podmiotow o obszarow.

Konkurujge z innymi lokalnymi grupami dziatania o wybor, podjeto sie¢ wspotpracy 1 wymiany doswiadczen,
dlatego, ze najwazniejsza rzeczg w pracy lokalnej grupy dziatania jest przygotowanie wlasciwych rozwigzan.
Prawidtowe przeprowadzenie tego procesu swiadczy o zdolno$ci i umiejetnosci prowadzenia dziatan na najwyzszym
poziomie, odpowiednich do potrzeb i mozliwosci oferowanych przez lokalny obszar.

Zasady monitoringu i ewaluacji

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji
dla celéw kontroli zarzadzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania
LSR obejmujacych dane ilosciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” oraz stanu
realizacji LSR w aspekcie finansowym 1 rzeczowym. Pozwala réwniez oceni¢ postep w zakresie osiggania
wskaznikow produktu i rezultatu przypisanych do celow i przedsigwzigé. Glownym celem monitoringu jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci i wydajno$ci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera si¢ na zasadach: wiarygodno$ci, aktualnosci, obiektywnos$ci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informacji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje beda odnoszone do zatozen bazowych (wartosci zatozonych w momencie rozpoczgcia
wdrazania LSR), wskaznikéw posrednich (przedstawiajacych pozadane wartosci na konkretnym etapie wdrazania
LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatow, jakie ma przynies¢
wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocen¢ adekwatnos$ci
wykorzystanych zasobow do uzyskanych efektow.

Monitoring begdzie mial na celu: usprawnianie procesow zarzadczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania
LSR, przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych si¢ probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobow,
weryfikowanie zgodno$ci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja jest procesem prowadzonym w celu ustalenia efektywnosci pomocy pochodzacej ze srodkow Unii
Europejskiej (efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddziatywania w odniesieniu do zalozen
LSR, zakresow tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczeg6lne problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w
diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwiazkoéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dzialaniami, a
uzyskanymi rezultatami, zwlaszcza w ujeciu srednio 1 dlugookresowym. Bedzie obejmowac badanie warto$ci oraz
cech LSR z punktu widzenia przyjetych kryteridow, w celu oceny jej efektow oraz wykorzystania nabytej wiedzy w
kolejnym okresie. Jednym z gtownych celéw ewaluacji begdzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektow.
Ewaluacja bedzie proba znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty pozadane efekty w
odniesieniu do wykorzystanych zasobow. W procesie ewaluacji beda stosowane nastgpujgce kryteria: trafnos¢ /
adekwatnos¢ / odpowiednio$¢; efektywnos¢ / wydajnosé; skuteczno$é; uzytecznosc; trwatosc.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023 — 2027 zostana wykorzystane dzialania ewaluacyjne takie jak:

- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiagnictych efektow. Bedzie
ona dokonywana wilasnymi sitami tj. przez pracownikoéw biura LGD, na podstawie zbioru informacji
pochodzacych z monitoringu i sprawozdawczosci, oraz innych elementow poddanych procesowi oceny. W
procesie bedzie mozliwy udziat ekspertow zewnetrznych.

- ewaluacja zewngtrzna, tj. ocena zlecana zewngtrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan LSR.
Badanie ex-post zostanie przeprowadzone po zakonczeniu realizacji LSR, do konca 2028 r. (maksymalnie do
polowy 2029 r.). Badanie bedzie miato charakter calosciowy w kontek$cie postawionych pytan ewaluacyjnych. Do
analizy zostang wykorzystane dostgpne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru i
uczestnikow. Dzigki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materialu oraz
wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja
triangulacji metodologicznej, zapewniajgca zroznicowanie zrodet danych, metod i perspektyw badawczych.
Kluczowy bedzie rowniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod
partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywno$ci wdrazania LSR
bedzie, rowniez oparta o oceng stanu realizacji zobowigzan oraz wynikéw badan monitoringowych oraz przy
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uwzglednieniu wynikow ewaluacji wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w
szczegolnosci oceng, na ile udato si¢ osiggna¢ zatozone cele, ocene skutecznosci i efektywnos$ci interwencji oraz jej
trafnos$ci 1 uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwato$¢. Bedzie ona
dotyczy¢ nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wplywu na cel/cele LSR, kapitat spoteczny,
przedsigbiorczo$¢, wspdlprace, osoby miode, senior6w oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnosc,
funkcjonowania LGD, proces wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych (jesli zajdzie taka
potrzeba).

Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewddztwa.

Sposéb wykorzystania wynikow z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badan oraz podejmowane dziatania zaradcze, (je§li wystapi taka potrzeba)
zapewnia terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednia jako$¢ stosowanych procedur, wyzsza efektywnosc
lokalnych kryteriow wyboru czy tez wyzsza uzyteczno$¢ podejmowanych dziatan komunikacyjnych, a takze jako$¢
swiadczonych przez LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” ushug. Zapewni to optymalne osiggniecie celow LSR. Wyniki
badan mogg by¢ rowniez przestanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”, czy zmian w
LSR, w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji problemow lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub
innych zalozen do zmieniajgcych si¢ warunkow otoczenia LSR. Wnioski i rekomendacje z badan stanowig podstawe
do podjecia dziatan naprawczych w przypadku wystapienia ryzyka nieosiagniecia poziomu kamieni milowych oraz
wskaznikow produktu i rezultatu okreslonych w umowie ramowej. Istotna jest, roOwniez ocena poziomu
zainteresowania potencjalnych beneficjentow wsparciem udzielanym w ramach LSR. Begdzie to przestanka do
podejmowania decyzji o jej aktualizacji.

W przypadku wykrycia istotnych problemow na etapie wdrazania lub zarzadzania LSR, LGD ,Sierpeckie
Partnerstwo” przygotuje 1 wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale pracownikow
biura, cztonkow organéw LGD oraz pozostatych cztonkéw. Bedzie podlegac akceptacji w samorzadzie wojewodztwa
(poprzez np. akceptacje zmienionej LSR).

Procedura ewaluacji i monitoringu
Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynno$ci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu powotania
Koordynatora do momentu publikacji Raport z ewaluacji ex-post.

Zatozenie ogodlne: Monitoring bedzie procesem cigglym, przy czym wyniki bedg gromadzone pétrocznie. Ewaluacja
bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going raporty bede sporzadzane w kwartale nastgpujacym po
roku, ktorego badanie on-going dotyczy. W przypadku ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na
koncowym etapie wdrazania. W sytuacji wystapienia istotnych czynnikow zaklocajacych mozliwe bedzie wykonanie
dodatkowego badania w danym kwartale.

Osoby odpowiedzialne: Nadzér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad. Realizacja lub
koordynacja procesu monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzona przez pracownikéw Biura LGD lub przez
wybranego koordynatora lub eksperta zewnetrznego (jesli Zarzad uzna potrzebe jego wyznaczenia). Proces ewaluacji
ex-post bedzie prowadzony przez do§wiadczong firme zewnetrzna.

Przebieg procedury:

1. Zarzad okresla czestotliwo$¢ badan monitoringowych lub ewaluacyjnych, ich zakres oraz sposob
dokumentowania oceny.

2. Mozliwe bedzie wskazanie koordynatora lub wybor eksperta zewngtrznego, jesli zajdzie taka potrzeba.

3. Biuro LGD okresla czynnosci niezbedne do realizacji badan monitoringowych i w zakresie ewaluacji on-going,
w tym dokonuje wyboru narzgdzi adekwatnych do zakresu badania oraz sposobu pozyskania danych.

4. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane bedg réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody

zapewniajace zaangazowanie lokalnej spotecznos$ci, stosowane wczesniej przy przygotowaniu i aktualizacji

LSR, zeby mozliwa byla kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie

wnioskow (bedg wykorzystywane adekwatnie do potrzeb i oczekiwan odbiorcow).

Biuro LGD moze zwrdécic¢ si¢ do Zarzadu w sprawie zlecenia ocen / ekspertyz zewngtrznych.

6. Dane sa gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego. Wykorzystywane sg do tego arkusze
kalkulacyjne lub systemy informatyczne wspierajgce obstuge wnioskdéw (jesli beda dostepne).

9]
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7. Przeprowadzone badania ewaluacyjne obejmuja, co najmniej oceng na ile udato si¢ osiagnac¢ zatozone cele, ocen¢
skutecznosci 1 efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uzytecznos$ci oraz badanie dtugotrwatych efektow
(oddzialywanie) LSR oraz ich trwatos¢.

8. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaly okreslane w Tabeli Elementy
podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz zakresu
analizy i oceny danych.

9. Z badan monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania / raportu
stanowi odzwierciedlenie zakresu badania.

10. Sporzadzane raporty roczne i raport z ewaluacji ex-post beda przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkow i
podawane do publicznej wiadomos$ci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do
wgladu w biurze LGD (upowszechnienie wynikoéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji o dziatalnosci LGD
,dierpeckie Partnerstwo”.

11. W przypadku wydania rekomendacji Zarzad wskazuje osobe¢/osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢ i okresla
terminy ich wdrozenia.

12. Monitorowaniem terminowo$ci realizacji rekomendacji zajmuje si¢ Biuro LGD. Jesli wdrozenie rekomendacji
nie bedzie mozliwe w wyznaczonym terminie, uzasadniony wniosek w tym zakresie bedzie przedstawiany
Zarzadowi do akceptacji. Poza zmiang terminu moze by¢ konieczne podjecie dodatkowych dziatan
warunkujacych wykonanie rekomendacji.

13. Za realizacj¢ rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstapienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

14. Zakonczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na WZC raportu z ewaluacji
ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji.

Wykonawca badan monitoringowych oraz ewaluacji on-going (wlasna): Biuro LGD, z mozliwosciag wsparcia
przez ekspertdow zewnetrznych lub zlecenia wykonania za zewnatrz dodatkowych ocen / ekspertyz.
Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajaca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:
Dane monitoringowe bedg zbierane w okresach pétrocznych. W sytuacji wystgpienia zagrozen w terminowej

realizacji LSR Zarzad moze podjac decyzj¢ o zwigkszeniu czestotliwosci lub zakresu badan, ktére bedg adekwatne

do zobowigzan wynikajacych z umowy ramowej, tj.:

- corocznej weryfikacji poziomow osiggnigcia wskaznikow i mozliwosci osiagnigcia pozostatych zatozen LSR i

zobowigzan z umowy ramowej,

oraz—80% poziomu—zakeontraktowania—budzetu—de oradnia—20 olcd amier—miowy): Koniecznos$é

osiggnigcia wyznaczonego poziomu zakontraktowania budzetu w terminie wskazanym przez Instytucje
Zarzadzajaca.

Zrédlo danych

Dane zrodtowe beda pozyskiwane z dokumentacji wlasnej gromadzonej przez LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo”, z
samorzadu wojewodztwa lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostgpny, z GUS oraz badan ankietowych.
Istotnym zrédtem beda bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystow/inicjatyw zglaszanych przez
mieszkancow dotyczacych funkcjonowania LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” i wdrazania LSR w ramach stworzonego
systemu zachet. Dla potrzeb badania moga by¢ prowadzone wizje lokalne w miejscach realizacji projektow Agrantéw.,
Informacje beda pochodzi¢ od réznych interesariuszy z obszaru LSR, Zeby zastosowac jak najszerszy poziom
wlaczenia i uzyskac reprezentatywne wyniki.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda
obejmowac zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczng. Zakres analizy bedzie
rowniez obejmowac dane iloSciowe o prowadzonych naborach, postgpie rzeczowym, efektach realizacji Planu
komunikacji, Planu szkolen oraz dane finansowe. Dane beda dotyczy¢ tych elementdow, ktore stanowig kluczowe
zobowigzania wynikajace z zawartych uméw. Zrodtem danych bedg rowniez badanie jako$ciowe, obejmujace w
szczegllnosci wywiady z czionkami LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organow
stowarzyszenia (Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej) oraz przede wszystkich odbiorcami pomocy. W badaniu bgda
uwzglednione opinie podmiotow, ktére nie uzyskaty wsparcia. Wywiady bedg prowadzone przy wykorzystaniu
instrumentow adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wiaczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na
potrzeby wywiadow zostang przygotowane scenariusze wywiadow i ankiety dostosowywane do réwnych odbiorcow.
Zebrane dane beda wykorzystane nie tylko do oceny wdrazania LSR, ale bedg podstawg do formulowania
rekomendacji.

58



Tabela nr 20 Elementy podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu
ich pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

Efektywnos¢ pracy Biura LGD
,dierpeckie Partnerstwo” i organow
LGD, w tym jako$¢ doradztwa, stan
realizacji Planu komunikacji / Planu
szkolen oraz dziatan animacyjno-
integracyjnych i1 wylaczeniowych
skierowanych do lokalne;j
spotecznosci, dostepnos¢ Biura,
sprawno$¢ podejmowania decyzji
przez LGD »dierpeckie
Partnerstwo”  oraz  stosowanie
obowigzujacych  przepisow 1
wytycznych — zarzadzenie LSR
Postep rzeczowy LSR w zakresie
stopnia osiggniecia mierzalnych
wskaznikow wykonalnosci celow —
wdrazanie LSR

Postep finansowy w zakresie stanu

realizacji budzetu w
poszczegolnych naborach i
mozliwosci osiagniecia kamieni
milowych, z  uwzglednieniem
czynnikow zewnetrznych

wptywajacych na tempo
kontraktacji oraz tempo realizacji
projektow Aerantéw — wdrazanie i
zarzadzanie LSR

Harmonogram ogtaszanych
konkurs6w oraz poziom
zainteresowania beneficjentow
ogltaszanymi naborami — wdrazanie
i zarzadzanie LSR

Efektywnos¢ promocji i aktywizacji
lokalne;j spotecznosci,
zainteresowanie strong internetowag
LGD ,,Sierpeckie Partnerstwo” oraz
profilem W mediach
spolecznosciowych, udzialem w
ofercie informacyjno-promocyjne;j,
czytelnos¢ i skuteczno$¢ przekazu,
przeplyw informacji — zarzadzenie
LSR

Opinia przetozonego, wywiady z
beneficjentami i cztonkami LGD
»dierpeckie Partnerstwo”, badania
ankietowe, wyniki kontroli,
anonimowe ankiety, wywiady,
dokumentacja wtasna LGD

M12 — Monitowanie w okresach
pétrocznych

E1 — ewaluacja on-going

EX — ewaluacja ex-post

Dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane z samorzadu
wojewodztwa, ankiety monitorujace
/ sprawozdania beneficjentow

M12, El, EX

Dokumentacja konkursowa, dane
pozyskane zZ samorzadu
wojewodztwa, ankiety monitorujace
/ sprawozdania beneficjentow

M12, E1, EX

Dokumentacja konkursowa, rejestr
wnioskow, rejestr doradztwa, listy
obecnosci na spotkaniach
szkoleniowych, licznik odwiedzin
na stronie internetowej / na profilu
w mediach spotecznos$ciowych
M12, E1, EX

Dokumentacja wlasna LGD
»dierpeckie Partnerstwo”, licznik
odwiedzin na stronie internetowej /
na profilu W mediach
spotecznosciowych, listy obecnosci,
dokumentacja zdjeciowa, ankiety,
wywiady

M12, El, EX

Rzetelne 1 terminowe wypelnianie

obowigzkow, ocena jakosci
prowadzonych dziatan 1 ich
skutecznosci w odniesieniu  do

zalozen LSR, jako$¢ doradztwa,
adekwatnos¢é dziatan
komunikacyjnych i szkoleniowych,

zaangazowanie i cheé
rozwiazywania problemow.
Kryterium: Efektywnosé

Stopien realizacji celow,
przedsiewzig¢, wskaznikdéw; ocena
celowosci 1 trafno$ci zatozen
realizowanych w ramach LSR;

wptyw podejmowanych przez LGD
Ldierpeckie Partnerstwo” dziatan na
postep rzeczowy; okreslenie stopnia
realizacji poszczegdlnych operacji /

grantow.

Kryterium:
Skutecznos¢ i uzytecznos$e,
trwatos¢.
Stopien wykorzystania budzetu
LGD ,Sierpeckie Partnerstwo”

przeznaczonego na wdrazanie LSR
w  odniesieniu do podjetych
srodkow, wpltyw podejmowanych
przez Biuro LGD dziatan na postep
finansowy, ocena trafnosci zalozen
finansowych LSR.

Kryterium:

Skutecznos¢ i uzytecznosc¢
Zgodnos¢ oglaszanych konkursow
Z przyjetym harmonogramem,
ocena stopnia realizacji zadan w
ramach LSR

Kryterium: Efektywno$é

Ocena skuteczno$ci  przeptywu
informacji w  stosunku  do
osiggnietych rezultatow, badanie
efektow dotarcia do poszczegolnych
beneficjentow, liczba osob, ktore
uzyskaly informacje na temat LGD

»dierpeckie Partnerstwo”,
skuteczno$¢  animacji  lokalnej
spolecznosci.

Kryterium:
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Jako$¢ procedur oceny i wyboru
projektow  oraz  efektywnosci
lokalnych kryteriow wyboru —
wdrazanie LSR

Postrzeganie LGD w otoczeniu,
ocena jakoSci  partnerstwa —
zarzadzenie LSR

Identyfikacja zmian w otoczeniu
LSR i czynnikoéw zaklocajacych,
zeby mozliwe bylo podjecie dziatan
zaradczych — wdrazanie LSR

Dokumentacja wlasna LGD
»Sierpeckie Partnerstwo”,
dokumentacja konkursowa, wyniki
kontroli, rejestr wnioskow, rejestr
umow, analizy wewngtrzne, ankiety
ewaluacyjne, ankiety, wywiady

El, EX

Dokumentacja wtasna LGD, rejestr

umow, ankiety  ewaluacyjne,
ankiety, wywiady
El, EX

Analiza danych GUS, dokumentacja
wlasna LGD, ankiety, wywiady
El, EX

Zrédto: Opracowanie bedace efektem wspotpracy z lokalnymi grupami
standardow w zakresie monitoringu i ewaluacji.

Skutecznos¢ i efektywnosé
Sposoby 1 efektywno$¢ przeptywu
informacji, sprawnos¢ W
podejmowaniu decyzji, skutecznosc
stosowania  procedur,  analiza
zgodnosci oceny projektow z LSR,
wg lokalnych kryteriow wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i
Wytycznych, ocen jakosci
stosowanych kryteriow wyboru
operacji i procedur

Kryterium: Skutecznos¢ i trafno$é
Skutecznos¢, uzytecznosé i trwatosé
wykorzystywanych narzedzi
promocji

Efektywno$¢, trafno$¢ i trwatos¢
aktywizacji lokalnej spotecznosci

dzialania w ramach wypracowanych
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Zalaczniki do LSR

Formularz 1: Cele i przedsiewzi¢cia

Przedsiewzigcia w ramach C.1
Poprawa jakosci zycia s5as realizas)
. mieszkancéw LSR w oparciu o .
Budzet : . (konkurs, projekt
ogolnodostepng infrastrukture grupy docelowe .
(w EUR) . . grantowy, operacja
publiczng oraz wiaczenie e, At )
spoteczne 1 aktywizacje lokalnej ’ ’
spotecznosci
osoby fizyczne, osoby prawne, grupy
P.1.1 Rozwéi oedlnodostepnei nieformalne, jednostki sektora
L J OBO 1epne finansOw publicznych, tury$ci, osoby konkursy;prejekt
700 000,00 | infrastruktury publicznej oraz tode (do 25 roku Zvci .
oferty ustug dla ludnosci miode (do 25 roku zyC{a), Seniorzy grantowy
(60+) a takze osoby znajdujgce si¢ w
niekorzystnej sytuacji.
P.1.2 Aktywizacja i wlaczenie qsoby fizyczne, qsqby prawne, grupy
spoleczne lokalnej spoteczno$ci nleformalne-, turysc.1 » osoby mtode (do Konkursy, operacja
181 555,69 P ., . >. | 25 roku zycia), seniorzy (60+) a takze ’
w tym senioréw, ludzi mtodych i Sy . : ) wiasna
. . . > osoby znajdujace si¢ w niekorzystne;j
0sOb w niekorzystnej sytuacji M
sytuacji
Przedsigwziecia w ramach C.2. o reAbanet
Budset Zwu;kszc?nle dostepu do ustug e
komercyjnych oraz oferty grupy docelowe PrOJex
(w EUR) . . Srantewy, operacja
zwigzanej z gospodarka e, s fin)
do$wiadczen ’ )
osoby fizyczne, osoby prawne, grupy
P.2.1. Rozwoj pozarolniczej nieformalne, turysci, osoby mtode (do
289 444,38 | dziatalno$ci gospodarczej w 25 roku zycia), seniorzy (60+) a takze konkursy
sferze komercyjnych ustug osoby znajdujace si¢ w niekorzystne;j
sytuacji.
P.2.2 Innowacyjna oferta
gospodarki doswiadczen oraz osoby fizyczne, osoby prawne, grupy
oferta spedzania czasu wolnego nieformalne, turysci, osoby mtode (do
328 999,93 | lub wsparcie rozwoju tej oferty na | 25 roku zycia), seniorzy (60+) a takze konkursy
obszarze LSR innymi osoby znajdujace si¢ w niekorzystnej
ustugami/produktami, w tym sytuacji
poprzez operacje w partnerstwie
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Formularz 2: Plan dzialania

do do do do do o
lata 31122024 | 31.12.2025 | 31.12.2026 | 31.12.2027 | 31.12.2028 do31.12.2029 N
g X g X g X g X g X g X
Z ) z | 2 3 g | 2 2| 2 3 | 2 2
CEL S & B | & | BE & ES| & |BE| & 82 | & =
< 2 2| & | 8 2 B 2 g2 |E& 2 8 2 2 8 2
8 2 = | & = Z = | 2 = | =2 = = 7
< < <
c.1 Poprawa jakosci zycia mieszkancéw LSR w oparciu o ogélnodostepna infrastrukture publiczng oraz wlaczenie spoleczne i aktywizacje
o lokalnej spolecznoS$ci
o= Liczba utworzonych /
e dostosowanych/
- an .
g =2 doposazonych obiektow
s, . .
g5 ogblnodostepnej 0ol 0 |0 0 5 (7143 2 | 100 | 0 100 0 100
s & infrastruktury publiczne;j,
&= w tym turystycznej /
o' N rekreacyjnej / kulturalne;j
B = . . h . .
NS D lub innej publiczne;j
Tl PS
~ K% WPR
= o2 = . L
g Liczba operacji majacych
8 a2 na celu doposazenie
S &E‘ obiektow, w ktérych sa
2 X $wiadczone ustugi na 0 0 0 0 5 100 0 0 0 100 0 100
3 % rzecz seniorow, ludzi
E & mtodych lub 0s6b w
= niekorzystnej sytuacji
Wskaznik rezultatu W.1.1(R.41PR)
Odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z 0 0 200 0 0 0 PS
lepszego dostepu do ustug i infrastruktury WPR
dzieki wsparciu z WPR
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Liczba zrealizowanych
wydarzen

50

100

100

100

Liczba wydarzen
integrujacych i
animujacych ludzi
mtodych oraz osoby w
niekorzystnej sytuacji

10

100

100

100

100

Liczba wydarzen w
zakresie wlgczenia
spotecznego, cyfrowego
seniorow oraz osob w
niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie 1.2 Aktywizacja i wlaczenie
mtodych i 0s6b w niekorzystnej sytuacji

spoleczne lokalnej spoteczno$ci, w tym seniordw, ludzi

10

100

100

100

100

PS
WPR

\Wskaznik rezultatu W.1.2 (1) (R.42)
Liczba os6b objetych wspieranymi
projektami wlaczenia spotecznego

400

PS
WPR

Wskaznik rezultatu W.1.2 (2) (R.1PR)
Liczba os6b korzystajacych z doradztwa,
szkolen, wymiany wiedzy lub bioragcych
udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa innowacyjnego
(EPI) wspieranych w ramach WPR by
zwigkszy¢ zrownowazong efektywnosé
gospodarcza, spoteczng, srodowiskows,
klimatyczna i w zakresie gospodarowania
zasobami

100

100

PS
WPR
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lub wsparcie rozwoju tej
oferty na obszarze LSR
innymi

C.2 Zwiekszenie dostepu do ustug komercyjnych oraz oferty zwigzanej z gospodarka doswiadczen
B . .
3 Ll?zba.oper;cp b
g poregajacych na 4 | 100 100 100 100
gEo o utworzeniu nowego WPR
S &"g przedsiebiorstwa
B =
— 0TS . ,
g3 Liczba 0s6b w
O \» . . ..
‘5 9= niekorzystnej sytuacji PS
= g % korzystajacych ze 2 100 100 100 100 WPR
EE g wsparcia
‘B O 4
S .2y
N g 5 Liczba operacji
g @ polegajacych na rozwoju 6 100 100 100 100 PS
= istniejgcego WPR
2 przedsigbiorstwa
&,
Wskaznik rezultatu W.2.1(1) (R.37) Nowe PS
miejsca pracy objete wsparciem w ramach 10 WPR
WPR
s 8
g S Liczba operacji
s ‘g & 2 .
5858 ° polegajacych na
SN & .- . .
8% S 8 utworzeniu lub rozwoju PS
F &7 E LB’ gospodarstw 1 100 100 100 100 WPR
? g -% —§ % agroturystycznych z
= 5 g & £ gospodarkg doswiadczen
2y83F 8
S50 & : .
= § ® |Liczba operacji
Ng o 5 o .
SRRy polegajacych na
£ —‘?’s 2 i g utworzeniu badz rozwoju
25 < g & | przedsigbiorstwa
D = N 1
5_8 <& 3 naklerowanego na oferte 10 1100 100 100 100 PS
Z g B B spedzania czasu wolnego WPR
R
=82
o =
87 g
oo 8 2
She

ustugami/produktami
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Liczba operacji w
partnerstwie

ukierunkowanych na 1 100 100 100 100 PS
. . WPR
rozwoj przedsigbiorstw
Liczba osdb w
niekorzystnej sytuacji PS
korzystajacych ze ! 100 100 100 100 WPR
wsparcia
Wskaznik rezultatu W.2.2(1) (R.37)
. . . PS
Nowe miejsca pracy objete wsparciem w 10 WPR
ramach WPR
Wskaznik rezultatu W.2.2(2) (R.39)
Liczba przedsigbiorstw rolnych w tym
przedsigbiorstw zajmujgcych si¢ 1 FEW

biogospodarka, rozwinigtych dzieki
wsparciu w ramach WPR
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Formularz 3: Budzet

PLANOWANA WYSOKOSE SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

Program/Fundusz Srodki ogétem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)
Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1500 000 0 0 1500 000
2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1'I|t. c 362 500 0 0 362 500
rozporzadzenia nr
2021/1060)
1862 500 0 0 1862 500
Razem

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewddztwie bedzie wyzsza o wartos¢
wktadu krajowego, ktérego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktérego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartosc,,0”.
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Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
0, 0, 0, 0, 0, V)
fundusz kwota o kwota 4 kwota i kwota i kwota i kwota % kwota %
, %0 , wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst X wykorzyst , wykorzyst , wykorzyst
ogobtem T ogobtem ania ogobtem ania ogdtem ania ogotem ania ogodtem ania ogotem ania
(UEH‘)mJ" budzetu LSR (Ufﬂ‘r‘”" e (U?kralo it (UI)E“‘”‘JO s (Ul)”:+kral" s (U?k””" ek (U?kraw i
b i LSR bl LSR b LSR ok LSR bl LSR ui LSR
EFRROW 0 0 0 0 447 249,59 29,82 1162 249,52 77,48 1 500 000,00 100 0 100 0 100
EFS+ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EFRR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZEM 0 0 0 0 447 249,59 29,82 1162 249,52 77,48 1 500 000,00 100 0 100 0 100
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